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 لخص:م

ىجف البحث التعخف عمى مفيػم خصط التحديغ السجرسي بسجارس التعميع الأساسي 
السعتسجة ، والكذف عغ واقع خصط التحديغ بتمظ السجارس في ضػء السعاييخ القػمية لزسان 
الجػدة والاعتساد بجسيػرية مرخ العخبية والإلسام بأىع اتجاىات تفعيل تمظ الخصط في ضػء 

ضسان الجػدة والاعتساد، والتػصل لإستخاتيجية لتصػيخ تفعيل خصط  السعاييخ القػمية لييئة
متو ءالتحديغ السجرسي بالسجارس السعتسجة، وقج استخجم البحث مشيجية البحث الػصفي لسلا

لغخض البحث، كسا اعتسج البحث عمى استبانة تع تصبيقيا عمى عيشة مسثمة مغ اعزاء 
 061السعتسجة بسحافطة سػىاج وبمغ حجسيا السجتسع السجرسي لسجارس التعميع الأساسي 

فخداً، وقج تػصل البحث لعجة نتائج أىسيا قرػر اىتسام السجارس السعتسجة في تفعيل خصط 
التحديغ والتي تعتسج عمييا في الحفاظ عمى السدتػى التعميسي والإداري التي اعتسجت مغ 

الجػدة والاعتساد في تحخي خلالو، كسا يػجج قرػر في الإشخاف مغ الييئة القػمية لزسان 
مرجاقية تفعيل خصط التحديغ السجرسي بعج اعتساد تمظ السجارس، ضعف تجريب العامميغ 

 بالسجارس السعتسجة عمى بخامج خصط التحديغ وكيفية اجخاءىا لزسان جػدة تمظ السجارس .
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Abstract 

The purpose of the research is to identity the concept of 

improvement plans in accredited schools of principal 

educational stage, and to reveal the importance of 

improvement plans in these schools in the light of the 

National Standards of quality assurance and accreditation 

in A.R.E, and knowledge of the most important trends of 

activation of these improvement plans in accredited schools, 

and reach a strategy to develop the activation of 

improvement plans in accredited schools. 

  The research was based on a questionnaire that was 

applied to a representative sample of school community 

members to the principal educational accredited schools in 

Sohage governorate, and the sample size reached 160 

individuals. 

The research found the most important results , The 

lack of interest of accredited schools in the activation of 

improvement plans , which depend on the maintenance of 

educational and administrative level which it was 

accredited, There is also lack of supervision from the 

National Authority for Quality Assurance and 

Accreditation in investigating the credibility of activation 

school improvement plans after accredited of these schools,  

The weakness of the training of staff in accredited schools 

on the programs of improvement plans and how to conduct 

them to ensure the quality of these schools   
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 دمة البخث:مك

حسمت التدعيشات ضسغ ما حسمت مغ بػادر التغييخ اتجاىاً ججيجاً نحػ جعل السجرسة 
مخكداً تخبػياً وتعميسياً مدتقلًا، مغ خلال تفعيل خصط التحديغ داخل السجرسة، والتفعيل 

فقج نذأت عسمية خصط التحديغ مغ نطخية جػدة  ،( 0) السدتسخ لأدوارىا التعميسية والسجتسعية
الإدارة، ويذتسل بخنامج تحديغ الجػدة عمى نػعية الخعاية داخل السشطسة مغ خلال تػجيو 
الفجػات بيغ السسارسات الحالية والسدتػيات السخغػبة، فاليجف الأساسي مغ خصط التحديغ 

  (2).التعميسيةىػ جعل الجػدة جدء مغ الثقافة التشطيسية داخل السؤسدة 
وعميو تعخف خصط التحديغ السجرسي بأنيا " عسمية تدعى إلى تحجيج وقياس التغيخات 
العسمية داخل السجرسة، مغ خلال استخجام مجسػعة متشػعة مغ الأدوات والأساليب الإحرائية 

  ( 3).لتحجيج السذكلات ذات الأولػية القرػى والعسل عمى وضع استخاتيجيات لتصػيخىا
عمى ذلظ التحديغ السجرسي استخاتيجية تعسل عمى تغييخ مدار العسمية التعميسية،  وبشاءً 

وزيادة قجرة السؤسدة عمى التعامل مع نقاط الزعف التي تع تجاركيا مغ خلال التقييع الحاتي، 
ولكي تدتصيع السؤسدة التعميسية اجتياز تمظ الفجػات وتخصي تمظ السعػقات لابج ليا مغ 

 ديغ السجرسيتفعيل خصط التح
 -مصكلة البخث :

يُعج مفيػم خصط التحديغ السجرسي مغ السفاليع التي أخحت تشتذخ بيغ الجول الستقجمة 
والشامية عمى حج سػاء، فيػ وليج الفكخ الغخبي والحي يقػم عمى أساس أن السجرسة تقػم 

أكجتو دراسة ) بالجور الأساسي فيسا يتعمق بتحديغ الأداء داخل السؤسدة، ويتفق ىحا مع ما 
أن فمدفة خصة التحديغ السجرسي تعتسج عمى وضيفتيغ أساسيتيغ  (4) (0995عمي الدمسي، 

                                      
السيٍ  بدي اليزٌز الداشا،يً  ه حييي  "نيً  قويي  لأدييشٌ  ارسا  الا وطيً ليً اليشحع اليلمييً ليً ب يل الاي ش ييب ق   -0

 112  ص ص 2002ٌ"يبٌل  22-22الاؤلأال الس"شي الحبسي بشيل   لزيز لأييشٌل اليي يٍ  الييب يً ميب ييش بيٍع ،يا   

 111. 
سواطيش  –سيٍع الا وطيش ولأنيٍ ايب وبهايايب ميبل"اش الاا"يً ل اي ايٍع ه بد الخبلق م وي  قالالأيبهب  الح ٌثش ليً لأح -2

 .2  ص 2012لأح ٍ شق  وطبلش  بجسيٍل  ز ٍش اليلمٍش  جب يش   شان  
 .207، ص 2119. أحسج حديغ عبجالسعصي، الأيدو في التعميع، القاىخة:  دار الدحاب لمشذخ والتػزيع،  -3

  1112  الدبهلة  ساو غلٌي  ل يدببيش وال"شيل واليش،ٌي   1000اليأهٍل للأٌزو ب ً الس اً  إساوة اليشسة و يي دب   -4

 .33ص 
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لمعسل داخل السؤسدة التعميسية وىسا الريانة والتحديغ، حيث يقرج بالريانة وضع السعاييخ 
 والتأكج مغ اتباعيا أما التحديغ فيػ تصػيخىحه السعاييخ.

ومسارسة لأعسال السؤسدة التعميسية التي تيجف إلى  حيث أنيا تعتبخ فمدفة إدارية
تدخيخ السػارد السادية والبذخية لمسؤسدة التعميسية، لإنجاز الأعسال وتحقيق الأىجاف التي 

 .(0)سعتتدق مع احتياجات السجت
لحا أصبحت خصط التحديغ السجرسي نذاط أساسي لأي مؤسدة تعميسية معتسجة ىادفة 

ي تتدع بخرائز لع تكغ مغ قبل ضسغ حجود السفيػم التقميجي لمتسيد والتشافدية والت
لمتخصيط السجرسي، حيث أصبحت تدتشج إلى رؤية ورسالة السؤسدة ، وتعسل عمى تحقيق ما 
تتزسشاه مغ شسػحات بذأن السدتقبل، ، وتدعى إلى تحكيقو مغ خلال الإنجاز الخاقي والأداء 

مشيجاً تمتدم بيساعمى الخغع ما يكتشف بيئة الستسيد، وتعتسج عمى الإستسخارية والسخونة 
 (2).السؤسدة مغ تعقيج

وعمى ذلظ، فقج أضيخت الخبخة بعزاً مغ مؤشخات ضعف تفعيل خصط التحديغ لسجارس 
التعميع الأساسي السعتسجة بسحافطة سػىاج وعجم تييؤىا بذكل كافِ لتفعيل تمظ الخصط في 

عخفة الشطخية حػل مفاليع ونساذج التخصيط الػقت الخاىغ، ومغ ىحه السؤشخات ) قرػر الس
السجرسي الإستخاتيجي، وخصط التحديغ في اجخاء التحميل الإستخاتيجي لسػقف السجرسة، 
وضعف الكفايات الستعمقة بػضع خصط التحديغ السجرسي وربصيا بالحالات الػاقعية داخل 

تب عميو ضبابية السجرسة مسا يزعف التذخيز، ويزعف الرياغات السعبخة عشو، مسا يتخ 
الأىجاف الإجخائية الستزسشة لخصة التحديغ السشبثقة مغ الخؤية وعميو ضبابية الدبل الكفيمة 

 بتحكيقيا كسا تتزسشيا الخسالة.
 
 
 

                                      
رؤية شعبة بحػث التخصيط، "الجػدة الشػعية فيي التعمييع قبيل الجيامعي"، الشذيخة الجوريية، العيجد الديادس،  -0

 .09، ص 2117القاىخة: السخكد القػمي لمبحػث التخبػية والتشسية، أبخيل 
، ص 2118جػدة، خصط التحديغ مفاليع وتصبيقات، عسان: دار وائل لمشذخ والتػزيع،  محفػظ أحسج 2 - 

85. 
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 -تساؤلات البخث :

 ما أبعاد خصط التحديغ السجرسي في الاعتساد التخبػي في مخحمة التعميع الأساسي؟ 
  الاعتساد التخبػي في مخحمة التعميع الأساسي ما واقع خصط التحديغ السجرسي في

 بسحافطة سػىاج؟
  ما الإستخاتيجية السقتخحة لتصػيخ خصط التحديغ السجرسي بسجارس التعميع الأساسي

 السعتسجة؟
 -أهداف البخث :

  التعخف عمى أبعاد خصط التحديغ السجرسي في الاعتساد التخبػي في مخحمة التعميع
 الأساسي  بسرخ. 

  واقع خصط التحديغ السجرسي في الاعتساد التخبػي في مخحمة التعميع الكذف عغ
 الأساسي بسحافطة سػىاج.

 .التػصل لإستخاتيجية مقتخحة لتفعيل خصط التحديغ بالسجارس السعتسجة 
 -أهنًة البخث: 

 وىػ خصط التحديغ والحي يعتبخ  يتشاولو مغ أىسية السػضػع الحي يدتسج البحث أىسيتو
التي لاقت رواجاً في الدشػات الأخيخة لسا لو مغ أىسية في تحديغ أداء  مغ أىع السفاليع

  .السؤسدات التعميسية ومداعجتيا في تحقيق رسالتيا وأىجافيا التي نذأت مغ أجميا
    تزع نرب أعيغ القائسيغ بسشح  شيادة الاعتساد لمسجارس الرػرة الحكيكية لسجى

 تفعيل خصط  التحديغ داخل ىحه السجارس.
    السداىسة في تحديغ السعخفة في مجال خصط  التحديغ لمباحثيغ والجارسيغ والسخاجعيغ

 ومجراء السجارس نطخاً لشجرة الجراسات التي تشاولت خصط التحديغ.
  -: بخثميهج ال 

وذلظ لسشاسبتو السشيج الػصفي ىػ ، إن مشيجية البحث العمسي الستبعة في ىحا البحث
ة أو حالة معيشة كسا ىي كائشة في الػاقع وتفديخىا وتحجيج لجراسة وإيزاح خرائز الطاىخ 

 (0)علاقتيا في إشار الستغيخات السحيصة بيا.

                                      
 .212، ص2112دار الفجر،  :، القاهرةمشاىج البحث في التخبية وعمع الشفذأصول  ،حسام مازن  -1
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  -: بخثحدود ال

  والتعخف عمى مجى السجرسيخصط التحديغ  تشاول مفيػم اقترخت الجراسة عمى ،
 تفعيميا، ومغ ثع الػقػف عمى معػقات تفعيل خصط التحديغ لمسجارس السعتسجة لسخحمة

 التعميع الأساسي بدػىاج .
 ( فخداً مغ 061واقترخت الجراسة في جانبيا السيجاني عمى تصبيق أداة الجراسة عمى )

العامميغ بسجارس التعميع الأساسي السعتسجة وأعزاء الجعع الفشي بػحجات قياس الجػدة 
سة إجخاء الجرا بالإدارات التعميسية وبعس السخاجعيغ الخارجييغ بسحافطة سػىاج وتع

  م.2108/ 2107السيجانية خلال العام الجراسي 
  -: بخثال أدوات 

أستبانة وتع تصبيقيا عمى العيشة السدتيجفة في مجارس التعميع الأساسي السعتسجة 
 بسحافطة سػىاج.

 -مصطلخات البخث :

 السجرسي  خصط التحديغ  .0
التي تحتػي عمي جسيع الأنذصة و  تحديغ السجرسي بأنيا  ىي"الػثيقةالتعخف خصط 

التجخلات التي ستقػم بيا السجرسة عمى مجار العام الجراسي وذلظ في ضػء نتائج تصبيق 
أدوات التقييع الحاتي لمسجرسة و السرسسة وفق معاييخ الجػدة لمتعميع ، و التي تعبخ عغ 

  )0).السجرسي الأداء فجػات
مجسػعة الشذاشات والإجخاءات التي تتخحىا ويسكغ القػل أن خصط التحديغ بسثابة 

السؤسدة السعتسجة لزسان كفاءة السسارسة السخاد تحديشيا وفق معاييخ محجدة وضعت مدبقاً 
 ف ارتقاء السؤسدة لمتسيد والتشافدية.مغ قبل ىيئة ضسان الجػدة والاعتساد وذلظ بيج

 
 
 
 

                                      
 .91مخجع سابق، ص ،محفػظ أحسج جػدة -0)

http://www.madinahx.com/t30892/
http://www.madinahx.com/t30892/
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 الإستخاتيجية: .2
 التيوالسسارسات  الإجخاءات:مجسػعة مغ  Strategy ": الاستخاتيجيةيعخف "أحسج المقانى

وتعشى استخجام  .(0)وضعيا  التيضػء الأىجاف  ىالسخخجات ف إلىيتبعيا السخصط لمػصػل 
مغ السرصمحات العدكخية وأصبح يدتخجم القػة لمػصػل إلى الأىجاف العامة، وىحا السرصمح 

 .(2)في مجال العمػم الإندان
ويقرج بالإستخاتيجية السقتخحة بأنيا : الصخيقة أو الكيفية والإجخاءات التي يسكغ مغ 
خلاليا تفعيل خصط التحديغ بسجارس التعميع الأساسي، مع الاستفادة مغ خبخات بعس خبخاء 

 الجػدة.
 -خط السير في البخث :

 لاع عمى السخاجع والجراسات العخبية والأجشبية السختبصة بسػضػع البحث.الاش 
  ،عخض الإشار العام لمبحث وتذتسل عمى ) السقجمة، مذكمة البحث، الأىجاف، الأىسية

السشيج السدتخجم، الحجود، الأدوات، العيشة، مرصمحات البحث مغ خلال الاشلاع عمى 
 الأدبيات التخبػية.

 يجية مقتخحة يسكغ مغ خلاليا تفعيل خصط التحديغ بسجارس يعخض البحث لإستخات
 التعميع الأساسي السعتسجة.

 الإطار اليظرٍ للبخث

 إستخاتيجية مقتخحة لتصػيخ خصط تحديغ مجارس التعميع الأساسي السعتسجة 
 -:تسييج

 خارجيًا السبحولة سػاء السجرسي في وضع خصط التحديغ  السدتسخة الجيػد مغ بالخغع
 الجيػد خلال مغ( داخميًا السبتكخة أو القػمية( أو السحمية التعميسية خلال الدمصات مغ(

 السجرسي التحديغ جيػد مغ كثيخ إخفاق تؤكج عجيجة دلائل ىشاك أن إلا )لمسجرسة الحاتية
 التعميسية الخجمة العام عغ الخضا عجم" فالسلاحع مرخ ، في والتعميع وزارة التخبية تشفحىا التي

                                      
: جامعية السشريػرة (،4ع)، مجمة كمية التخبيةالاستخاتيجي"، التخصيط  "عمى الجسل ،، المقانى حديغ حسجأ  -(1

 .08، ص0999سبتسبخكمية التخبية، 
، 2115تخصيط الحسلات الإعلامية، القاىخة: عيالع الكتيب  -فؤاد عبج السشعع البكخي، التدػيق الاجتساعي .  (2

 .59ص
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 مػاجية عمى وعجم قجرتيا خخيجييا، مدتػى  وضعف ،"عامة السرخية السجرسة تقجميا التي
    .لمتحديغ السجرسي  السعاصخة والتحجيات التغيخات
 بقجرة تختبط مسشيجة غيخ متشاثخة جيػد عادة فإنيا لمسجارس السبادرات الحاتية أما
 التعػيل يسكغ ولا الخارجية، والقيػد العكبات كثيخاً مغ وتعخقميا السجرسة فقط، مجيخ واستعجاد

 والتذاركية السػزعة الكيادة نسط تبشي أىسية ويؤكج ذلظ لمتحديغ السجرسي، كأساس عمييا
 .(0)التحديغ السجرسي عمى القجرة تحقيق في ضخوري  كعشرخ

 يغ:مفيػم خصط التحد
"ىي الػثيقة التي تُعشى بػصف جسيع الأنذصة و التجخلات  :بأنيا خصط التحديغ تعخف

التي ستقػم بيا السجرسة عمى مجار العام الجراسي وذلظ في ضػء نتائج تصبيق أدوات التقػيع 
 .(2(الحاتي لمسجرسة و السرسسة وفق السعاييخ القػمية لمتعميع"

 تدعي لإجخاءمجسػعة مغ الخصػات التي : وتعخف خصة التحديغ السجرسي بأنيا   
 جػانب القػة والزعف دراسة خلال العسمية التعميسية مغ مفخدات في مدتسخ بذكل التحديشات

  .(3(التعميسية السقجمة تحديغ جػدة الخجمة عمى يشعكذ الحي بالذكل
الػثيقة التي تحتػي عمي جسيع  : السجرسي عمى أنيا الأداء تحديغ تُعخف خصةو   

السجرسة عمى مجار العام الجراسي وذلظ في ضػء نتائج  الأنذصة و التجخلات التي ستقػم بيا
 ي لمسجرسة و السرسسة وفق معاييخ الجػدة لمتعميع، والتي تعبخ عغالحات تصبيق أدوات التقييع

  . (4(السجرسي الأداء فجػات
 تذيخ كسا الصلاب أنفديع، عمى التحديغ خصط نػاتج أىسية عمى ىحه التعخيفات وتؤكج

 والتحديغ نصاق السجرسة عمى يتع الحي التحديغ بيغ قػي  ارتباط لػجػد الحاجة أىسية إلي

                                      
(1(Leithwood, K. and . Jantzi, D.: Transformational Leadership: How Principals Can 

Help Reform School Cultures.” School Effectiveness and School Improvement, , 1(4), 

2009,p 249. 

(2  ( Epstein, J, and. Jackson, V, Teachers Involve Parents In Schoolwork: Manual for 

Teachers – Language Arts, Science/Health and Math. Baltimore, Md.: Johns Hopkins 

University, Center on School, Family and Community Partnerships, 2005, p90. 

(
3
)Joyce, Bruce ,James Wolf and Emily Calhoun., The Self-Renewing School. Alexandria, 

Va.: Association for Supervision and Curriculum Development, 2006, p76. 

(4)Cotton ,K , The Schooling Practices That Matter Most. Alexandria, Va.: Association for 

Supervision and Curriculum Development, 2008,p 51. 
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الػثيقة التعميسية التي تدعي  ىي خصط التحديغ، وعميو فإن  الفرػل داخل يحجث الحي
 أماكغ السجارس جعل الشيائي ىجفيا ، الرفية الصلاب بيئات تعمع في إيجابية تغييخات لإحجاث
 .التغييخ إدارة عمى السجرسة قجرة ودعع لتعمع الصلاب أفزل

 -: أىجاف خصط التحديغ
لمسدتػى  الأداء يؤدى إلي تصػيخبسا  السجرسي الأداء تحديغ تذتق أىجاف خصة

 :)0)إلي السجرسي السصمػب، وترشف أىجاف خصة التحديغ
تحجد الػضع الحي تخغب في أن يكػن عميو السػقف بعج انتياء الخصة و تخكد  أىجاف عامة:

 . عمى السخخجات السخغػب فييا
 : ىي نتائج محجدة قابمة لمكياس يسكغ تحكيقيا في فتخة محجدة.أىجاف إجخائية 
 التي العسميات تعجيل خلال مغ إيجابي ثقافي تغييخ إحجاث ىػ السجرسي وىجف التحديغ

 .)2)داخل السجرسة تحجث
 إيجابية تغييخات وإحجاث الإصلاح، ىجفيا عسمية التحديغ السجرسي خصط أن ذلظ مغ ويتزح

 أحج في أو التعميع، نطام في تغييخ كل ليذ أنو انصلاقاً مغ السجرسي، التعمع بيئات في
 إلي يؤدي تحديغ كل أن شظ لا ولكغ أو التحديغ، الإصلاح بالزخورة يتزسغ عشاصخه
 إيجابي. تغييخ إحجاث

كسا تيجف خصط التحديغ إلي وضع استخاتيجيات لعلاج فجػات الأداء التي تع اكتذافيا مغ 
التقييع الحاتي، أو وضع استخاتيجيات لزسان الجػدة لمسؤشخات الشاجحة وتعخف بأسع خصط 

 (3).ضسان الجػدة
 -إلي تحقيق الآتي :السجرسي وتيجف خصط التحديغ 

  .تشسية السجرسة كسؤسدة قائسة بأدوارىا في السجتسعو  تجيػيج ميخيخجيات الشطام التعميسي .0

                                      

(
1  ( Heft, J, Catholic Identity and the Future of Catholic Schools.” The Catholic Identity of 

Catholic Schools, vol. 2 of Catholic Schools for the 21st Century, by James Heft and Carleen 

Reck. Washington, D.C.: National Catholic Education Association, 2011,p410 

(
2
) Epstein, J and Coate, L, Effects of Summer Home Learning Packets on Student 

Achievement in Language Arts in the Middle Grades.”, School Effectiveness and School 

Improvement, 7(4), 2009, p383 

(
3
)Schmoker, M , The Key to Continuous School Improvement. 2

nd
edition. Alexandria, Va.: 

Association for Supervision and Curriculum Development, 2004, p132. 
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تفعيل أدوار السعمسيغ الأوائل كسذخفيغ  و.تخسيخ ثقافة التقػيع الحاتي لجى العامميغ  .2
 .بالسجرسة

لمسجرسة مغ تذخيز مدتػيات الأداء الحيالية و  .تشسية ميارات العسل بخوح الفخيق  .3
  .أجل تصيػيخىا

جعل .و تسكيغ السجرسة مغ الاستفادة مغ إمكانياتيا البذخية والسادية بفاعمية أكبخ .4
تخصيط وترسيع بخامج الإنساء السيشي في ضػء الاحتياجات و .السجرسة كسشطسة متعمسة
  .التجريبية الفعمية لمعامميغ

 تؤكج والتي الحجيثة والجراسات السيجانية الػثائق ليا تػصمت التي الزعف نقاط أبخز ومغ
وفيسا   وتشفيح خصط التحديغ السجرسي قيادة عمى السرخية السجارس معطع قجرة أبعاد ضعف

 :يمي تفاصيميا
 السعمسيغ:  واستعجادات وميارات معارف بُعج .0

 والخبخات السعارف لتبادل الفخص إتاحة ضعف إلي السرخية بالسجارس العسل واقع يذيخ
لمسذاركة،   لجيو الجافع وضعف الكيادية، السعمع ميارات ونقز ى،السجرس السجتسع أعزاء بيغ
 مع التجريذ وضائف في التخبػييغ غيخ تعييغ إلي العاممة القػى  فائس تػزيع سياسة أدت فقج

 غيخ معمسيغ تكميف إلي السػاد بعس في العجد أدى كسا والفشي، مدتػأىع العمسي ضعف
 السجرسة قجرة عمى ضعف الأداء، علاوة مدتػى  ىبػط إلي أدى مسا متخرريغ بتجريديا

 (0)لمتغييخ والتججيج. العامميغ ومقاومة الجيجة، التجريب أساليب تػفيخ عمى
 السجيخ:  قيادة بُعج .2
 أداء عمى القادرة الكيادات السجارس إلي معطع افتقار إلي السرخية السجارس واقع يذيخ 

 تحقيق في ومذاركتيع لمعامميغ، تفػيس الدمصات بأىسية والػاعية ، بكفاءة الػضيفية مياميا
 ، )2) القخار اتخاذ سمصة عمى تييسغ الكيادات العميا تدال فلا ورسالتيا، السجرسة أىجاف

 
 

                                      
تسكيغ السعمسيغ بسجارس التعميع الأساسي في مرخ، دراسية ميجانيية"، مجمية كميية التخبيية، جامعية عييغ " ،ياسخ السيجي -0

 .22، ص2117(، 30(، ع )2شسذ، مج)
 .93، ص2118، الجػدة والاعتساد الأكاديسي لسؤسدات التعميع العام والعالي: عسان دار صفاء، عػاد الديات محمد -2
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 السيشي: السجتسع بُعج .3
 السجارس بتحػيل السختبصة جػانب الزعف مغ مجسػعة إلي السرخية السجارس واقع يذيخ  

 جسيع بيا يؤمغ مذتخكة ورسالة رؤية غياب :أىسيا مغ ميشية تعمع مجتسعات إلي السرخية
 الجساعي العسل وضعف السجرسة ، مدتػى  السخكدية عمى ثقافة وسيادة بالسجرسة، العامميغ
 تبادل يعػق  مسا السفتػح؛ الاترال وغياب السجتسع السجرسي، أعزاء بيغ التعاوني

الدائجة  التشطيسية الثقافة مدتػى  تجنى عمى علاوة بيشيع، والخبخات فيسا والسعارف السعمػمات
 بيغ أيزا الثقة وضعف السجرسة وادارة السعمع بيغ الستبادلة الثقة وضعف السرخية، بالسجرسة
 (0)بيا.  السحيط والسجتسع السجرسة

 السادية:  والإمكانات السػارد .4
 حخكة تكبل مذكلات وجػد إلي السجارس السرخية أوضاع تشاولت التي الجراسات تذيخ 

 أدى مسا والسعمػماتية، والتقشية السادية ضعف السجخلات في متسثمة تقجميا، وتعػق  السجارس
القخن  خلال بشيت التي عجد السجارس ضعف :ذلظ مؤشخات ، ومغ) 2) الأفخاد أداء انخفاض إلي

 السخكدية ، والإدارة الحجيثة التكشػلػجية الػسائط وتيسير التعميسية ، السباني ونقز الساضي،
 في التعميع لتسػيل الييكمي الاختلال عمى السػارد، علاوة ليحه الكفء الاستخجام وعجم لمسػارد
 )3)مرخ.

 السجرسي: البخنامج تساسظ .5
 مغ كثيخ في الاتداق إلي وافتقاره البخنامج السجرسي، تساسظ ضعف إلي أيزًا الػاقع يذيخو 

 وتجنى الصلاب لشجاح محجدة معاييخ وجػد : نجرة) 4)ذلظ  عمى الجالة السؤشخات ومغ الأحيان،
 لمتعميع، القػمية لمسعاييخ وفقاً  الابتجائية السخحمة تلاميح لجى والكتابة ميارات القخاءة

 الخجمات ونقز التقػيع نطع وتقميجية التعميسية، العسمية نػاتج جػدة في والإنخفاض الشدبي

                                      
دراسة ميجانية"، مجمة كمية التخبية ببػرسيعيج، العيجد -"بشاء فخق التعمع كسجخل لمتحديغ السجرسيأحسج حديغ الرغيخ، ( (0

 .395، ص2119الدادس، كمية التخبية، جامعة قشاة الدػيذ، يػنيػ 
 .97مخجع سابق، ص ،ياسخ السيجى -2
مية فيي جسيػريية مريخ العخبيية فيي ضيػء دت، "الثقية التشطيسيية والسييدة التشافديية بالسجرسية الثانػيية العاايسان احسج عي -3

 .92، ص 2101بعس الخبخات الأجشبية السعاصخة، دراسة مقارنة"، رسالة دكتػراه، كمية التخبية، جامعة عيغ شسذ، 
، الجسعيية السريخية لمتخبيية "تصػيخ الادارة السجرسيية بسريخ فيي ضيػء متصمبيات العريخ ومتغيخاتيو ،"محسػد عبج الخسػل -4

 .233، ص2118، ( 00)(، ع23مج)ارة التعميسية، السقارنة والإد
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 التقػيع وميارات أدوات في والقرػر الاحتياجات الخاصة، ذوي  مغ معيشة لأنػاع التعميسية
 السرخية. بالسجارس

  -: بخثال ىتائج

 جسيع عمى بيا البذخية لمسػارد إدارة ستحجاثقرػر اىتسام قصاع التعميع السرخي بإ 
 بالػضائف تزصمع بحيث السجرسي السدتػى  وحتى السخكدي  مغ السدتػى  السدتػيات،

 وإرشادىع وتعيشيع، الكفاءة ذوي  استقصاب العامميغ مغ البذخية السػارد لإدارة الحجيثة
يؤدي لقرػر  وىحا القرػرستسخار إب وتشسيتيع ميشياً  وتجريبيع الججيج، لمعسل وتييئتيع

بخامج  في لمسذاركة واستعجاد وميارة معخفة ذات عاممةالػادر الك في التعخف عمى لسجرسةا
 .السجرسي التحديغخصط 

  لسػاصفات السصابقة غيخ السجارس إحلالقرػر نطام السحاسبية والسداءلة في قخارات 
 الأدنى الحج تػافخ ضػء في إلا بالاستسخار يدسح لمسجرسة لا بحيث تصػيخىا، أو الجػدة
 السادية والإمكانات اللازمة، التحتية البشية حيث مغ السجرسي، الأداء في الجػدة لزسان

خصط  بخامج نجاح في أساسيًا  عشرخاً  يسثل الامكانيات تػافخ أن تبيغ حيث الأساسية
 .السجرسي التحديغ

 يؤدي إلى ضعف  بسا والخارجي، السجرسي السجتسع بيغ عالةالف ذخاكةال علاقات ضعف
 والجامعات، وغيخىا الأعسال، ورجال الأمػر، أولياء في متسثلاً  السحمي السجتسع إسيامات

السدتسخ في  التحديغ عمى السجارس لقجرة الجاعسةومؤسدات السجتسع  الجيات مغ
 أداءتيا التعميسية والإدارية.

 لتصػيخ خصط تحديغ مجارس التعميع الأساسي السعتسجةالإستخاتيجية السقتخحة 
يسكغ تقجيع ملامح إستخاتيجية مقتخحة لتصػيخ خصط تحديغ مجارس التعميع الأساسي 

ا خصة عامة تدتيجف الكذف عغ الفخص الستاحة بتفعيل خصط السعتسجة ويسكغ اعتبارى
 التحديغ السجرسي بالسجارس السعتسجة والتغمب عمى أوجو القرػر في تفعيميا.

  -: أىجاف الإستخاتيجية 
   بيان السشصمقات الفكخية التي يشبغي أن يدتخشج بيا القائسػن عمى تفعيل خصط تحديغ

 مجارس التعميع الأساسي وتخجستيا إلى واقع ممسػس.
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  تحجيج السيام الفعمية وذلظ مغ خلال تخجسة السشصمقات الفكخية إلى ميام وإجخاءات
 عسمية وتخبػية محجدة وواقعية.

 كل مغ السجارس السعتسجة والييئة القػمية لزسان الجػدة  تحقيق التكامل والتشديق بيغ
 والاعتساد القبل الجامعي ومؤسدات السجتسع السجني الأخخى.

   -: السدتفيجون مغ الإستخاتيجية
  مجارس التعميع الأساسي السعتسجة، والكيادة السجرسية والسعمسػن، ووحجة التجريب

 والجػدة.
  ارس التعميع الأساسي السعتسجة.الأفخاد والسؤسدات ذات الرمة بسج 
  .الستعمع 

   -: الستصمبات الأساسية لمخصة الإستخاتيجية
   .تػفيخ الجعع السالي والفشي السشاسب لتشفيح الخصة 
   التشديق بيغ السدئػليغ بالعامميغ بالسجارس السعتسجة وأعزاء الجعع الفشي بالإدارات

 التعميسية، والسخاجعيغ الخارجييغ.
  ذ واضحة للأداء والستابعة السدتسخة لتشفيح الخصة الإستخاتيجية والخصط وضع مقايي

 التشفيحية.
  .نذخ نتائج الستابعة والتقييع مع مخاجعة نقاط القػة والزعف والفخص والتيجيجات 

  -: مرادر بشاء الإستخاتيجية السقتخحة
  ىع اتجاىات الجانب الشطخي مغ البحث والحي يتشاول مفيػم خصط التحديغ السجرسي وأ

 تصػيخ معاييخ خصط التحديغ السجرسي. .
  نتائج الجراسة السيجانية والتي شبقت أدواتيا عمى عيشة مغ العامميغ بسجارس التعميع

الأساسي السعتسجة والأعزاء الفشييغ بػحجات الكياس والجػدة بالإدارات التعميسية 
 د القبل جامعي.ومخاجعيغ خارجييغ بالييئة القػمية لزسان الجػدة والاعتسا

  -: ويتع وضع ملامح الإستخاتيجية وفقاً لمسخاحل التالية
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        Environmental Analysisأولًا : التحميل البيئي 
التحميل البيئي ىػ محاولة الػقػف عمى عشاصخ القػة والزعف في البيئة الجاخمية وكحلظ 

مغ خلال استخجام نسػذج الفخص الستاحة والتيجيجات في البيئة الخارجية ويسكغ ذلظ 
(SOWT.) 

 -ويسكغ تمخيز التحميل البيئي فيسا يمي :
 -تحميل البيئة الجاخمية :  -0

تتكػن البيئة الجاخمية مغ التغيخات التي تقع داخل السشطسة دائساً وتعج مرجراً لقػتيا أو 
 ضعفيا، كسا أنيا تخزع بجرجة كبيخة لديصخة الكيادة السجرسية

البيئة الجاخمية لجػانب تفعيل خصط التحديغ السجرسي بسجارس التعميع تحميل  (0ججول )
 الأساسي السعتسجة

 َقبط انضؼف َقبط انقىح

  تتىافش ثًذاسط انتؼهٍى الأسبسً انًؼتًذح

هٍكم تُظًًٍ ٌحذد يٍ خلانه فً يهبو 

 انؼبيهٍٍ ثجشايج خطظ انتحسٍٍ انًذسسً.

  ٌتىافش نىائح انًسبءنخ وانًحبسجٍخ نضًب

كفبءح ػًم خطظ انتحسٍٍ انًذسسً 

 ثبنًذاسط انًؼتًذح.

  تُفز وحذاد انتذسٌت وانجىدح انجشايج

انًهٍُخ انتً تسبػذ ػهى انتًٍُخ انًهٍُخ 

انًستذايخ نهؼبيهٍٍ ثبنًذاسط انًؼتًذح 

وانتً تتُبست يغ انقذسح ػهى انتخطٍظ 

 انجٍذ نجشايج خطظ انتحسٍٍ انًذسسً.

  ًانًؼتًذح يغ تكٍف يذاسط انتؼهٍى الأسبس

انًُى انتكُىنىجً انًتسبسع لإحذاث 

انتطىٌش فً تفؼٍم ثشايج خطظ انتحسٍٍ 

 انًذسسً.

  ًضؼف انهذف ئنى تطىٌش خطظ انتحسٍٍ انًذسسً ف

 يضًىٌ انشؤٌخ وانشسبنخ نهًذاسط انًؼتًذح.

  ضؼف يشبسكخ انؼبيهٍٍ ثبنًذاسط انًؼتًذح فً ئػذاد

 وتُفٍز خطظ انتحسٍٍ انًذسسً.

  استٍفبء انًتطهجبد انًبنٍخ وانًبدٌخ يٍ قجِم انقٍبدح يحذودٌخ

انًذسسٍخ نسذ يتطهجبد تُفٍز ثشايج خطظ انتحسٍٍ 

 انًذسسً.

  قصىس تىفٍش آنٍخ تقىٌى يستًشح نتحقٍق أهذاف ثشايج

خطظ انتحسٍٍ انًذسسً سىاء نهؼبيهٍٍ أو أونٍبء الأيىس 

 أو نهًتؼهًٍٍ.

 اد ئداسٌخ قصىس سؼً انًذاسط انًؼتًذح فً وضغ اجشاء

تهذف سثظ انحبفض انًبدي ثتحسٍٍ أداء انؼبيهٍٍ 

 وانًتؼهًٍٍ انًستهذفٍٍ يٍ خطظ انتحسٍٍ انًذسسً. 

  ًضؼف ئسُبد انؼًم انًلائى فً خطظ انتحسٍٍ انًذسس

 حست انكفبءاد انجششٌخ ثٍٍ انؼبيهٍٍ ثبنًذاسط انًؼتًذح.

 -تحميل البيئة الخارجية : -2
متغيخات الفخص والتيجيجات والتي تقع خارج سيصخة الإدارة في تتكػن البيئة الخارجية مغ 

 السجى القريخ.
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تحميل البيئة الخارجية لجػانب تفعيل خصط التحديغ السجرسي بسجارس التعميع  (2ججول )
 الأساسي السعتسجة.

 لأا ٌ ا  للص

  ٍٍاقتُبع انقٍبدح انًذسسٍخ ثأهًٍخ خطظ انتحس

 انًذسسخ.انًذسسً فً تحقٍق سؤٌخ وسسبنخ 

  تضوٌذ انؼبيهٍٍ ثبنتذسٌجبد انخبصخ ثكٍفٍخ ئػذاد وتُفٍز

 خطظ انتحسٍٍ.

  ئقبيخ انُذواد وانًإتًشاد يًب ٌسهى فً تجبدل

انخجشاد ثٍٍ انًذاسط انًؼتًذح وانهٍئخ انقىيٍخ 

 نضًبٌ انجىدح والاػتًبد.

  تفتقش انًذاسط انًؼتًذح نهشأط انًبل انًبدي

نهؼبيهٍٍ انًًٍضٌٍ  انكبفً لإجشاء انحبفض انًبدي

 فً تفؼٍم خطظ انتحسٍٍ.

  قصىس تىافش ئثبسح جى انتُبفسٍخ ثٍٍ انًذاسط

انًؼتًذح وثؼضهب نشفغ كفبءح تفؼٍم خطظ 

 انتحسٍٍ ثهب.

 

 

     Visionثانياً : الخؤية   
 إلى الأفزل والسأمػل مجارس التعميع الأساسي السعتسجة " تفعيل خصط التحديغ

      Message                              ثالثاً : الخسالة
لتدويج خصط  مجارس التعميع الأساسي السعتسجة تدعى إستخاتيجية تفعيل خصط التحديغ

التحديغ السجرسي بالإمكانات السادية في ضل تػافخ عشاصخ بذخية تعميسية مجربة تجريباً ميشياً 
ركة السجتسع السجني مسا يحقق اليجف وفشياً وقيادياً في إعجادىا وتشفيحىا بسجارسيع بسذا

 السخجػ مغ تمظ الخصط"
       Strategy Goals                              رابعاً : الأىجاف الإستخاتيجية 

تشسية السػارد البذخية بسجارس التعميع الأساسي السعتسجة لتفعيل  -اليجف الإستخاتيجي :
 خصط التحديغ السجرسي

 -)التشفيحية( :الأىجاف الإجخائية 
  التشسية السيشية السدتجامة لمعامميغ بسجارس التعميع الأساسي السعتسجة ) قيادات مجرسية

 إدارييغ(.–معمسيغ  –
  إكداب العامميغ ميارات معيشة مثل تبادل الخبخات بيغ السجارس السعتسجة والاستذارات

 والتجريب والسذاركة السجتسعية مع مؤسدات السجتسع السجني.
 -مخحمة تشفيح الإستخاتيجية :

تعج ىحه السخحمة مخحمة ميجانية يتع مغ خلاليا التشفيح والتصبيق الفعمي لأىجاف وبخامج 
الإستخاتيجية في السيجان وىي مخحمة تخزع بجرجة كبيخة لديصخة وحجات الكياس والجػدة 
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ج الإستخاتيجية ضسغ بالإدارات التعميسية، وعميو يبجأ دور الإدارة الإستخاتيجية مغ خلال دم
 إستخاتيجية العسل العامة بػزارة التخبية والتعميع.

 -الخصة التشفيحية للإستخاتيجية :
 3مغ خلال بخنامج مقتخح لتشسية السػارد البذخية بسجارس التعميع الأساسي السعتسجة خلال  

 سشػات.
تحديغ مجارس اليجف الإستخاتيجي: تشسية الكفاءات البذخية لتصػيخ تفعيل خصط 

 التعميع الأساسي السعتسجة.

  سئشلٍش الي"نٍذ  ؤ،لا  ارسا   يي دب  الي"نٍذ اره اف الإجلائٍش
الا ى 

 الز "ً

  انتًٍُخ انًهٍُخ

انًستذايخ نهؼبيهٍٍ 

ثًذاسط انتؼهٍى 

 الأسبسً انًؼتًذح

 -) قٍبداد يذسسٍخ

 ئداسٌٍٍ(. -يؼهًٍٍ

 

  ٍتحسٍٍ كفبءح انؼًم ي

 خلال وسش انؼًم.

  ٍٍتطىٌش أداء انؼبيه

ثبنًذاسط انًؼتًذح لإداسح 

تتطىٌش خطظ انتحسٍٍ 

 انًذسسً ثهب.

  ثشايج تذسٌجٍخ

داػًخ لأثؼبد خطظ 

 انتحسٍٍ انًذسسً.

  ًوسش ػًم تهج

احتٍبجبد تفؼٍم 

خطظ انتحسٍٍ 

 انًذسسً.

 وصاسح انتشثٍخ وانتؼهٍى 

 .انؼبيهٍٍ ثبنًذسسخ 

  يإسسبد انًجتًغ

انًذًَ راد انصهخ 

 انًؼتًذح. ثبنًذاسط

ٍش
ي
لأٍ
لا
طي

لإ
 ا
يش

خ
ال
و 
 ا
  
ى 
ب 

 

  ٍٍئكسبة انؼبيه

ثًبسط انتؼهٍى 

الأسبسً انًؼتًذح 

يهبساد يتُىػخ 

كبنتذسٌت 

والإستشبساد 

وانششاكخ ثٍٍ 

يإسسبد انًجتًغ 

 انًذًَ.

 

  ئَشبء وحذاد خبصخ

ثتحسٍٍ الأداء انًذسسً 

وخطظ انتحسٍٍ ثًذٌشٌخ 

 انتشثٍخ وانتؼهٍى.

 ػًم ششاكبد 

استشبساد( ثٍٍ  -) تذسٌت

انًذاسط انًؼتًذح 

وانًإسسبد راد انصهخ 

ثتحسٍٍ انتؼهٍى ثهذف 

تحسٍٍ الأداء انًهًُ 

لأفشاد انؼبيهٍٍ ثبنًذاسط 

 انًؼتًذح.

  وجىد قبػذح ثٍبَبد

ئداسٌخ نهؼبيهٍٍ 

 ثبنًذاسط انًؼتًذح

  ٍٍػقىد ششاكخ ث

انًذاسط انًؼتًذح 

وانًإسبد انًهتًخ 

 ثتحسٍٍ انتؼهٍى.

 

  تكُىنىجٍب وحذاد

انًؼهىيبد ثًذٌشٌخ 

انتشثٍخ وانتؼهٍى 

 وانًذاسط انًؼتًذح.

  انؼبيهٍٍ ثبنًذاسط

 انًؼتًذح.
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