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 لخص:م

الؾاقع الحالي لجور الجامعات السرخية في تجعيؼ قيؼ  ىجف البحث إلي التعخف عمي
 وتحميل البيئة الجاخمية والخارجية لمجامعات، لمتعخف عميالتشسية السجتسعية لجي الظلاب، 

ومحاولة وضع خظة استخاتيجية ، )نقاط القؾة ونقاط الزعف، والفخص والتيجيجات( بالجامعات
 .طلابيالتفعيل دور الجامعات لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي 

ىحه الجراسة، وذلػ  السشيج الؾصفي التحميمي وذلػ لسشاسبتو لشؾعوقج استخجم الباحث 
تؼ تظبيق أدوات الجراسة عمي و  ،باعتباره أكثخ السشاىج البحثية ملاءمة لظبيعة السؾضؾع

أساتحة الجامعات والظلاب بجامعة أسيؾط، وجامعة سؾىاج، وجامعة عيؽ مؽ مجسؾعة 
 .شسذ، وجامعة الأسكشجرية

 وقج تؾصمت الجراسة إلي عجة نتائج كان مؽ أىسيا :
 واقع أدوار الجامعات في تجعيؼ قيؼات أفخاد العيشة عؽ استبانة ىحه الجراسة أعيخت إجاب -

 -الجامعات ما يمي: لجي طلاب التشسية السجتسعية
أن محاور الاستبانة لؼ تتحقق بذكل واضح ما عجا محؾر التشسية الثقافية كانت الشتائج  -

 تُغيخ أنو يتحقق أحياناً.
 واقع أدوار الجامعات في تجعيؼ قيؼاستبانة وجؾد فخوق دالة إحرائياً بيؽ متؾسظات  -

 .مجامعات لرالح جامعة أسيؾطلككل  ظلاباللجي  التشسية السجتسعية
وجؾد فخوق دالة إحرائيا بيؽ متؾسظات استجابات الظلاب حؾل إستسارة تجعيؼ قيؼ  -

ؾع الكمية )عسمية ، نغخية( لرالح الكميات التشسية السجتسعية لمعيشة قيج البحث وفقاً لش
 .الشغخية

دالة إحرائيا بيؽ متؾسظات درجات عيشة البحث )الحكؾر والإناث( في غيخ وجؾد فخوق  -
 .إستبيان تجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية ككل

كسا أعيخت نتائج التحميل البيئي لمجامعات تؾافخ جسمة مؽ عشاصخ القؾة التي تستمكيا  -
ت مع وجؾد فخص متاحة يسكؽ الإفادة مشيا في تظؾيخ دور الجامعات في تجعيؼ الجامعا

قيؼ التشسية السجتسعية، مع وجؾد نقاط ضعف تعاني مشيا بيئة الجامعة الجاخمية وتيجيجات 
في بيئتيا الخارجية والتي مؽ شأنيا التأثيخ سمباً في دور الجامعات لتجعيؼ قيؼ التشسية 

 السجتسعية. 
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تجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية في لتفعيل دور الجامعات السرخية  تشفيحيةخظة  حتؼ اقتخا -
 الذاممة. لجي الظلاب في ضؾء معاييخ الجؾدة

Abstract 
The study aims to investigate the current reality of the role of the 

Egyptian universities in promoting the values of community 

development among students. It also presents a SWOT analysis in 

order to identify the internal and external environment of 

universities as well as the strengths, weaknesses, opportunities, and 

threats. It attempts to develop a strategic plan that can activate the 

role of universities in promoting the values of community 

development among students. 

The researcher adopts a descriptive, analytical approach as it is 

the most appropriate for the type of the study and the nature of the 

subject. Research tools were applied on a number of professors and 

students in Assiut University, Sohag University, Ain Shams 

University, and Alexandria University. 

The study has come to several findings, the most important of 

which are the following; 

- showed that the questionnaire themes were not apparently 

achieved, except for the cultural development theme, which was 

often achieved. 

- There were statistically significant differences in the averages of the 

questionnaire of universities' role in promoting the values of 

community development among students as a whole in favor of 

Assiut University. 

- There were statistically significant differences in the average 

response of the sample to the form of promoting the values of 

community development according to the type of faculty 

(practical or theoretical) in favor of theoretical faculties. 

- There were statistically non-significant differences in the mean 

numbers of the sample (males and females) regarding the 

questionnaire of promoting the values of community 

development as a whole. 

- The results of the environmental analysis of universities showed 

that they have many strengths and available chances that can be 

used in improving the role of universities in promoting the values 

of community development. The results also showed that there 
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are several weaknesses in the internal environment of 

universities, as well as a number of threats in the external 

environment. 

- A strategic plan was developed in order to activate the role of the 

Egyptian universities in promoting the values of community 

development among students in the light of quality criteria. 
 مقدمة البخث:

تذكل الجامعات والتي تزؼ صفؾة أبشاء السجتسع، أحج السرادر السيسة لتذكيل أفخاد 
السجتسع واكدابيؼ القيؼ التشسؾية اللازمة، لإحجاث تمػ التشسية السجتسعية والتظؾر الحزاري 

سعات والذعؾب، وتأتي الجامعات وىي قسة اليخم التعميسي كأحج الحي تأمل بو السجت
السؤسدات التي تيتؼ بإعجاد الأفخاد وتييئتيؼ لإحجاث التشسية بالسجتسع، إذ أنيا تمعب دوراً 
فاعلًا في تكؾيؽ السؾاطؽ الرالح الؾاعي والسدتشيخ والحي يداعج حخكة الشيزة والتشسية 

 الذاممة.
التشسية السجتسعية وتتشؾع بتشؾع مجالات الحياة، وتذتسل عمي وتتعجد مجالات وأبعاد 

العجيج مؽ السجالات مشيا، الاقترادية والاجتساعية والثقافية والعمسية والدياسية، ويشجرج تحت 
مفيؾم التشسية السجتسعية كل ما يسكؽ أن تقجمو الجامعة مؽ خجمات ومداىسات في ىحه 

ؽ وتجييدىؼ لتحقيق التشسية السجتسعية، مؽ خلال تشسية السجالات، وإعجاد الأفخاد والخخيجي
 وعي الظلاب وإكدابيؼ القيؼ اللازمة لتحقيق التشسية السجتسعية بأبعادىا السختمفة.

وتعتبخ التشسية مؽ أىؼ ما يذغل بال الجول الشامية برفة خاصة، ويخجع ذلػ بالجرجة 
بخكب الحزارة، وتتؾقف التشسية عمي  الأولي إلي محاولة ىحه الجول تعؾيض ما فاتيا والمحاق

عجة عؾامل مشيا كفاءة السؾارد البذخية، ومشيا السشاخ الاجتساعي لجي الأفخاد بسا يحقق 
 (Richard,2010, 361أغخاض التشسية، وتؾفيخ الاتجاىات والقيؼ الرحيحة والإيجابية. )
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 مصكلة البخث:

الجامعة ليا أدوار متعجدة تقؾم بيا وىي التجريذ والبحث العمسي وخجمة السجتسع، 
وبجأت بعض الجامعات تقجم ما أطمق عميو مرظمح الخجمة العامة، تحاول مؽ خلالو الجامعة 
حل السذكلات الاجتساعية والاقترادية والدياسية، إلا أن ىشاك تبايؽ واضح في مجي 

ه الؾعيفة الحجيثة فبعزيا رافض أو مدتجيب أو متحفظ عمي ىحا استجابة ىحه الجامعات ليح
 (50، 2008الجور. )سميسان الحجايا، 

كسا أن خجمة السجتسع وتشسيتو مؽ أبخز وعائف الجامعة في الؾقت الحالي بسا تؾفخه مؽ 
مشاخ يتيح مسارسة الجيسقخاطية وفى السذاركة الفعالة في الخأي والعسل، كسا تشسى لجى 

سيؽ القجرة عمى السذاركة والإسيام في بشاء السجتسع وحل مذكلاتو. )مججي عديد، الستعم
2002 ،76) 

ومؽ ىشا تتحجد مذكمة الجراسة في الدؤال الخئيدي التالي: ما الإستخاتيجية السقتخحة 
لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي لجي طلاب الجامعات؟ كسحاولة لجراسة الؾاقع الحالي لجور 

ت السرخية في تجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي طلابيا، ووضع خظة استخاتيجية الجامعا
 لتفعيل دور الجامعات في تجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي طلابيا مدتقبلًا.

 ويتؼ ىحا الأمخ مؽ خلال الإجابة عؽ الأسئمة البحثية التالية:
 ية لجي الظلاب؟ما واقع دور الجامعات في تجعيؼ قيؼ التشسية السجتسع -1
 ما الإستخاتيجية السقتخحة لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي طلاب الجامعات؟ -2

 منهج البخث:

دارت أىسية البحث الحالي حؾل وضع إستخاتيجية مقتخحة لمتجعيؼ قيؼ التشسية 
السجتسعية لجي طلاب الجامعات، ومؽ ثؼ فإن مشيج البحث السشاسب ليحه الجراسة ىؾ السشيج 

 لؾصفي التحميمي.ا
 الإطار النظري للدراسة:

 واقع دور الجامعات السرخية في تجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي الظلاب: -أولًا:
يتزسؽ ىحا الجدء عخضاً لأىؼ الشتائج التي تؾصمت إلييا الجراسة السيجانية حؾل واقع دور 
الجامعات السرخية في تجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي الظلاب، وذلػ بغخض الخبط بيشيا 
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وبيؽ الإستخاتيجية السقتخحة، والتي استشجت إلي تمػ الشتائج، وعميو تسثمت أىؼ نتائج الجراسة 
 -يجانية بسا يمي:الس
أعيخت إجابات أفخاد العيشة في إستبانة واقع أدوار الجامعات في تجعيؼ قيؼ التشسية  -

السجتسعية لجي الظلاب أن محاور الاستبانة لؼ تتحقق بذكل واضح ما عجا محؾر التشسية 
 الثقافية كان يتحقق بجرجة متؾسظة.

لظلاب حؾل إستبانة تجعيؼ قيؼ وجؾد فخوق دالة إحرائيا بيؽ متؾسظات استجابات ا -
التشسية السجتسعية لمعيشة قيج البحث وفقاً لشؾع الكمية )عسمية ، نغخية( لرالح الكميات 

 الشغخية.
وجؾد فخوق غيخ دالة إحرائيا بيؽ متؾسظات درجات عيشة البحث )الحكؾر والإناث( في  -

 إستبانة تجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية ككل.
مؽ خلال العخض الدابق لأىؼ الشتائج السدتخمرة مؽ الجراسة السيجانية والإطار 
الشغخي، تؼ إقتخاح إستخاتيجية لتظؾيخ دور الجامعات في تجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي 
الظلاب بالجامعات السرخية، عُخضت ىحه الخظة الإستخاتيجية السقتخحة عمي لجشة التحكيؼ مؽ 

رص، وبعج إجخاء كافة التعجيلات والأخح في الاعتبار الخؤي الستسايدة الدادة أىل التخ
 -لأعزاء لجشة التحكيؼ جاءت ىحه الخظة الإستخاتيجية عمي الشحؾ الآتي:

 -الإستخاتيجية السقتخحة لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي طلاب الجامعات: -ثانياً:
ر الجامعات في تجعيؼ قيؼ التشسية تقؾم فمدفة الإستخاتيجية السقتخحة عمي تفعيل دو 

السجتسعية لجي الظلاب، حيث أكجت الأدبيات الشغخية عمي أىسية دور الجامعات في تشسية 
السجتسع مؽ خلال إعجاد الظلاب لتحقيق التشسية السجتسعية بسختمف مجالاتيا الاجتساعية 

 والاقترادية والثقافية والدياسية. 
خحة لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي طلاب مرادر بشاء الإستخاتيجية السقت

 -الجامعات:
 :جية السقتخحة عمي عجة مرادر، وىياعتسج الباحث في بشاء الإستخاتي

 :2017اللائحة الظلابية الججيجة  -1
حيث جاءت اللائحة الظلابية الججيجة لتؤكج عمي إعجاد كؾادر طلابية قادرة عمي تحسل 
السدئؾلية وتخسيخ الؾعي الؾطشي وإعلاء قيسة الإنتساء والقيؼ السجتسعية وتعسيق أسذ 
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الجيسقخاطية وحقؾق الإندان والسؾاطشة لجي الظلاب، ودعؼ شخرية الظالب بسا يسكشو مؽ 
لحخ الشاضج، وتيديخ مسارسة الظلاب لمتعبيخ عؽ آرائيؼ بحخية تجاه القجرة عمي التفكيخ ا

القزايا السختمفة وتجعيؼ العلاقات مع الاتحادات الظلابية داخل الؾطؽ وخارجو وكافة الجيات 
 الخجمية لمسجتسع الجامعي.

وتؼ التعخف عمي أىجاف الاتحادات الظلابية بالجامعات، واختراصات لجان الأنذظة 
ومرادر التسؾيل اللازمة لمرخف عمي الأنذظة الظلابية والتي ليا دور كبيخ في  السختمفة،

 تجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي الظلاب.
 نتائج الجراسة السيجانية -2

تؼ مؽ خلال الجراسة السيجانية التعخف عمي واقع أدوار الجامعات في تجعيؼ قيؼ التشسية 
عمي التحميل البيئي لمبيئة الجاخمية والخارجية السجتسعية لجي الظلاب، وكحلػ التعخف 

لمجامعات ودورىا في تجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي الظلاب، وىؾ ما يذيخ إلي ضعف 
دور الجامعات لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي الظلاب، وذلػ يدتجعي ضخورة تجعيؼ تمػ 

يجية مقتخحة لتجعيؼ قيؼ التشسية القيؼ لجي الظلاب مؽ خلال محاولة الباحث لؾضع إستخات
 السجتسعية لجي طلاب الجامعات.

 صياغة الإستخاتيجية السقتخحة لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي طلاب الجامعات:
 يتؼ وضع الإستخاتيجية السقتخحة الحالية مؽ خلال إتباع الخظؾات الآتية:

قيؼ التشسية السجتسعية لجى  لمؾضع الخاىؽ بالجامعات لتجعيؼالتحميل البيئي  -أولًا:
 طلابيا:

ويذتسل التحميل البيئي كسا ورد في الإطار الشغخي عمي جدئيؽ أساسييؽ ىسا تحميل 
البيئة الجاخمية وتحجيج أىؼ نقاط القؾة والزعف، وتحميل البيئة الخارجية وتحجيج أىؼ جؾانب 

وتظؾيخ دور الجامعات في  الفخص والتيجيجات، ثؼ وضع أىؼ الإستخاتيجيات السشاسبة للإرتقاء
 تجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي الظلاب، وفيسا يمي تفريل لمتحميل البيئي لمجانبيؽ:

 تحميل البيئة الجاخمية: -1
تذتسل البيئة الجاخمية عمي كل ما يخص الجامعة مؽ الإمكانات السادية، والإمكانات 

ؾانب الادارية والتذخيعية بالجامعة، والذخاكة البذخية، الامكانات السعشؾية والقيؼ السذتخكة، الج
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بيؽ الجامعة والسجتسع الخارجي، كسا ورد بالإطار الشغخي وفي ضؾء تحميل البيئة الجاخمية 
 وبعج استيفاء نتائج الجراسة تؼ الؾصؾل لبعض نقاط القؾة ونقاط الزعف الآتية:

 ( تحميل البيئة الجاخمية1ججول )
 ٔمبه اٌنؼف ٔمبه اٌمٛح

ضؼف كفبءح انًؼبيم ٔانٕسػ ٔالإعزفبدح يُٓب فٙ رمذٚى  كفبءح يشاكض انخذيخ انؼبيخ نزًُٛخ ٔخذيخ انًجزًغ.

 خذيبد رًُٕٚخ نهًجزًغ.

رٕفش انزذسٚت انًٛذاَٙ نهطلاة فٙ يجبلاد رًُٛخ 

 انًجزًغ.

ضؼف دشص انجبيؼخ ػهٙ انزطٕٚش انًغزًش نهجشايج 

 انزًُٛخ انًجزًؼٛخ.ٔانًُبْج انذساعٛخ انزٙ رغبْى فٙ 

رٕافش ػٕايم الأيٍ ٔانغلايخ ثبنمبػبد ٔالأيبكٍ 

 انًغزخذيخ فٙ رمذٚى خذيبد يجزًؼٛخ لأفشاد انًجزًغ.

 لهخ انكفبٚخ انًبدٚخ ٔانزجٓٛضاد ثمٕافم انزًُٛخ انًجزًؼٛخ.

رٕافش كٕادس يٍ أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانؼبيهٍٛ 

 نذٚٓى يٓبساد فٙ يجبل انزًُٛخ انًجزًؼٛخ.

ػذو رُٕع انًإرًشاد ٔانُذٔاد انؼبيخ انزٙ رٓزى ثمضبٚب 

 انشجبة ٔانًجزًغ.

رٕافش فشص انزجذٚذ ٔالإثزكبس نذ٘ أػضبء ْٛئخ 

 انزذسٚظ ٔانؼبيهٍٛ فٙ خذيخ ٔرًُٛخ انًجزًغ.

لهخ كفبٚخ الأجٓضح ٔانًؼذاد ٔدذاصزٓب نزمذٚى خذيبد 

 يزًٛضح نهزًُٛخ انًجزًؼٛخ.

فٙ أَشطخ انًشاكض  ئشزشان أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ

انجبيؼٛخ ٔانٕدذاد راد انطبثغ انخبص نخذيخ 

 انًجزًغ.

لصٕس يؼشفخ الإداسٍٚٛ ثاداساد رًُٛخ انًجزًغ 

 ثبنًؼهٕيبد انلاصيخ نخذيخ ٔرًُٛخ انًجزًغ.

خجشاد ٔيٓبساد أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔيؼبَٔٛٓى 

 فٙ ثش لٛى انزًُٛخ انًجزًؼٛخ نذ٘ انطلاة.

خ انزذسٚظ ٔيؼبَٔٛٓى فٙ ضؼف يغبًْخ أػضبء ْٛئ

 دم يشكلاد انًجزًغ.

اعزخذاو أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔيؼبَٔٛٓى نهٕعبئم 

 انًزطٕسح ٔانًزُٕػخ نزمذٚى خذيبد يجزًؼٛخ يخزهفخ.

غٛبة رٕافش انكفبءح نذ٘ انؼبيهٍٛ ثبنجبيؼخ ثاداساد 

 رًُٛخ ٔخذيخ انًجزًغ.

رذفٛض أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ نهطلاة نهًشبسكخ فٙ 

 ٔخذيخ انًجزًغ. رًُٛخ

ئٚجبثٛخ أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ فٙ رمذٚى خذيبد رًُٕٚخ 

 نهًجزًغ.

رشجٛغ انجبيؼخ نلأفكبس انزًُٕٚخ انجذٚذح انزٙ ٚمذيٓب 

 أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ.

ػذو رشجٛغ انجبيؼخ يبدٚخ ٔيؼُٕٚبً نهًٓزًٍٛ يٍ أػضبء 

 ْٛئخ انزذسٚظ ٔانطلاة ثبنزًُٛخ انًجزًؼٛخ.

نهطلاة فٙ نهًشبسكخ فٙ الأػًبل رشجٛغ الأعبرزح 

 انخذيٛخ انزطٕػٛخ.

ػذو اْزًبو انجبيؼخ ثبنًجذػٍٛ فٙ يجبلاد رًُٛخ 

 انًجزًغ يٍ انطلاة ٔأػضبء ْٛئخ انزذسٚظ.

ٔجٕد رششٚؼبد رضًٍ ثمبء َٔجبح يب رمذيّ انجبيؼخ 

 يٍ خذيبد ٔرًُٛخ نهًجزًغ.

ضؼف رذفٛض انجبيؼخ انطلاة نهًشبسكخ فٙ رمذٚى 

 ٔدم يشكلاد انًجزًغ.انًشٕسح 

ٔجٕد خطخ ٔاضذخ نهجبيؼخ فٙ انزًُٛخ انًجزًؼٛخ 

 ٔخذيخ انًجزًغ.

غٛبة اْزًبو انجبيؼخ ثبنطلاة رٔ٘ انخجشاد فٙ 

 يجبلاد الأػًبل انزطٕػٛخ.

ٔجٕد عٛبعبد يؼزًذح ٔيٕصمخ ٔيُشٕسح ثٕعبئم 

 يخزهفخ نزًُٛخ انجٛئخ ٔخذيخ انًجزًغ داخم انجبيؼخ.

يبدٚخ ٔيؼُٕٚخ نهًزًٛضٍٚ فٙ ػذو رمذٚى دٕافض 

 يششٔػبد يذٕ الأيٛخ.

دشص ئداسح انجبيؼخ ػهٙ رُفٛز يششٔػبد ٔخذيبد 

 رًُٛخ انًجزًغ.

ػذو دػى انطلاة ٔرذفٛضْى نلإشزشان فٙ انمٕافم 

 الإجزًبػٛخ ٔانطجٛخ ٔانجٛطشٚخ.
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 ( تحميل البيئة الجاخمية1تابع ججول )
 ٔمبه اٌنؼف ٔمبه اٌمٛح

ٔانهٕائخ انًُظًخ نًششٔػبد خذيخ يشَٔخ انُظى 

 انًجزًغ ٔرًُٛزّ.

ػذو كفبٚخ الإداساد انًزخصصخ فٙ رًُٛخ ٔخذيخ 

 انًجزًغ.

رمٕو انجبيؼخ ثذٔسْب فٙ َشش صمبفخ انؼهى ٔانًؼشفخ 

 ثٍٛ أثُبء انًجزًغ 

ٔجٕد ثؼض انًؼٕلبد الإداسٚخ فٙ رُفٛز يششٔػبد 

 انزًُٛخ انًجزًؼٛخ انًمذيخ يٍ انجبيؼخ.

ػذو ٔجٕد رُبعك انؼًم ثٍٛ أَشطخ ئداساد ) شئٌٕ  انجبيؼخ انشػبٚخ انصذٛخ لأثُبء انًجزًغرمذو 

انطلاة، رًُٛخ انجٛئخ ٔانًجزًغ، انذساعبد 

 انؼهٛب(.

لصٕس ئْزًبو انجبيؼخ ثزذسٚت أفشاد انًجزًغ ػهٙ  

 ثؼض انًٍٓ انذشفٛخ.

غٛبة يشبسكخ أثُبء انجبيؼخ يٍ انطلاة ٔأػضبء ْٛئخ  

فٙ انًجبلاد انزطٕػٛخ نخذيخ انزذسٚظ 

 انًجزًغ.

لصٕس فٙ رشبسن انجبيؼخ فٙ دم انًشكلاد  

 ٔانًؼٕلبد انزٙ رٕاجّ انًجزًغ

ػذو دشص انجبيؼخ ػهٗ اعزطلاع سأٖ انًغزفٛذٍٚ  

 فًٛب رمذيّ يٍ خذيبد يجزًؼٛخ

 لهخ رٕفٛش انجشايج انًمذيخ يٍ لجم انجبيؼخ نًذٕ الأيٛخ 

انًجزًغ فٙ ٔسػ انؼًم انًُؼمذح ضؼف يشبسكخ أفشاد  

 يٍ لجم انجبيؼخ

ضؼف يشبسكخ أفشاد انًجزًغ فٙ يُبلشخ سؤٚخ ٔسعبنخ  

 ٔأْذاف انجبيؼخ

يلاحظ مؽ الججول الدابق زيادة عجد نقاط الزعف مقارنة بسثيلاتيا مؽ نقاط القؾة مسا 
 لمظلاب .يعكذ ضعف البيئة الجاخمية لمجامعات لتجعيؼ قيؼ التشسية الجامعية 

 تحميل البيئة الخارجية: -2
تذتسل البيئة الخارجية عمي مجسؾعة القؾي والشؾاحي الخارجية التي تتفاعل مع الجامعة 
والتي تكؾن فخصاً أو تيجيجاً، مثل العؾامل الدياسية، العؾامل الثقافية والاجتساعية، العؾامل 

العؾامل الدكانية والجغخافية، العؾامل التكشؾلؾجية )نغؼ الاترال و الثؾرة التكشؾلؾجية(، 
وفي ضؾء تحميل البيئة الجاخمية وبعج استيفاء نتائج الجراسة تؼ  الاقترادية وسؾق العسل،

 الؾصؾل لبعض نقاط القؾة ونقاط الزعف الآتية:
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 ( تحميل البيئة الخارجية2ججول )
 عٛأت اٌزٙذ٠ذاد عٛأت اٌفشؿ

رؼٛك الأصيخ الالزصبدٚخ انذبنٛخ انزٗ رًش ثٓب يصش دٔس  انجبيؼبد فٙ انزًُٛخ انًجزًؼٛخرذػى انمٛبدح انغٛبعٛخ نذٔس 

 انجبيؼبد فٙ انزًُٛخ انًجزًؼٛخ

 أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ نشفغ كفبءارٓى رذػى انمٛبدح انغٛبعٛخ

 نزذػٛى لٛى انزًُٛخ انًجزًؼٛخ نذ٘ انطلاة

ً ػهٙ دٔس انجبيؼخ فٙ انزًُٛخ  ٚإصش الاَفلاد الأيُٗ عهجب

 انًجزًؼٛخ

انغٛبعبد انمٕيٛخ نهزؼهٛى انؼبنٙ ٔلبٌَٕ رُظٛى انجبيؼبد 

 ٕٚصٙ ثبلاْزًبو ثبنزًُٛخ انًجزًؼٛخ

ضؼف دػى انمٛبدح انغٛبعٛخ أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ نشفغ 

 كفبءارٓى نزذػٛى لٛى انزًُٛخ انًجزًؼٛخ نذ٘ انطلاة

ضؼف انًٕاصَخ انًخصصخ نلإَفبق ػهٗ انزؼهٛى انجبيؼٙ  انجبيؼٙ نزذمٛك انزًُٛخ انًجزًؼٛخاْزًبو انذٔنخ ثبنزؼهٛى 

 رذذ يٍ دٔس انجبيؼخ فٙ خذيخ انًجزًغ

ضؼف ظٕٓس يإششاد ػهٗ اْزًبو انمٛبداد انغٛبعٛخ  ػذو ٔجٕد رششٚؼبد رؼٛك دٔس انجبيؼبد فٙ رًُٛخ انًجزًغ

 انًصشٚخ ثبنجذش انؼهًٙ ٔانزًُٛخ انًجزًؼٛخ

ٔػٙ انذكٕيخ ٔانمٛبدح انغٛبعٛخ ثأًْٛخ دٔس انجبيؼبد فٙ 

 رًُٛخ انًجزًغ

ضؼف رٓزى انجٓبد الإػلايٛخ ٔ انضمبفٛخ ثبنًجزًغ  ػهٙ 

 يشبسكخ انجبيؼخ فٙ انزًُٛخ انًجزًؼٛخ

الإرجبِ ئنٙ خصخصخ انزؼهٛى انجبيؼٙ ٚضٚذ يٍ دٔس 

 انجبيؼبد فٙ انزًُٛخ انًجزًؼٛخ

الأيٛخ دٔس انجبيؼخ فٙ انزًُٛخ ٚؼٛك اسرفبع يؼذلاد 

 انًجزًؼٛخ

ٕٚجذ اسرجبط ثٍٛ انزؼهٛى انجبيؼٙ ثبنٕالغ الالزصبد٘ 

ٔالاجزًبػٙ ٚضٚذ يٍ دٔس انجبيؼبد فٙ رًُٛخ 

 انًجزًغ

ً ػهٙ دٔس  ٚإصش اَزشبس انؼُف ٔانفٕضٗ الإػلايٛخ عهجب

 انجبيؼبد فٙ انزًُٛخ انًجزًؼٛخ

ضؼف رٕفش ٔصاسح الارصبلاد شجكخ الاَزشَذ نضٚبدح كفبءح  ًُٛخ انًجزًؼٛخٕٚجذ ٔػٗ ثأًْٛخ دٔس انجبيؼبد فٙ انز

 انجبيؼبد فٙ انزًُٛخ انًجزًؼٛخ

رٓزى الاداسح انؼهٛب ثبنجبيؼبد ثذم يشكلاد انًجزًغ ٔانؼًم 

 ػهٙ رذمٛك انزًُٛخ انًجزًؼٛخ

ضؼف ٚغبػذ انمطبع انخبص انجبيؼبد ثبلأجٓضح ٔانًؼذاد 

 نًجزًؼٛخانذذٚضخ نزذمٛك انزًُٛخ ا

رإصش انزمبنٛذ ٔانؼبداد الاجزًبػٛخ ػهٙ فبػهٛخ انجبيؼبد فٙ 

 انزًُٛخ انًجزًؼٛخ

ضؼف ٚذػى لطبع الارصبلاد فٙ َشش لٛى انزًُٛخ 

 انًجزًؼٛخ ٔيجبلارٓب ػهٙ شجكخ الاَزشَذ

صٚبدح انٕػٗ انضمبفٙ نذٖ أفشاد انًجزًغ ثأًْٛخ دٔس انجبيؼخ 

 فٙ خذيخ ٔ رًُٛخ انًجزًغ

اَزشبس الأيٛخ انزكُٕنٕجٛخ انجبيؼبد نهمٛبو ثذٔسْب فٙ ٚؼٛك 

 انزًُٛخ انًجزًؼٛخ

صٚبدح ٔػٙ انًغئٕنٍٛ ثبنًذبفظخ ػهٗ كبفخ انًغزٕٚبد ثذٔس 

 انجبيؼخ فٙ دم يشكلاد انًجزًغ انًخزهفخ

ٚإصش انمصٕس فٙ يلادمخ انزطٕس انٓبئم فٙ ركُٕنٕجٛب 

ً ػهٙ دٔس انجبيؼبد  الارصبلاد ٔانًؼهٕيبد عهجب

 فٙ انزًُٛخ انًجزًؼٛخ

رؼبظى انطهت الاجزًبػٙ ػهٙ انزؼهٛى انجبيؼٙ ٚضٚذ يٍ 

 أًْٛخ انجبيؼخ فٙ انزًُٛخ انًجزًؼٛخ

ضؼف ٚضٚذ اَزشبس ػذد يٍ  انًذٌ انجذٚذح يٍ دٔس 

 انجبيؼبد فٙ انزًُٛخ انًجزًؼٛخ

رٕاجذ انزؼهٛى ػٍ ثؼذ ٔانزؼهٛى الانكزشَٔٙ ثبنجبيؼبد ٚضٚذ 

 انجبيؼبد فٙ انزًُٛخ انًجزًؼٛخيٍ فؼبنٛخ 

ٚؼٛك ٔجٕد ثؼض انًصبَغ انًٓذدح نهجٛئخ داخم انًذٌ 

 انغكبَٛخ انجبيؼبد فٙ انزًُٛخ انًجزًؼٛخ

ٚغبػذ ارغبع يجبلاد انؼهٕو ٔانًؼشفخ ثبنجبيؼبد ػهٙ 

 رذمٛك انزًُٛخ انًجزًؼٛخ

ضؼف ٔجٕد لُٕاد ارصبل يغ ٔصاسح الإعكبٌ ْٔٛئخ 

زطٕٚش انجٛئخ انًذٛطخ انًجزًؼبد انؼًشاَٛخ ن

 ثبنجبيؼخ
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 ( تحميل البيئة الخارجية2تابع ججول )
 عٛأت اٌزٙذ٠ذاد عٛأت اٌفشؿ

ٚفٛذ يششٔع انذكٕيخ الإنكزشَٔٛخ انجبيؼبد نهمٛبو 

 ثذٔسْب فٙ رًُٛخ انًجزًغ

ً ػهٙ دٔس انجبيؼبد  ضؼف رإصش انكضبفخ انغكبَٛخ عهجب

 فٙ انزًُٛخ انًجزًؼٛخ

انًؼهٕيبد ٔارخبر انمشاس ثبنذكٕيخ نذٔس ٚذػى يشكض 

 انجبيؼبد فٙ انزًُٛخ انًجزًؼٛخ

ضؼف ٚضٚذ ارغبع انُطبق انجغشافٙ انًذٛظ ثبنجبيؼخ 

يٍ فشص انجبيؼخ فٙ ئدذاس انزًُٛخ 

 انًجزًؼٛخ

رإصش انزغٛشاد انزكُٕنٕجٛخ انًزغبسػخ ٔانًزلادمخ ػهٙ 

 دٔس انجبيؼبد فٙ انزًُٛخ انًجزًؼٛخ

رؼبٌٔ يضًش ٔٔاضخ ثٍٛ انًصبَغ ٔ ػذو ٔجٕد 

انششكبد فٙ رذسٚت انطلاة أصُبء يشدهخ 

 انجكبنٕسٕٚط

رجشص انجٛبَبد الإدصبئٛخ انذلٛمخ ٔانصذٛذخ ادزٛبجبد 

 انًجزًغ انفؼهٛخ نهزًُٛخ

ػذو ٔجٕد لٕاػذ ثٛبَبد ٔاضذخ نًؼشفخ ادزٛبجبد 

 عٕق انؼًم ثبنًجزًغ

انذذٚضخ يٍ ٚضٚذ انًُٕ انًزغبسع فٙ ٔعبئم الارصبل 

 فؼبنٛخ انجبيؼبد فٙ انزًُٛخ انًجزًؼٛخ

ضؼف رؼبٌٔ انجبيؼخ يغ انصُذٔق الاجزًبػٙ 

 نزذسٚت انخشٚجٍٛ ثغٕق انؼًم

رٕلٛغ ثشرٕكٕلاد رؼبٌٔ يغ انششكبد ٔ انًصبَغ 

 نزذسٚت ٔرأْٛم انخشٚجٍٛ

لهخ انًششٔػبد انزُبفغٛخ ) انًذػٕيخ يبنٛب ٔ انزٗ 

 رخذو لطبع انجٛئخ (

انزخطٛظ انؼًشاَٙ انجٛذ انجبيؼبد فٙ رذمٛك ٚفٛذ 

 انزًُٛخ انًجزًؼٛخ

 

رٕاجذ انًُبطك ٔانزجًؼبد انصُبػٛخ ٔانضساػٛخ رضٚذ 

 يٍ لذسح انجبيؼخ فٙ رذمٛك انزًُٛخ انًجزًؼٛخ

 

رذسٚت طلاة انجبيؼخ ثبنًإعغبد الاجزًبػٛخ 

ٔالالزصبدٚخ ٚضٚذ فؼبنٛخ انجبيؼخ فٙ انزًُٛخ 

 انًجزًؼٛخ

 

انجبيؼخ يغ ثؼض انششكبد نشفغ كفبءح انطلاة رؼبٌٔ 

 ٔيٓبسارٓى نًزطهجبد عٕق انؼًم

 

يغبًْخ ثؼض انششكبد فٙ دػى انًإرًشاد انجبيؼٛخ 

 ٔ غٛشْب يٍ انزجٓٛضاد انجبيؼٛخ

 

يلاحظ مؽ الججول الدابق زيادة عجد الفخص الستاحة مقارنة بعجد التيجيجات التي تؾاجييا 
 التشسية السجتسعية لجي الظلاب.الجامعات في تجعيؼ قيؼ 

 تحجيج رؤية ورسالة الجامعة لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي الظلاب:ثانياً: 
تُعج رؤية ورسالة الجامعة مؽ الخظؾات الأولي في الخظة الإستخاتيجية، وبحلػ يسكؽ 

 تحجيج الخؤية والخسالة الخاصة بالإستخاتيجية السقتخحة كالأتي:
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 : الخؤية 
تحقيق الخيادة في تجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي طلاب الجامعات السرخية لتحقيق 

 التشسية السجتسعية الذاممة.
 الخسالة : 

تؾعيف الظاقات والسؾارد لتحقيق رؤية الجامعة لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي الظلاب 
محاضخ والسدتقبل، وتقجيؼ مؽ خلال تقجيؼ كافة الدبل والإجخاءات مؽ أجل إعجاد الظلاب ل

جيل ججيج متسيد وقادر عمي تحقيق التشسية السجتسعية السأمؾلة، والسداىسة في تظؾيخ 
 السجتسع.

تحجيج الأىجاف الإستخاتيجية لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي طلاب  -ثالثاً 
 الجامعات:

ب الجامعات إلي تحقيق تدعي الإستخاتيجية السقتخحة لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي طلا
 مجسؾعة مؽ الأىجاف الإستخاتيجية الآتية:

 التخظيط الإستخاتيجي لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي الظلاب -1
رفع كفاءة وتشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ وتفعيل دورىؼ لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي  -2

 الظلاب
الجراسية بحيث تداعج عمي نذخ وتجعيؼ قيؼ التشسية تظؾيخ وتحجيث البخامج والسقخرات  -3

 السجتسعية
 أن تقؾم الاتحادات والأنذظة الظلابية  بتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي الظلاب -4
 تشؾيع الشجوات والسؤتسخات الخاصة بجعؼ قيؼ التشسية السجتسعية -5
 الظلابسؽ التذخيعات اللازمة لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي  -6
 ربط الظلاب بسؤسدات التشسية السجتسعية -7
 إنذاء مخكد لمتشسية السجتسعية بكل جامعة لشذخ وتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي الظلاب -8
إنذاء وحجة لمتشسية السجتسعية بكل كمية تتبع مخكد التشسية السجتسعية بالجامعة لشذخ وتجعيؼ  -9

 بالكمية قيؼ التشسية السجتسعية لجي الظلاب
رابعاً: صياغة الخظة التشفيحية للإستخاتيجية السقتخحة لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية 

 لجي طلاب الجامعات:
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تعتبخ الخظط التشفيحية عبارة عؽ خظط تظبيقية تذتسل عمي بعض الأىجاف الإستخاتيجية التي 
ستخاتيجي برياغة الخظة شسمتيا الخظة الإستخاتيجية، وفي ىحه السخحمة تقؾم وحجة التخظيط الإ

التشفيحية، والتي تذتسل عمي أىجاف إستخاتيجية، ويتؼ تحجيج الفتخات الدمشية لتحقيق ىحه الأىجاف 
حدب ما تخاه وحجة التخظيط الإستخاتيجي السذكمة بالجامعة، وتحجيج الجيات السدئؾلة عؽ التشفيح، 

 ومؤشخات التشفيح، والتكمفة السالية.
ة الخظط التشفيحية السقتخحة لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي طلاب ومؽ ثؼ تحجد الجراس

 الجامعات في ضؾء الأىجاف الإستخاتيجية الدابقة، وذلػ عمي الشحؾ التالي:
 الخظة التشفيحية السقتخحة لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي طلاب الجامعات (3ججول )

الأ٘ذاف 

الاعزشار١غ١خ 

 اٌؼبِخ

اٌزٕف١ز٠خ الأ٘ذاف 

 اٌفشػ١خ

 آ١ٌبد اٌزٕف١ز

 )الأٔؾطخ اٌّقبؽجخ(

اٌفزشح 

اٌض١ِٕخ 

ٚا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّمزشؽخ

اٌّغئٛي ػٓ 

 اٌزٕف١ز ٚاٌّؾشفْٛ
 ِإؽشاد الأداء

ِؼٛلبد ِؾزٍّخ 

 ٚو١ف١خ ِٛاعٙزٙب

اٌزخط١و  -1

الإعزشار١غٟ 

ٌزذػ١ُ ل١ُ 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 ٌذٞ اٌطلاة

ر١ٙئخ اٌج١ئخ  1/1

اٌغبِؼ١خ ٌزجٕٟ 

أعٍٛة اٌزخط١و 

الإعزشار١غٟ 

ٌزذػ١ُ ل١ُ 

اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

 ٌذٞ اٌطلاة

ٔؾش صمبفخ اٌزخط١و  -

الإعزشار١غٟ ث١ٓ 

اٌؼب١ٍِٓ ٚأػنبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة.

ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ  -

ػٓ ِفَٙٛ اٌزخط١و 

الإعزشار١غٟ ٚاٌّفب١ُ٘ 

 اٌّشرجطخ ثٗ.

ػٓ ثؼل ػمذ ٔذٚاد  -

ّٔبرط اٌزخط١و 

الإعزشار١غٟ ٚرطج١مٙب 

 ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

ع٠ٕٛبً ثذا٠خ  -

وً ػبَ 

دساعٟ ثؾىً 

دٚسٞ 

 ِٕٚزظُ
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ع١ٕٗ ٠زُ 

اٌز٠ًّٛ ِٓ 

اٌّٛاصٔخ 

 اٌؾى١ِٛخ

 

 

 

 

ٔبئت سئ١ظ  -

اٌغبِؼخ ٌؾئْٛ 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة 

 ٚٚولاء اٌى١ٍبد

ِشوض اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ اٌّضِغ 

 ئلبِزٗ

اٌخجشاء  -

ٚاٌّزخقق١ٓ فٟ 

 ٘زا اٌّغبي

ٚعٛد ٌغٕخ  -

ِغئٌٛخ ػٓ 

اٌزخط١و 

الإعزشار١غٟ 

 ثبٌغبِؼخ.

ٔؾشاد  -

ٍِٚقمبد ٌٍزٛػ١خ 

ثّفَٙٛ اٌزخط١و 

 الإعزشار١غٟ.

ٌٛؽبد ؽبئو  -

ٌؼشك ثؼل 

ّٔبرط اٌزخط١و 

 الإعزشار١غٟ.

 ٌّؾزٍّخ اٌّؼٛلبد-

ػذَ وفب٠خ اٌّٛاسد  -

اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ 

ٌزٕف١ز اٌخطخ 

 الاعزشار١غ١خ.

ٔذسح اٌّذسث١ٓ  -

اٌخجشاء فٟ 

اٌزخط١و 

 الإعزشار١غٟ

 ِٛاعٙزٙب -

رٛف١ش اٌز٠ًّٛ  -

اٌلاصَ ِٓ اٌقٕبد٠ك 

 اٌخبفخ.

ئػذاد ِذسث١ٓ  -

أوفبء فٟ ِغبي 

اٌزخط١و 

 الإعزشار١غٟ

ر١ّٕخ لذسح  1/0

الأفشاد ػٍٟ 

ف١بغخ سعبٌخ 

اٌغبِؼخ ٌزذػ١ُ 

ل١ُ اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ٌذٞ 

 اٌطلاة

ِؾبسوخ أػنبء ١٘ئخ  -

اٌزذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 ٚاٌطلاة فٟ ف١بغزٙب.

رم٠ُٛ سعبٌخ اٌغبِؼخ  -

اٌّٛمٛػخ ِٓ لجً 

ِزخقق١ٓ فٟ ِغبي 

 اٌزخط١و الإعزشار١غٟ.

ئػلاْ سعبٌخ اٌغبِؼخ  -

اٌّٛمٛػخ فٟ أِبوٓ 

ِٕبعجخ رقً ٌغ١ّغ 

اٌؼب١ٍِٓ ١٘ٚئخ اٌزذس٠ظ 

 ٚاٌطلاة

ِشوض اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ اٌّضِغ 

 زٗ.ئلبِ

أػنبء ١٘ئخ  -

اٌزذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 ٚاٌطلاة.

ٚعٛد ئػلأبد  -

ٚامؾخ ِٚؼزّذح 

 ٌشعبٌخ اٌغبِؼخ.
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(تابع الخظة التشفيحية السقتخحة لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي طلاب 3تابع ججول )
 الجامعات

الأ٘ذاف 

الاعزشار١غ١خ 

 اٌؼبِخ

الأ٘ذاف 

اٌزٕف١ز٠خ 

 اٌفشػ١خ

 آ١ٌبد اٌزٕف١ز

)الأٔؾطخ 

 اٌّقبؽجخ(

اٌفزشح 

اٌض١ِٕخ 

ٚا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّمزشؽخ

اٌّغئٛي ػٓ 

اٌزٕف١ز 

 ٚاٌّؾشفْٛ

 ِإؽشاد الأداء

ِؼٛلبد 

ِؾزٍّخ 

ٚو١ف١خ 

 ِٛاعٙزٙب

 

ر١ّٕخ لذسح  1/3

الأفشاد ػٍٟ 

ف١بغخ سؤ٠خ 

اٌغبِؼخ ٌزذػ١ُ 

ل١ُ اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ٌذٞ 

 اٌطلاة

ِؾبسوخ أػنبء  -

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٚاٌطلاة ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 فٟ ف١بغزٙب.

ئػلاْ ٚرؼ١ُّ  -

سؤ٠خ اٌغبِؼخ 

١ٌزؼشف ػ١ٍٙب ع١ّغ 

 أفشاد اٌغبِؼخ

ِشوض اٌز١ّٕخ  - 

اٌّغزّؼ١خ 

 اٌّضِغ ئلبِزٗ.

أػنبء ١٘ئخ  -

اٌزذس٠ظ 

ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 ٚاٌطلاة.

رٛعذ ئػلأبد  -

ٚامؾخ ِٚؼزّذح 

 ٌشؤ٠خ اٌغبِؼخ.

 

ر١ّٕخ لذسح  1/4

الأفشاد ػٍٟ 

ف١بغخ الأ٘ذاف 

الإعزشار١غ١خ 

ثبٌغبِؼخ ٌزذػ١ُ 

ل١ُ اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ٌذٞ 

 اٌطلاة

ِؾبسوخ أػنبء  -

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌطلاة 

فٟ ف١بغخ الأ٘ذاف 

 الإعزشار١غ١خ

ػمذ ٚسػ ػًّ  -

ٌٛمغ الأ٘ذاف 

 الإعزشار١غ١خ.

ِشوض اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ 

 اٌّضِغ ئلبِزٗ.

أػنبء ١٘ئخ  -

اٌزذس٠ظ 

 ٚاٌؼب١ٍِٓ

رٛعذ ئػلأبد  -

ٚامؾخ ِٚؼزّذح 

ٌلأ٘ذاف 

الإعزشار١غ١خ 

 اٌغبِؼخ.

ػذد ٚسػ اٌؼًّ  -

 إٌّؼمذح

ر١ّٕخ لذسح  1/5

الأفشاد ػٍٟ 

رؾ١ًٍ اٌج١ئخ 

اٌذاخ١ٍخ 

ٚاٌخبسع١خ 

ٌٍغبِؼخ ٌزذػ١ُ 

ل١ُ اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ٌذٞ 

 اٌطلاة

ػمذ اٌذٚساد  -

ٚٚسػ اٌؼًّ 

ٌٍزذس٠ت ػٍٟ و١ف١خ 

ٌٍج١ئخ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ 

 اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ.

ر١ّٕخ ِفب١ُ٘  -

اٌؼب١ٍِٓ ٚأػنبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٓ 

 اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ.

عّغ اٌّؼٍِٛبد  -

اٌلاصِخ ٌٍزؾ١ًٍ 

 اٌج١ئٟ.

 

ِشوض اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ 

 اٌّضِغ ئلبِزٗ.

أػنبء ١٘ئخ  -

اٌزذس٠ظ 

ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 ٚاٌطلاة.

ػذد اٌذٚساد  -

ٚٚسػ اٌؼًّ 

 إٌّؼمذح .

ِغزٕذاد رٛعذ  -

ٚامؾخ ػٓ 

اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ 

ٌٍج١خ اٌذاخ١ٍخ 

 ٚاٌخبسع١خ.

رٛعذ اعزجبٔبد  -

ٚامؾخ ٌلأفشاد 

ٚأسائُٙ فٟ 

عٛأت اٌزؾ١ًٍ 

 اٌج١ئٟ.
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تابع الخظة التشفيحية السقتخحة لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي طلاب  (3تابع ججول )
 الجامعات

الأ٘ذاف 

الاعزشار١غ١خ 

 اٌؼبِخ

اٌزٕف١ز٠خ الأ٘ذاف 

 اٌفشػ١خ

 آ١ٌبد اٌزٕف١ز

)الأٔؾطخ 

 اٌّقبؽجخ(

اٌفزشح 

اٌض١ِٕخ 

ٚا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّمزشؽخ

اٌّغئٛي ػٓ 

اٌزٕف١ز 

 ٚاٌّؾشفْٛ

 ِإؽشاد الأداء

ِؼٛلبد 

ِؾزٍّخ ٚو١ف١خ 

 ِٛاعٙزٙب

ر١ّٕخ  1/6 

لذساد الأفشاد 

ٌٛمغ اٌخطو 

اٌزٕف١ز٠خ 

 ٌلإعزشار١غ١خ

ػمذ اٌذٚساد  -

ٚٚسػ اٌؼًّ 

ٚأػنبء ٌٍؼب١ٍِٓ 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٌٛمغ اٌخطو 

اٌزٕف١ز٠خ، ٚو١ف١خ 

 ئػذاد٘ب

ِشوض اٌز١ّٕخ  - 

اٌّغزّؼ١خ 

 اٌّضِغ ئلبِزٗ.

أػنبء ١٘ئخ  -

اٌزذس٠ظ 

ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 ٚاٌطلاة.

ػذد اٌذٚساد  -

ٚٚسػ اٌؼًّ 

 إٌّؼمذح.

ٚعٛد خطو  -

رٕف١ز٠خ 

ٌلاعزشار١غ١خ 

 اٌّٛمٛػخ. 

 

سفغ  -0

وفبءح ٚر١ّٕخ 

لذساد 

أػنبء ١٘ئخ 

ٌزذس٠ظ ا

ٚرفؼ١ً 

دٚسُ٘ 

ٌزذػ١ُ ل١ُ 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 ٌذٞ اٌطلاة

ٚمغ  0/1

ٚرٕف١ز ثشاِظ 

رذس٠ج١خ 

ِزخققخ 

ٌّغبلاد اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

لأػنبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

ٚعٛد ثشاِظ  -

 رذس٠ج١خ ِزخققخ 

ع٠ٕٛبً  -

ثذا٠خ وً ػبَ 

دساعٟ 

ثؾىً دٚسٞ 

 ِٕٚزظُ
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ع١ٕٗ ٠زُ 

اٌز٠ًّٛ ِٓ 

فٕذٚق 

اٌخذِبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

ِشوض ر١ّٕخ  -

لذساد أػنبء 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

ِشوض اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ 

 اٌّضِغ ئلبِزٗ.

ٚولاء  -

اٌى١ٍبد ٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّغ

ػذد اٌجشاِظ  -

اٌزذس٠ج١خ 

اٌّزخققخ فٟ 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ.

ػذد اٌذٚساد  -

ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 

اٌزٟ اؽزشن ف١ٙب 

 ػنٛ ١٘ئخ

اٌّؼٛلبد  -
 زٍّخاٌّؾ

ِمبِٚخ  -

ثؼل أػنبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ٌٍزط٠ٛش

 ِٛاعٙزٙب -
سثو  -

الاؽزشان فٟ 

٘زٖ اٌجشاِظ 

 ثبٌزشل١بد

ص٠بدح فشؿ  0/0

ِؾبسوخ أػنبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

فٟ ِؾشٚػبد 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 ثبٌغبِؼخ

ِؾبسوخ أػنبء  -

١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ 

ِؾشٚػبد اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

ِشوض اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ 

 اٌّضِغ ئلبِزٗ.

ٚولاء  -

اٌى١ٍبد ٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّغ

ػذد ِؾشٚػبد  -

اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

اٌّؾبسن ف١ٙب 

ػنٛ ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ
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تابع الخظة التشفيحية السقتخحة لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي طلاب  (3تابع ججول )
 الجامعات

الأ٘ذاف 

الاعزشار١غ١خ 

 اٌؼبِخ

الأ٘ذاف 

اٌزٕف١ز٠خ 

 اٌفشػ١خ

 آ١ٌبد اٌزٕف١ز

 )الأٔؾطخ اٌّقبؽجخ(

اٌفزشح 

اٌض١ِٕخ 

ٚا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّمزشؽخ

اٌّغئٛي ػٓ 

اٌزٕف١ز 

 ٚاٌّؾشفْٛ

 ِإؽشاد الأداء

ِؼٛلبد 

ِؾزٍّخ 

ٚو١ف١خ 

 ِٛاعٙزٙب

أْ ٠ىْٛ  0/3 

أػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ لذٚح 

ؽغٕخ ٌٍطلاة 

فٟ رذػ١ُ ل١ُ 

اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

أْ ٠ؾزشن أػنبء  -

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِغ هلاثٗ 

فٟ لٛافً اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ خبسط 

 اٌغبِؼخ ٚداخٍٙب 

أْ ٠ٕنُ أػنبء ١٘ئخ  -

اٌزذس٠ظ ٌّإعغخ 

ر٠ّٕٛخ ثبٌّغزّغ ومذٚح 

ؽغٕٗ ٌطلاثٗ، ٌزؾغ١غ 

 اٌطلاة ػٍٟ رٌه

 

ػنٛ ١٘ئخ  - 

 اٌزذس٠ظ

 اٌطلاة -

ػذد اٌمٛافً  -

اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ اؽزشن 

ئخ ف١ٙب ػنٛ ١٘

اٌزذس٠ظ ِغ هلاثٗ 

ِٓ أعً ر١ّٕخ 

اٌّغزّغ داخً 

 ٚخبسط اٌغبِؼخ 

أعّبء اٌّإعغبد  -

اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ أنُ 

ٌٙب أػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة 

 ٚأٔؾطزُٙ ثٙب

اٌّؼٛلبد  -
 اٌّؾزٍّخ

ػذَ رفشؽ  -

أػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

 ثؾىً وبًِ

 ِٛاعٙزٙب -
رؾذ٠ذ  -

ِٛاػ١ذ 

ٚعبػبد 

رذس٠غ١خ 

ٌٍّٛمٛػبد 

ٚالأثؾبس 

اٌزٟ رذػُ 

 رٍه اٌم١ُ

ل١بَ  0/4

أػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ثذٚس 

فؼبي لإوغبة 

اٌطلاة اٌم١ُ 

اٌذاػّخ 

ٌٍز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ٌذٞ 

اٌطلاة ثؾىً 

 ئ٠غبثٟ ٚثٕبء

أْ ٠مَٛ أػنبء ١٘ئخ  -

اٌزذس٠ظ ثزى١ٍف اٌطلاة 

ثأػّبي عّبػ١خ 

ٌّٛمٛػبد رغشط 

ف١ُٙ اٌم١ُ اٌذاػّخ 

ٌّغبلاد اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

ػنٛ ١٘ئخ  -

 اٌزذس٠ظ

 اٌطلاة -

ػذد الأػّبي  -

اٌغّبػ١خ اٌزٟ لبَ 

ػنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ثزى١ٍف اٌطلاة ثٙب 

ٚاٌزٟ رّٕٟ اٌم١ُ 

اٌذاػّخ ٌٍز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

أْ ٠مَٛ أػنبء ١٘ئخ  -

اٌزذس٠ظ ثاوغبة 

اٌطلاة اٌم١ُ اٌذاػّخ 

ٌّغبلاد اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ِٓ خلاي 

اٌذساع١خ اٌزٟ اٌّمشساد 

 ٠مِْٛٛ ثزذس٠غٙب

ػنٛ ١٘ئخ  -

 اٌزذس٠ظ

 

ػذد اٌّٛمٛػبد  -

اٌٛاسدح ثبٌّمشساد 

اٌذساع١خ اٌزٟ 

٠ذسعٙب اٌطلاة 

ٚاٌزٟ اؽزٛد ػٍٟ 

ل١ُ داػّخ ٌٍز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ
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تابع الخظة التشفيحية السقتخحة لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي طلاب  (3تابع ججول )
 الجامعات

الأ٘ذاف 

الاعزشار١غ١خ 

 اٌؼبِخ

الأ٘ذاف 

 اٌزٕف١ز٠خ اٌفشػ١خ

 آ١ٌبد اٌزٕف١ز

)الأٔؾطخ 

 اٌّقبؽجخ(

اٌفزشح اٌض١ِٕخ 

ٚا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّمزشؽخ

اٌّغئٛي ػٓ 

اٌزٕف١ز 

 ٚاٌّؾشفْٛ

ِإؽشاد 

 الأداء

ِؼٛلبد ِؾزٍّخ 

 ٚو١ف١خ ِٛاعٙزٙب

رط٠ٛش  -3

ٚرؾذ٠ش 

اٌجشاِظ 

ٚاٌّمشساد 

اٌذساع١خ 

ثؾ١ش رغبػذ 

ٔؾش ػٍٟ 

ٚرذػ١ُ ل١ُ 

اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

رط٠ٛش  3/1

اٌجشاِظ 

ٚاٌّمشساد فٝ 

مٛء ِؼب١٠ش 

اٌغٛدح اٌّشرجطخ 

 ثز١ّٕخ اٌّغزّغ.

ٚمغ  -

ِٛمٛػبد 

دساع١خ ِزطٛسح 

رٍجٝ اؽز١بعبد 

ر١ّٕخ اٌّغزّغ 

 ٚعٛق اٌؼًّ.

ع٠ٕٛبً ثذا٠خ  -

وً ػبَ دساعٟ 

ثؾىً دٚسٞ 

 ِٕٚزظُ

- 02222 

ع١ٕٗ ٠زُ 

اٌز٠ًّٛ ِٓ 

فٕذٚق 

اٌخذِبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

ِؾشٚػبد  -

 رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ

أ.د. ٔبئت سئ١ظ -

اٌغبِؼخ ٌؾئْٛ 

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة

أ.د. ٚولاء  -

اٌى١ٍبد ٌؾئْٛ 

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة

فش٠ك ِٓ  -

اٌخجشاء 

 اٌّزخقق١ٓ.

ٚعٛد  -

ِمشساد 

ؽذ٠ضخ رذػُ 

ل١ُ اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ.

ٚعٛد  -

ِمشساد 

ِشرجطخ 

ثز١ّٕخ 

اٌّغزّغ 

ٚعٛق 

 اٌؼًّ.

اٌّؼٛلبد  -
 اٌّؾزٍّخ

عّٛد اٌٍٛائؼ  -

 ٚاٌمٛا١ٔٓ

فؼٛثخ رغ١١ش  -

 إٌّب٘ظ

لٍخ اٌٛلذ  -

اٌّخقـ 

 ٌٍّٕب٘ظ
 ِٛاعٙزٙب -

ارخبر اٌمشاسد  -

ثزٛف١ش اٌٛلذ 

اٌلاصَ ٌٙزٖ 

 اٌّمشساد

عٓ اٌٍٛائؼ  -

ٌزطج١ك ٘زٖ 

 اٌّمشساد

 

ٚمغ ثؼل  3/0

اٌّمشساد 

الاعجبس٠خ 

اٌّزؼٍمخ ثزذػ١ُ 

ل١ُ اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ وؾشه 

 ٌزخشط اٌطلاة

ٚمغ ِمشس  -

٠غّٟ اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ٠ٚىْٛ 

إٌغبػ ف١ٗ ؽشه 

ٌٍزخشط ِٓ 

اٌغبِؼخ ٠ؾزٛٞ 

ػٍٟ وً 

اٌّؼٍِٛبد 

اٌّزؼٍمخ ثبثؼبد 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ  -

ٚمغ اٌٍٛائؼ 

اٌذساع١خ 

ثبٌغبِؼبد 

ٚاٌى١ٍبد اٌزبثؼخ 

 ٌٙب.

اعُ  -

اٌّمشس 

اٌذساعٟ 

اٌزٞ رُ 

رمش٠شٖ 

ٚػذد 

عبػبد 

 دساعزٗ

رٛف١ف  -

اٌّمشس 

اٌذساعٟ 

ٚأُ٘ ِب رُ 

 دساعزٗ ثٗ

 

 

أْ رىغت  3/3

اٌّمشساد 

اٌذساع١خ 

اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌّؼبسف 

اٌّخزٍفخ ػٓ 

اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

أْ رؾزٛٞ  -

اٌّمشساد 

اٌذساع١خ اٌزٟ 

٠ذسعٙب هلاة 

اٌغبِؼخ ػٍٟ 

ِٛمٛػبد ػٓ 

ِغبلاد اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

ٚأ١ّ٘زٙب 

ٚفٛائذ٘ب ٌٍفشد 

 ٚاٌّغزّغ.

الألغبَ  -

الأوبد١ّ٠خ 

ثبٌى١ٍبد ِٓ 

خلاي ئؽشافٙب 

ػٍٟ ِؾزٛٞ 

اٌّمشساد 

 اٌذساع١خ

ػذد  -

اٌّمشساد 

اٌذساع١خ 

ثبٌمغُ اٌزٟ 

اؽزٛد ػٍٟ 

رٍه 

 اٌّٛمٛػبد

ػذد  -

اٌّٛمٛػبد 

ثىً ِمشس 

 دساعٟ
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السجتسعية لجي طلاب تابع الخظة التشفيحية السقتخحة لتجعيؼ قيؼ التشسية  (3تابع ججول )
 الجامعات

الأ٘ذاف 

الاعزشار١غ١خ 

 اٌؼبِخ

الأ٘ذاف 

اٌزٕف١ز٠خ 

 اٌفشػ١خ

 آ١ٌبد اٌزٕف١ز

)الأٔؾطخ 

 اٌّقبؽجخ(

اٌفزشح 

اٌض١ِٕخ 

ٚا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّمزشؽخ

اٌّغئٛي ػٓ 

اٌزٕف١ز 

 ٚاٌّؾشفْٛ

 ِإؽشاد الأداء

ِؼٛلبد 

ِؾزٍّخ ٚو١ف١خ 

 ِٛاعٙزٙب

أْ رمَٛ  -4

الارؾبداد 

ٚالأٔؾطخ 

اٌطلاث١خ  

ثزذػ١ُ ل١ُ 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 ٌذٞ اٌطلاة 

أْ رمَٛ  4/1

الارؾبداد 

اٌطلاث١خ 

ثبٌغبِؼخ 

ثاوغبة اٌطلاة 

اٌّؼٍِٛبد 

اٌىبف١خ ػٓ 

اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

أْ رمَٛ الأعش  -

اٌطلاث١خ ٚسػب٠خ 

اٌؾجبة ثبٌى١ٍبد 

ثؼمذ ٔذٚاد ػٓ 

اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

 ١ّ٘زٙب ٌٍّغزّغ.ٚأ

رٕف١ز أٔؾطخ  -

اعزّبػ١خ 

ٚالزقبد٠خ ٚصمبف١خ 

ٚع١بع١خ رىغت 

ٚرذػُ اٌم١ُ 

اٌز٠ّٕٛخ ٌزٍه 

 اٌّغبلاد ٌٍطلاة .

ع٠ٕٛبً  -

ثذا٠خ وً ػبَ 

دساعٟ 

ثؾىً دٚسٞ 

 ِٕٚزظُ

- 32222 

ع١ٕٗ ٠زُ 

اٌز٠ًّٛ ِٓ 

فٕذٚق 

اٌزىبفً 

 الاعزّبػٟ

فٕذٚق  -

 ارؾبد اٌطلاة

اٌقٕبد٠ك  -

 اٌخبفخ

ارؾبد اٌطلاة  -

ثبٌغبِؼخ 

 ٚاٌى١ٍبد  

سػب٠خ  -

اٌؾجبة 

ثبٌى١ٍبد 

 اٌّخزٍفخ

الأعش  -

اٌطلاث١خ 

 ثبٌى١ٍبد

ٚؽذاد  -

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 اٌّضِغ ئلبِزٗ.

ػذد إٌذٚاد  -

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رُ 

ػمذ٘ب ػٓ اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ثىً و١ٍخ 

 ثبٌغبِؼخ

اٌّؼٛلبد  -
 اٌّؾزٍّخ

لٍخ ا١ٌّضا١ٔخ  -

 اٌّؼزّذح

اٌزشو١ض ػٍٟ  -

اٌغٛأت 

اٌزؼ١ّ١ٍخ أوضش 

 ِٓ الأٔؾطخ

 ِٛاعٙزٙب -
رٛف١ش اٌذػُ  -

اٌلاصَ ِٓ 

اٌقٕبد٠ك 

 اٌخبفخ

ارخبر  -

اٌمشاساد اٌزٟ 

رؾغغ اٌطلاة 

ٌلاؽزشان فٟ 

 الأٔؾطخ

رفُٙ أػنبء  -

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

لأ١ّ٘خ 

اٌّؾبسوخ فٟ 

 الأٔؾطخ

ػًّ ِط٠ٛبد  - 

ِٚغلاد ؽبئو ػٓ 

اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

ِٚؼٍِٛبد وبف١ٗ 

ػٕٗ ٚػٓ أ١ّ٘زٙب 

 ِٚغبلارٙب ٚفٛائذ٘ب

رٕظ١ُ ِغبثمبد  -

ثؾض١خ ػٓ اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ػٍٟ 

ِغزٛٞ اٌى١ٍبد 

ٚػٍٟ ِغزٛٞ 

 اٌغبِؼخ

سػب٠خ  -

اٌؾجبة 

ثبٌى١ٍبد 

 اٌّخزٍفخ

الأعش  -

 اٌطلاث١خ 

ٚؽذاد  -

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 اٌّضِغ ئلبِزٗ.

ئؽشاف  -

أػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

 بدثبٌى١ٍ

اٌّط٠ٛبد اٌزٟ رُ  -

ئػذاد٘ب فٟ ٘زا 

 اٌخقٛؿ

ِغلاد اٌؾبئو  -

اٌزٟ رُ ئػذاد٘ب 

 ٚػشمٙب ثبٌى١ٍبد

لبئّخ ثبلأثؾبس  -

اٌزٟ أعشا٘ب اٌطلاة 

فٟ وً ِٛمٛع ِٓ 

 اٌّٛمٛػبد
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تابع الخظة التشفيحية السقتخحة لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي طلاب  (3تابع ججول )
 الجامعات

الأ٘ذاف 

الاعزشار١غ١خ 

 اٌؼبِخ

الأ٘ذاف 

اٌزٕف١ز٠خ 

 اٌفشػ١خ

 آ١ٌبد اٌزٕف١ز

)الأٔؾطخ 

 اٌّقبؽجخ(

اٌفزشح 

اٌض١ِٕخ 

ٚا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّمزشؽخ

اٌّغئٛي ػٓ 

اٌزٕف١ز 

 ٚاٌّؾشفْٛ

 ِإؽشاد الأداء

ِؼٛلبد 

ِؾزٍّخ ٚو١ف١خ 

 ِٛاعٙزٙب

 

أْ رمَٛ  4/0

الارؾبداد 

اٌطلاث١خ 

ثبٌغبِؼخ 

ثاوغبة اٌطلاة 

اٌّٙبساد 

اٌلاصِخ 

ٌّّبسعخ 

اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

أْ ٠ٕظُ ارؾبد  -

اٌطلاة ثبٌغبِؼخ 

ٚاٌى١ٍبد دٚساد 

رذس٠ج١خ لإوغبة 

اٌطلاة اٌّٙبساد 

اٌلاصِخ ٌٍز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ثغٛأجٙب 

 اٌّخزٍفخ

 

ئداسح سػب٠خ  -

 اٌؾجبة ثبٌى١ٍخ

الارؾبداد  -

 اٌطلاث١خ

الأعش  -

اٌطلاث١خ 

اٌّخزٍفخ 

 ثبٌى١ٍخ

اٌذٚساد ػذد  -

اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رُ 

ػمذ٘ب فٟ ٘زا 

 اٌّغبي

 

ػًّ ص٠بساد  -

١ِذا١ٔخ ٌّإعغبد 

اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

ثبٌّغزّغ لاوزغبة 

اٌّٙبساد ثؾىً 

 ػٍّٟ

ػذد اٌض٠بساد  -

ا١ٌّذا١ٔخ 

ٌّإعغبد اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

اٌّٛعٛدح 

 ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

أْ رمَٛ  4/3

الارؾبداد 

اٌطلاث١خ 

اٌطلاة ثزذس٠ت 

ػ١ٍّبً ػٍٟ 

عٛأت اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

داخً ٚخبسط 

 اٌغبِؼخ

أْ ٠زُ رٕظ١ُ  -

ِؾشٚػبد ٌٍز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ داخً 

اٌغبِؼخ ٌزذس٠ت 

اٌطلاة ػٍٟ 

ِغبلاد اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ ػ١ٍّبً 

أْ ٠زُ رٕظ١ُ  -

ِؾشٚػبد ٌٍز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ثغٛأجٙب 

اٌّخزٍفخ ثبٌّغزّغ 

اٌّؾٍٟ اٌّؾ١و 

٠ٚمَٛ  ثبٌغبِؼخ،

ثزٕف١ز٘ب اٌطلاة 

رؾذ ئؽشاف 

 اٌغبِؼخ

ئداسح سػب٠خ  -

اٌؾجبة 

 ثبٌى١ٍبد

ِشوض  -

ٚٚؽذاد 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

اٌّضِغ 

 ئلبِزّٙب

 

 

ػذد ِؾشٚػبد  -

اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

اٌزٟ رُ ػمذ٘ب 

داخً اٌغبِؼخ 

 ِٚغ١ّبرٙب

ػذد اٌّؾشٚػبد  -

اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب 

ثبٌّغزّغ اٌخبسعٟ 

 ِٚغ١ّبرٙب

ٚمغ  4/4

ثشاِظ ص١ِٕخ 

ٌزٕف١ز ِغّٛػخ 

ِٓ الأٔؾطخ 

اٌطلاث١خ 

اٌّشرجطخ 

ثبٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

رؾذ٠ذ عذاٚي  -

ص١ِٕخ ٌّّبسعخ 

ٚرٕف١ز الأٔؾطخ 

اٌطلاث١خ ٚلٛافً 

اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

 اٌّخزٍفخ

سػب٠خ  -

اٌؾجبة 

ثبٌى١ٍبد 

 اٌّخزٍفخ

الأعش  -

اٌطلاث١خ 

 ثبٌى١ٍبد

ٚعٛد ئػلأبد  -

ٚامؾخ ػٓ 

اٌض١ِٕخ  اٌغذاٚي

 ٌزٕف١ز رٍه الأٔؾطخ
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تابع الخظة التشفيحية السقتخحة لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي طلاب  (3تابع ججول )
 الجامعات

الأ٘ذاف 

الاعزشار١غ١خ 

 اٌؼبِخ

الأ٘ذاف 

اٌزٕف١ز٠خ 

 اٌفشػ١خ

 آ١ٌبد اٌزٕف١ز

)الأٔؾطخ 

 اٌّقبؽجخ(

اٌفزشح اٌض١ِٕخ 

ٚا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّمزشؽخ

اٌّغئٛي ػٓ 

اٌزٕف١ز 

 ٚاٌّؾشفْٛ

 ِإؽشاد الأداء

ِؼٛلبد 

ِؾزٍّخ 

ٚو١ف١خ 

 ِٛاعٙزٙب

ر٠ٕٛغ  -5

إٌذٚاد 

ٚاٌّإرّشاد 

اٌخبفخ ثذػُ 

ل١ُ اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

ٚمغ  -5/1

ثشاِظ ص١ِٕخ 

ٌزٕف١ز 

ِغّٛػخ ِٓ 

إٌذٚاد 

ٚالأٔؾطخ 

اٌؼ١ٍّخ فٝ 

مٛء 

الاؽز١بعبد 

ٚالإِىبٔبد 

 اٌّزبؽخ

 

رٕظ١ُ ٔذٚاد  -

ٌّٕبلؾخ اٌمنب٠ب 

اٌز٠ّٕٛخ 

ٚاٌّغزّؼ١خ ٚدٚس 

اٌغبِؼخ فٟ 

اٌّغبّ٘خ فٟ 

 ؽٍٙب.

ػمذ ئرفبل١بد  -

ئلبِخ إٌذٚاد 

ٚاٌّإرّشاد اٌزٟ 

رٕبلؼ 

اٌّٛمٛػبد 

اٌز٠ّٕٛخ ِغ 

اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ 

 ٚالأعٕج١خ

ع٠ٕٛبً ثذا٠خ وً  -

ػبَ دساعٟ ثؾىً 

 دٚسٞ ِٕٚزظُ

ع١ٕٗ  12222 -

٠زُ اٌز٠ًّٛ ِٓ 

فٕذٚق اٌذساعبد 

 اٌؼ١ٍب

سئ١ظ ٔبئت  -

اٌغبِؼخ 

ٌؾئْٛ اٌج١ئخ 

ٚر١ّٕخ 

 اٌّغزّغ

ٚولاء  -

اٌى١ٍبد 

ٌؾئْٛ اٌج١ئخ 

ٚر١ّٕخ 

 اٌّغزّغ

ٚؽذاد  -

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

اٌّضِغ 

 ئلبِزّٙب

ػذد إٌذٚاد  -

ٚاٌّإرّشاد 

إٌّؼمذح 

ٚاٌخبفخ 

ثبٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

رٕظ١ُ ٔذٚاد  -

ٌّٕبلؾخ لنب٠ب 

اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

رٕظ١ُ دٚساد  -

فٟ رذس٠ج١خ 

ِغبلاد اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

 

اٌّؼٛلبد  -
 اٌّؾزٍّخ

مؼف اٌذػُ  -

 اٌّبدٞ

 لٍخ اٌخجشاء -

 ِٛاعٙزٙب -
رٛف١ش اٌذػُ  -

اٌلاصَ ِٓ 

اٌقٕبد٠ك 

 اٌخبفخ

دػٛح خجشاء  -

فٟ ِغبلاد 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 ٌٍٕذٚاد

عٓ  -6

اٌزؾش٠ؼبد 

اٌلاصِخ 

ٌزذػ١ُ ل١ُ 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 ٌذٞ اٌطلاة

رمَٛ أْ  -6/1

ئداسح اٌغبِؼخ 

ثغٓ 

اٌزؾش٠ؼبد 

ٚاٌمٛا١ٔٓ 

اٌذاػّخ 

ٌزذػ١ُ ل١ُ 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

ٌذٞ اٌطلاة 

 ثبٌغبِؼخ

أْ رغٓ اٌغبِؼخ  -

ٚرنغ اٌٍٛائؼ 

ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ 

ٌٍز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

داخً اٌغبِؼخ 

ٚخبسعٙب ٚأُ٘ 

ِغبلارٙب ؽزٟ 

رؼًّ ػٍٟ ؽّب٠خ 

هلاثٙب ِٓ 

 اٌّغبئٍخ اٌمب١ٔٛٔخ

-  ً ثذا٠خ وً  ع٠ٕٛب

ػبَ دساعٟ ثؾىً 

 دٚسٞ ِٕٚزظُ

٠زُ اٌز٠ًّٛ ِٓ  -

 اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ

 اٌؾغبثبد -

اٌخبفخ)اٌقٕبد٠ك 

 اٌخبفخ(

ِغٍظ  -

 اٌغبِؼخ

ئداسح  -

اٌؾئْٛ 

اٌمب١ٔٛٔخ 

 ثبٌغبِؼخ

لبئّخ اٌمٛا١ٔٓ  -

ٚاٌزؾش٠ؼبد 

ٚاٌمشاساد اٌزٟ 

ارخزرٙب اٌغبِؼخ 

ٚرؼًّ ثٙب فٟ 

رٕظ١ُ اٌؼًّ 

اٌزّٕٛٞ داخً 

اٌغبِؼخ 

 ٚخبسعٙب

اٌّؼٛلبد  -
 اٌّؾزٍّخ

ٔمـ  -

اٌزؾش٠ؼبد 

 إٌّظّخ

 ِٛاعٙزٙب -
عٓ  -

اٌزؾش٠ؼبد 

اٌلاصِخ ٌذػُ 

دٚس اٌغبِؼخ 

فٟ رذػ١ُ ل١ُ 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 ٌذٞ اٌطلاة
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تابع الخظة التشفيحية السقتخحة لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي طلاب  (3تابع ججول )
 الجامعات

الأ٘ذاف 

الاعزشار١غ١خ 

 اٌؼبِخ

الأ٘ذاف 

اٌزٕف١ز٠خ 

 اٌفشػ١خ

 آ١ٌبد اٌزٕف١ز

 )الأٔؾطخ اٌّقبؽجخ(

اٌفزشح 

اٌض١ِٕخ 

ٚا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّمزشؽخ

اٌّغئٛي ػٓ 

اٌزٕف١ز 

 ٚاٌّؾشفْٛ

ِإؽشاد 

 الأداء

ِؼٛلبد ِؾزٍّخ 

 ٚو١ف١خ ِٛاعٙزٙب

سثو  -7

اٌطلاة 

ثّإعغبد 

اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

ِؾبسوخ  -7/1

اٌطلاة 

ثّإعغبد 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ فٟ 

اٌّؾشٚػبد 

اٌّؾزشوخ ث١ٕٙب 

 ٚث١ٓ اٌغبِؼخ

اٌغّبػ ٌّإعغبد  -

اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

لإلبِخ اٌّؾبس٠غ 

اٌز٠ّٕٛخ ثّؾبسوخ 

 اٌطلاة

ػمذ ؽشاوخ ث١ٓ  -

اٌغبِؼخ ٚرٍه 

اٌّإعغبد ٌلاعزؼبٔخ 

ثبٌخجشاء 

ٚاٌّزخقق١ٓ لاٌمبء 

ِؾبمشاد ٚدٚساد 

رذس٠ج١خ ٌٍطلاة فٟ 

 خ اٌّغزّؼ١خاٌز١ّٕ

ػًّ دٚساد  -

رخقق١خ ٌٍطلاة 

ثّغبلاد اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ اعزّبػ١خ 

ٚالزقبد٠خ ٚصمبف١خ 

ٚع١بع١خ ثبلاؽزشان 

ِغ ِإعغبد اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

ع٠ٕٛبً  -

ثذا٠خ وً 

ػبَ دساعٟ 

ثؾىً دٚسٞ 

 ِٕٚزظُ

- 12222 

ع١ٕٗ ٠زُ 

اٌز٠ًّٛ ِٓ 

ِؾشٚػبد 

رط٠ٛش 

اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌقٕبد٠ك 

 اٌخبفخ

 

ٔبئت  أ.د. -

سئ١ظ 

اٌغبِؼخ 

ٌؾئْٛ اٌج١ئخ 

ٚر١ّٕخ 

 اٌّغزّغ

ِشوض  -

ٚٚؽذاد 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

اٌّضِغ 

 ئلبِزّٙب

لبئّخ  -

ثأعّبء 

اٌّؾبس٠غ 

ٚاٌذٚساد 

 اٌزذس٠ج١خ

ِغزٕذاد  -

اٌؾشاوبد 

اٌّجشِخ ِغ 

 اٌّإعغبد

لبئّخ  -

ثأعّبء 

اٌطلاة 

 اٌّؾبسو١ٓ

 اٌّؼٛلبد اٌّؾزٍّخ -
عّٛد اٌٍٛائؼ  -

 ٚاٌمٛا١ٔٓ

غ١بة صمبفخ  -

اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼخ 

ٚاٌّإعغبد 

 اٌز٠ّٕٛخ.

 ِٛاعٙزٙب -
عٓ اٌٍٛائؼ  -

ٌزغ١ًٙ ِؾبسوخ 

اٌّإعغبد ِغ 

 اٌغبِؼخ

ئٔؾبء  -8

ِشوض 

ٌٍز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

ثىً عبِؼخ 

ٌٕؾش 

ٚرذػ١ُ ل١ُ 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 ٌذٞ اٌطلاة

رؾى١ً  -8/1

١٘ىً ئداسٞ 

ٌّشوض اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

ثبٌغبِؼخ ثٗ 

ِّضً ِٓ وً 

 و١ٍخ

ارخبر اٌمشاساد  -

إٌّبعجخ ٚإٌّظّخ 

ٌزؾى١ً اٌّشوض 

 ٚاٌؼًّ ثٗ

ٚمغ اٌٍٛائؼ  -

ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌلاصِخ 

 ٌزفؼ١ً ػًّ اٌّشوض

رّض١ً ِٕبعت ِٓ  -

ع١ّغ اٌى١ٍبد فٟ 

 اٌّشوض

ع٠ٕٛبً  -

ثذا٠خ وً 

ػبَ دساعٟ 

ثؾىً دٚسٞ 

 ِٕٚزظُ

- 02222 

ع١ٕٗ ٠زُ 

اٌز٠ًّٛ ِٓ 

اٌّٛاصٔخ 

 اٌؼبِخ 

ِغٍظ  -

 اٌغبِؼخ

خجشاء فٟ  -

ِغبلاد 

اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ِٓ 

أػنبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

ٚعٛد  -

ِشوض ٌٍز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

ٚعٛد  -

اٌٍٛائؼ 

إٌّظّخ 

ٌٍؼًّ 

 ثبٌّشوض

لبئّخ  -

ثأػنبء 

 اٌّشوض

 اٌّؼٛلبد اٌّؾزٍّخ -
عّٛد اٌٍٛائؼ  -

 ٚاٌمٛا١ٔٓ

 اٌذػُ اٌّبدٞ -

 ِٛاعٙزٙب -
عٓ لائؾخ لإٔؾبء  -

 اٌّشوض

رٛف١ش اٌذػُ ِٓ  -

ؽغبثبد اٌقٕبد٠ك 

 اٌّخزٍفخ
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تابع الخظة التشفيحية السقتخحة لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي طلاب  (3تابع ججول )
 الجامعات

الأ٘ذاف 

الاعزشار١غ١خ 

 اٌؼبِخ

الأ٘ذاف 

اٌزٕف١ز٠خ 

 اٌفشػ١خ

 آ١ٌبد اٌزٕف١ز

)الأٔؾطخ 

 اٌّقبؽجخ(

اٌفزشح 

اٌض١ِٕخ 

ٚا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّمزشؽخ

اٌّغئٛي ػٓ 

اٌزٕف١ز 

 ٚاٌّؾشفْٛ

 ِإؽشاد الأداء

ِؼٛلبد 

ِؾزٍّخ ٚو١ف١خ 

 ِٛاعٙزٙب

رذس٠ت  -8/0 

الأػنبء 

ٚاٌم١بداد فٟ 

ع١ّغ ِغبلاد 

اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

ػمذ دٚساد  -

رذس٠ج١خ ٌٍم١بداد 

ٚالأػنبء ثٙذف 

ئوغبثُٙ اٌّٙبساد 

اٌلاصِخ ٌزذػ١ُ ل١ُ 

اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

فٟ ِخزٍف 

اٌّغبلاد، ٚرؾم١ك 

 ا٘ذاف اٌّشوض

 ٌٍغبِؼخ.

فٕذٚق  -

 ارؾبد اٌطلاة

اٌقٕبد٠ك  -

 اٌخبفخ

ِشوض اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ 

 ثبٌغبِؼخ

اٌذٚساد  -

اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رُ 

 ػمذ٘ب

ٚعٛد ِؾزٛٞ  -

ٔظشٞ ٚػٍّٟ 

 ٌٍذٚساد اٌزذس٠ج١خ

وؾف ثأعّبء  -

 اٌّزذسث١ٓ

 

ٚمغ  -8/3

خطخ ئعشائ١خ 

ٚرٕف١ز٠خ 

 اٌّشوضلأ٘ذاف 

رؾذ٠ذ الأ٘ذاف  -

اٌؼبِخ ٚاٌفشػ١خ 

 ٌٍّشوض

رؾذ٠ذ اٌخطٛاد  -

ٚٚمغ اٌخطو 

إٌّبعجخ ٌزؾم١ك 

 أ٘ذاف اٌّشوض

ِشوض اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ 

 ثبٌغبِؼخ

ٚعٛد خطخ  -

ٚامؾخ ٌزؾم١ك 

 أ٘ذاف اٌّشوض

ٚمغ  -8/4

آ١ٌخ ٌشفغ وفبءح 

اػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

ٚاٌطلاة 

ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 لاوغبثُٙ

ِؼبسف 

ِٚٙبساد فٝ 

ِغبلاد اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

دٚساد لاوغبة  -

اٌّؼبسف 

ٚاٌّٙبساد فٟ 

ِغبلاد اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

ػمذ ٚسػ ػًّ  -

ٚٔذٚاد ٌض٠بدح 

ٚػٟ اٌطلاة ١٘ٚئخ 

 اٌزذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ

ِشوض اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ 

 ثبٌغبِؼخ

ٚعٛد لبئّخ  -

 ثأعّبء اٌذٚساد

ٚعٛد خطخ  -

ٚعذاٚي ص١ِٕخ 

ثّٛاػ١ذ ٚأِبوٓ 

 اٌٛسػ ٚإٌذٚاد

أعّبء اٌغبدح  -

اٌّؾبسو١ٓ فٟ 

٘زٖ اٌٛسػ 

 ٚإٌذٚاد

رق١ُّ  -8/5

إٌؾشاد 

اٌذٚس٠خ 

ٚاٌّط٠ٛبد 

ٌلألٕبع ثأ١ّ٘خ 

اٌّؾبسوخ فٝ 

ِؾشٚػبد 

 خذِخ اٌّغزّغ

-ٔؾشاد دٚس٠خ  -

ِط٠ٛبد اعزج١بٔبد 

 اعزطلاع اٌشأٜ

ِشوض اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ 

 ثبٌغبِؼخ

 ٚعٛد ٔغخ -

ٚسل١خ ِٓ 

إٌؾشاد 

ٚاٌّط٠ٛبد ٚث١بْ 

 ثزٛص٠ؼٙب
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تابع الخظة التشفيحية السقتخحة لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي طلاب  (3تابع ججول )
 الجامعات

الأ٘ذاف 

الاعزشار١غ١خ 

 اٌؼبِخ

الأ٘ذاف 

اٌزٕف١ز٠خ 

 اٌفشػ١خ

 آ١ٌبد اٌزٕف١ز

)الأٔؾطخ 

 اٌّقبؽجخ(

اٌفزشح 

اٌض١ِٕخ 

ٚا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌّمزشؽخ

اٌّغئٛي ػٓ 

اٌزٕف١ز 

 ٚاٌّؾشفْٛ

 ِإؽشاد الأداء

ِؼٛلبد 

ِؾزٍّخ ٚو١ف١خ 

 ِٛاعٙزٙب

ئٔؾبء  -9

ٚؽذح ٌٍز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

ثىً و١ٍخ رزجغ 

ِشوض اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

ثبٌغبِؼخ 

ٌٕؾش ٚرذػ١ُ 

ل١ُ اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

ٌذٞ اٌطلاة 

 ثبٌى١ٍخ

رؾى١ً  -9/1

ٚؽذح اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ ثىً 

رنُ ٔخجخ  و١ٍخ

ِٓ أػنبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

رٚٞ اٌخجشح 

ثّغبلاد اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

اخز١بس أػنبء -

اٌٛؽذح ِٓ ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ 

رٚٞ اٌخجشاد فٟ 

ِغبلاد اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

ع٠ٕٛبً  -

ثذا٠خ وً ػبَ 

دساعٟ 

ثؾىً دٚسٞ 

 ِٕٚزظُ

- 12222 

ع١ٕٗ ٠زُ 

اٌز٠ًّٛ ِٓ 

ٔغجخ ارؾبد 

اٌطلاة ِٓ 

 اٌشعَٛ

اٌّمشسح ٌم١ذ 

 اٌطلاة

 ػ١ّذ اٌى١ٍخ -

 ٚولاء اٌى١ٍخ -

 

ٚعٛد ٚؽذح  -

ٌٍز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

 ثىً و١ٍخ

ٚعٛد اٌٍٛائؼ  -

إٌّظّخ ٌٍؼًّ 

 ثبٌٛؽذح

لبئّخ ثأػنبء  -

 اٌٛؽذح

اٌّؼٛلبد  -
 اٌّؾزٍّخ

عّٛد اٌٍٛائؼ  -

 ٚاٌمٛا١ٔٓ

 اٌذػُ اٌّبدٞ -

ػضٚف  -

اٌطلاة ػٓ 

اٌّؾبسوخ 

 ثأٔؾطخ اٌٛؽذح

 زٙبِٛاعٙ -
عٓ لائؾخ  -

 لإٔؾبء اٌٛؽذح

رٛف١ش اٌذػُ  -

ِٓ ؽغبثبد 

اٌقٕبد٠ك 

ٚارؾبد اٌطلاة 

 اٌّخزٍفخ

ٚمغ ٔظبَ  -

رؾف١ض ٌٍطلاة 

ٌغزثُٙ 

 ٌٍّؾبسوٗ

رؼش٠ف  -9/0

اٌطلاة 

ثّغبلاد اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 ٚأ٘ذاف اٌٛؽذح 

ػمذ إٌذٚاد  -

اٌزضم١ف١خ ٚٚسػ 

 اٌؼًّ

هجغ ِط٠ٛبد  -

ٚٔؾشاد ػٓ 

اٌّغزّؼ١خ اٌز١ّٕخ 

 ِٚغبلارٙب

 

ٚؽذح اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ 

 ثبٌى١ٍخ

عغلاد اٌذٚساد  -

ٚإٌذٚاد ٚٚسػ 

 اٌؼًّ

ٔغخ اٌّط٠ٛبد  -

 ٚإٌؾشاد

أػذاد اٌطلاة  -

اٌّؾزشو١ٓ 

 ثبٌٕذٚاد 

ٚمغ  -9/3

آ١ٌخ ٌزؾف١ض 

اػنبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ 

ٌٍّغبّ٘خ فٝ 

ِغبلاد اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ 

 اٌّخزٍفخ 

ػًّ ِغبثمبد  -

ِخزٍفخ فٟ ِغبلاد 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

ٔظبَ رؾف١ض ِبدٜ  -

ِٚؼٕٜٛ ٌلاػنبء 

 اٌّغب١ّ٘ٓ

ٚؽذح اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ 

 ثبٌى١ٍخ

لبئّخ ثأعّبء  -

اٌّؾبسو١ٓ فٟ 

 اٌّغبثمبد 

ٚعٛد وؾٛف  -

رذي ػٍٟ رمذ٠ُ 

اٌؾٛافض اٌّبد٠خ 

 ٚاٌّؼ٠ٕٛخ

رى٠ٛٓ  -9/4

فشق ػًّ ِٓ 

اٌطلاة 

ٌٍّؾبسوخ فٟ 

ِؾشٚػبد 

 ر١ّٕخ ِغزّؼ١خ

الإػلاْ ػٓ ئلبِخ  -

فشق اٌؼًّ رجؼبً 

١ٌّٛي وً هبٌت 

ٌّغبلاد اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزّؼ١خ

ػًّ ِمبثلاد  -

ٌٍطلاة اٌّزمذ١ِٓ 

ٚرٛص٠ؼُٙ ٚفمب 

ٌشغجبرُٙ فٟ وً 

 ِغبي

ٚؽذح اٌز١ّٕخ  -

اٌّغزّؼ١خ 

 ثبٌى١ٍخ

ٚعٛد فشق ػًّ  -

ثّخزٍف ِغبلاد 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ

ٚعٛد ئػلأبد  -

 رى٠ٛٓ اٌفشق

أػذاد اٌطلاة  -

اٌّؾبسو١ٓ فٟ 

 فشق اٌؼًّ
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 (4ججول رقؼ )
م 2030م/2029 -م2021م/2020تخحة )الفتخة الدمشية لتشفيح الخظة الإستخاتيجية السق

     تيجية العامة والتشفيحية الفخعيةالأىجاف الإستخابجاية تشفيح 
      

 
 

انفزشح 

انضيُٛخ 

)سثغ 

 عُٕٚخ(

0202/

0202 

0202/

0200 

0200/

0202 

0202/

0202 

0202/

0202 

0202/

0202 

0202/

0202 

0202/

0202 

0202/

0202 
0202/0222 

الأْذاف 

الإعزشا

 رٛجٛخ

2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 

2- 

انٓذف 

 الأٔل

 

 
                                      

0- 

انٓذف 

 انضبَٙ

                                       

2- 

انٓذف 

 انضبنش

                                       

2- 

انٓذف 

 انشاثغ

                                       

2- 

انٓذف 

 انخبيظ

                                       

2- 

انٓذف 

 انغبدط

                                       

2- 

انٓذف 

 انغبثغ

                                       

2- 

انٓذف 

 انضبيٍ

                                       

2- 

انٓذف 

 انزبعغ
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خامداً: التقؾيؼ والستابعة لتشفيح الخظة الإستخاتيجية السقتخحة لتجعيؼ قيؼ التشسية 
 السجتسعية لجي طلاب الجامعات:

السقتخحة لأنيا عسمية مدتسخة تبجأ  تعج ىحه السخحمة مؽ أىؼ العسميات بالخظة الإستخاتيجية
مؽ السخاحل الأولي لمتخظيط، وفي ىحه السخحمة متابعة لأىجاف الخظة الإستخاتيجية السقتخحة 
التي تؼ تحقيقيا ومقارنة الأداء الفعمي مع الأداء السخظط لو، كسا تكسؽ أىسية ىحه السخحمة 

ذكلات التي قج تقف حائلًا ضج أنو مؽ خلا عسمية السخاقبة والستابعة قج يغيخ بعض الس
 تحقيق أىجاف الإستخاتيجية، ومؽ ثؼ إتخاذ الإجخاءات لتحليل وحل ىحه الرعؾبات.

 -وتتؼ عسمية التقؾيؼ عمي ثلاث مخاحل:
 التقؾيؼ القبمي: بيجف التأكج مؽ جاىدية جسيع جؾانب الخظة قبل البجء -1
 والإجخاءات تديخ في الاتجاه السظمؾبالتقؾيؼ أثشاء التشفيح: بيجف التأكج مؽ الدياسات  -2
 التقؾيؼ الشيائي: بيجف التأكج مؽ الؾصؾل إلي الشتائج السخجؾة مؽ الخظة التشفيحية -3

وفي ىحه السخحمة يتؼ تكؾيؽ لجشة متخررة لستابعة وتقؾيؼ مخاحل الخظة الإستخاتيجية 
ة وفقاً للأىجاف والخظؾات التشفيحية لمؾقؾف عمي مجي تحقيق وفاعمية الخظط التشفيحي

 السشذؾدة والسحجدة
ضسانات نجاح الخظة الإستخاتيجية السقتخحة لتجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي طلاب 

 الجامعات:
ىشاك العجيج مؽ الزسانات التي تزسؽ نجاح الإستخاتيجية السقتخحة والتي تجعل التظبيق 

 -مسكشاً، ومؽ أىسيا ما يمي:
لسختمفة بتمػ الجامعات لخظة إستخاتيجية واضحة لتجعيؼ قيؼ تبشي الجامعات والكميات ا -1

 التشسية السجتسعية لجي طلاب الجامعات.
تبشي الجامعات والكميات السختمفة بيا لمسفاهيؼ والاتجاىات والسيارات الستعمقة بتجعيؼ  -2

 قيؼ التشسية السجتسعية لجي الظلاب.
 ب قيؼ التشسية السجتسعية.إقامة المقاءات الظلابية التي تجعؼ لجي الظلا -3
إىتسام بخامج وأنذظة التؾعية الإعلامية بالجامعات بالإعلان عؽ الأنذظة السختمفة التي  -4

 يسكؽ مؽ خلاليا تجعيؼ قيؼ التشسية السجتسعية لجي الظلاب.
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 العسل عمي إزالة السعؾقات التي تؾاجو تظبيق التخظيط الإستخاتيجي الفعال للإستخاتيجية -5
 السقتخحة.

 الخلاصة والتوصيات

يتزح مسا سبق أىسية التخظيط الإستخاتيجي في التعميؼ الجامعي، فيؾ وسيمة لتحقيق 
الأىجاف السشذؾدة والسشافدة والحرؾل عمي الجؾدة والاعتساد، وحتي تتؼ الإستفادة مؽ 

ونساذجو يتؼ ذلػ مؽ خلال بعض التؾصيات لديادة فعاليتو في التعميؼ  التخظيط الإستخاتيجي
 الجامعي:

 نذخ الؾعي بالتخظيط الإستخاتيجي وأىسيتو لجي العامميؽ بالجامعات. -1
 إعجاد القيادات الإدارية إعجاداً جيجاً وتدويجىا بسيارات وكفايات التخظيط الإستخاتيجي. -2
الإستخاتيجي الحجيثة والسعاصخة لمشيؾض بالتعميؼ  ضخورة استخجام نساذج التخظيط -3

 الجامعي.
 ضخورة تفعيل مذاركة السجتسع السحمي وأصحاب الأعسال والذخكات . -4
إجخاء مديج مؽ الجراسات عؽ التخظيط الإستخاتيجي بالجامعات لتتسكؽ مؽ التسيد  -5

 والسشافدة.
 تشسية السجتسع. ضخورة وضع خظط إستخاتيجية لتفعيل دور الجامعات في -6

 دراسات وبحوث مقترحة

 التخظيط الإستخاتيجي لتسؾيل الأنذظة الظلابية بالجامعات السرخية. -1
 التخظيط الإستخاتيجي لتظؾيخ الأنذظة الظلابية بالتعميؼ الثانؾي. -2
 التخظيط الإستخاتيجي لتجؾيج الأداء بخعاية الذباب بالجامعات السرخية. -3
 ة لتشسية الؾعي البيئي لجي طلاب الجامعات.إستخاتيجية مقتخح -4
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