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 يهخض:

 ضكء في أبيا بمدينة المتكسطة المدارس قائد أداء تطكير أىمية تكضيح الى الدراسة ىدفت
 قائد لدل تتكافر أف ينبغي التي الإدارم الإبداع مقكمات عمى كالتعرؼ  الإدارم الإبداع مقكمات
 قائد لدل الإدارم الإبداع مقكمات تكافر مستكل كتحديد أبيا مدينة في المتكسطة المدارس
 الإبداع مقكمات تكافر مف تحد التي المعكقات عمى كالتعرؼ أبيا مدينة في المتكسطة المدارس
 الكصفي المنيج الدراسة كاستخدمت  أبيا مدينة في المتكسطة المدارس قائد لدل الإدارم

 أبيا مدينة في الحككمية لمتكسطةا المدارس كمعمميف قائد  مف الدراسة عينة المسحي، تككنت
 عبارة (ٚٗ) مف مككنة: لمدراسة كأداة الاستبانة الباحث كاستخدـ ، كمعمـ قائد (ٕٖٚ) كعددىـ
 مكافقكف الدراسة عينة أفراد أف منيا نتائج عدة الى الدراسة كخمصت محاكر ثلبثة عمى مكزعة
 أفراد ككذلؾ بأبيا المتكسطة المدارس قائد لدل الإبداع مقكمات مف الكثير تكافر عمى بشدة

 قائد لدل الإدارم الإبداع مقكمات تكافر مف تحد التي المعكقات عمى ما حد إلى مكافقكف الدراسة
 سنكات متغير باختلبؼ إحصائية دلالة ذات فركؽ لاتكجد ، أبيا مدينة في المتكسطة المدارس
 لصالح الحالي العمؿ متغير باختلبؼ فركؽ تكجد حيف في التدريبية، الدكرات كمتغير الخبرة،
 الخبرة سنكات كمتغير الحالي العمؿ متغير باختلبؼ إحصائية دلالة ذات فركؽ ليس ىنالؾ القائد

لا  ، دكرة بأم يمتحقكا لـ الذيف لصالح التدريبية الدكرات متغير باختلبؼ فركؽ تكجد حيف في ،
 كمتغير الخبرة، سنكات كمتغير الحالي، العمؿ متغير باختلبؼ إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد

 كسائؿ عبر) المدارس قائد بيف تكاصؿ قنكات عمؿ الى الدراسة اكصت كقد التدريبية الدكرات
 الإدارية، إبداعاتيـ تعيؽ التي المعكقات لإزالة كمقترحاتيـ آرائيـ لطرح( الالكتركنية التكاصؿ
 الإبداع عمى المدارس قائد تحفز التي كالمعنكية ديةالما التشجيعية الحكافز تكفير الى بالإضافة

علبف المبدع لمقائد سنكية مكافأة كتخصيص  تفكيض في كالتكسع التربكية، الدكريات في ذلؾ كا 
 تطكير في تسيـ مبدعة ممارسات تقديـ أجؿ مف المدارس لقائد كالصلبحيات السمطات بعض
 الأعماؿ ك الصلبحيات بتفكيض المدرسة قائد كقياـ الأفضؿ، نحك كتغييرىا المدرسية الإدارة

 اليكمية الركتينية
 .آليات ػ تفعيؿ أداء ػ قادة المدارس ػ مقكمات ػ الابداع الادارم: الكممات المفتاحية
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Mechanisms of activating the role of middle school principals in 

light of managerial creativity potential in Abha 

Abstract 
The study aimed to clarify the importance of developing the 

performance of the leader of middle schools in the city of Abha in the 

light of the elements of administrative creativity and to identify the 

elements of administrative creativity that should be available to the 

leader of middle schools in the city of Abha and to determine the level 

of availability of the elements of administrative creativity of the leader 

of middle schools in the city of Abha and identify the obstacles Limiting 

the availability of the elements of administrative creativity for the 

leader of intermediate schools in the city of Abha. The study used the 

survey descriptive approach. The study sample consisted of the leader 

and teachers of the government intermediate schools in Abha and they 

numbered (372) leaders and teachers. The researcher used the 

questionnaire as a tool for the study: consisting of (47) phrases 

Distributed on three axes، the study concluded several results، 

including that the study sample members strongly agree to the 

availability of many elements of creativity at the leader of the middle 

schools in Abha، as well as the study members agree to some extent to 

the obstacles that limit the availability of the administrative creativity 

elements of the leader of middle schools in the city of Abha ، And the 

absence of statistically significant differences according to the variable 

of years of experience، and the variable of training courses، while there 

are differences according to the variable of uncle The current l in favor 

of the leader and the absence of statistically significant differences 

according to the current work variable and the years of experience 

variable، while there are differences in different training courses in 

favor of those who did not enroll in any course 

 

Keywords: mechanisms، performance activation، school leaders، 

constituents، administrative creativity. 
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 يمذيخ: 
 ثم ته ٱُّٱٹٱٹ:  نفسو كاصفان  تعالى قاؿ ، كتعالى سبحانو الخالؽ صفات مف صفة الإبداع

 ظاىرة كالإبداع( ٚٔٔ:  البقرة سكرةَّ  )  صح حم سخ سح سج حج خج جم حج  جحجح
 كاسعة حركة العصر ىذا شيد كقد الأرض، سطح عمى الإنساف كجد أف منذ كجدت قديمة
 زيادة في كالتكنكلكجي العممي التقدـ أسيـ ك كالمبدعيف، بالإبداع الاىتماـ تنشيط إلى تدعك

 الذم الأمر الحضارية؛ المستجدات لمكاكبة كالمستقبؿ الحاضر في كالتغيير التطكير متطمبات
 الظركؼ كفؽ بإيجابية المستجدات ىذه مع التفاعؿ عمى القادرة المبدعة الإدارة إيجاد يتطمب

 مف عالية درجة عمى المنظمات تككف أف إلى يؤدم كذلؾ استمراريتيا عمى كالحفاظ المحيطة
 سياسات تبنت حيث الدكؿ، مف عدد باىتمامات الإبداع حظي كقد. "كالفاعمية كالإبداع التميز
قميمية كطنية  كالسكؽ كالياباف ككندا الأمريكية المتحدة الكلايات مف كؿ دعمت فقد لدعمو، كا 

 خاصة إدارات بإنشاء متعددة منظمات قامت كما للئبداع، خاصة سياسات المشتركة الأكركبية
 ( ٚٚٔ ، صٕٜٜٔ الدىاف،")الإبداع لرعاية
 أيضا كليست ، آخر دكف معيف مجاؿ عمى مقصكرة ليست الإبداع ظاىرة إف كحيث"

دارية، كتقنية كاقتصادية فكرية مجالات في إبداع فيناؾ ، غيره دكف بمجتمع خاصة  كليس كا 
 بإبداعيـ  البشر تطكر في كأسيمكا مجتمع، كؿ في تميزكا أناس فيناؾ مبدعيف، البشر كؿ

 كتحديات ، مستجدات تكاجو اليكـ منظمات فإف كىكذا( ٛ ص ،ٕٕٓٓ العمرم،" ) كابتكاراتيـ
 ، المنظمات شكؿ عمى طرأ الذم الشديدة كالتعقيد المنافسة ظؿ متنكعة في كحاجات كبيرة،
 تمؾ مع تتسؽ لكي عمميا كأساليب ، الإدارية كنظميا  سياساتيا تغيير عمييا كفرض

 أف باعتبار ، المنظمات تمؾ قادة لدل إبداعية مقكمات تكافر يستدعي الذم الأمر ، التحديات
 ٕٕٗٔ)  القحطاني المعنى ىذا أكد كقد لممنظمات كالتغيير التطكير لتحقيؽ كسيمة الإبداع
 مستكل عمى الايجابي كتأثيره الإبداع أىمية عمى إجماعا ىناؾ إف:" بقكلو(  ٜٖٖ ىػ،ص
 المقكمات مف يعتبر الإبداع إف حيث ، كمؤكدة ماسة إليو الحاجة يجعؿ مما المنظمة نشاط

 ." المتطكرة الإدارم العمؿ أساليب مع كالتأقمـ التغيير عممية لإتماـ الأساسية
ذا  في كيبتكر يفكر أف الفعاؿ القائد كاجبات أىـ مف فإف استراتيجيا مطمبا الإبداع كاف كا 
 بتزكيدىـ كذلؾ معو العامميف أداء تطكير عمى ينعكس  لأنو المدرسي؛ أدائو تطكير كيفية

 إف كحيث(ٕ ىػ،ص ٖٕٗٔ المعمـ،.)أدائيـ تطكير عمى تساعدىـ التي كالخبرات بالمقكمات
 في ككذلؾ العامميف أداء في تطكر مف المدرسة قائد يحدثو ما بقدر كبير حد إلى يتأثر التعميـ
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 عمى يتكقؼ رسالتو  ، أداء في المدرسة قائد نجاح فإف، يكميان  يمارسيا التي الإدارية النكاحي
 عمى كالقضاء الابتكارات كتشجيع الإدارم، الإبداع تنمية عمى تساعد التي العكامؿ تييئة مدل

  الإدارم، الإبداع مقكمات إيجاد عمى كالعمؿ الإبداع، معكقات
 المرحمة كككنيا كبدايتو التعميـ أساس ىي تعتبر لأنيا المتكسطة، المرحمة في كخاصة

 المستقبمية الملبمح خلبليا تتأسس بؿ الطفؿ، لشخصية الأساسية المككنات فييا تتشكّؿ التي
 ما عمى كبناء. الطلبب عمى المؤثرة الإبداعية القائد بشخصية علبقة لو ذلؾ ككؿ لشخصيتو،

 التعميـ في العميا الجيات في المسؤكليف تعريؼ في الحالية الدراسة دكر برز فقد سبؽ
 التغيير عممية تنفيذ في بدكره ليقكـ المدرسة قائد لدل الإدارم الإبداع مقكمات تكفر بأىمية

 التربكم.
 يشكهخ انجحث :

 تحرؾ التي الكسيمة لأنو كالتعميـ؛ التربية حقؿ في كميمة كبيرة مكانة المدرسة قائد يحتؿ
. تحقيقيا المراد المرسكمة الأىداؼ تحقيؽ نحك كاضح خط في التعميمية العممية عناصر جميع
 كىك المدرسية، إداراتنا في السائد ىك يزاؿ لا التقميدم الإدارم الأسمكب أف الملبحظ كمف

 كالمركزية بالجمكد لاتصافو نظرا كالتحديات التطكرات مكاكبة عمى قادران  يعد لـ أسمكب
 بيذه الشعكر أكد كمما التغيير، عممية تعكؽ التي كالقكانيف بالأنظمة الشديد كالتقيد الشديدة،
 المدارس قائد أف(  ىػٖٕٗٔ) المعمـ كدراسة( ىػ ٕٙٗٔ) كاصمي دراسة في جاء ما المشكمة
 المدرسي، الأداء تطكير عمى مباشر تأثير ليا التي الإبداعية المقكمات بعض إلى يفتقركف

 المشكلبت حؿ في الإدارم الإبداع سمات تكفر درجة أف( ىػ ٕٓٗٔ) عسيرم دراسة أكدت كما
 الإدارم الإبداع لتنمية ماسة حاجة ىناؾ أف يرل كما ، متكسطة المدارس كقائدات قائد لدل
 مستكل في جذرم بشكؿ يؤثر العمؿ في كأسمكبيا الإدارة نمط فإف كلذلؾ. المدارس قائد لدل

 ٕٙٗٔ الحميدم،) كالتطكير التغيير فرص مف الاستفادة عمى قدرتيا كمدل التعميمي، إنتاجيا
 المدارس، قائد أداء في الإدارم الإبداع مقكمات تنمية أىمية يتضح سبؽ كمما (ٙ ىػ، ص

 قائد المدارس تطكير في الإدارم الإبداع مقكمات دكر عمى التعرؼ الدراسة ىذه ستحاكؿ لذلؾ
 . أبيا مدينة في الحككمية المتكسطة
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 :انذراضخأضئهخ 

 :الآتي الرئيس تحاكؿ الدراسة الحالية الإجابة عف السؤاؿ
 مقكمات الإبداع ضكء في أبيا بمدينة المتكسطة المدارس قائدك تفعيؿ أداء يمكف كيؼ

 الإدارم؟
 الآتية: الفرعية الأسئمة الرئيس السؤاؿ مف كتنبثؽ

 مدينة في المتكسطة المدارس قائد لدل تتكافر أف ينبغي التي الإدارم الإبداع مقكمات ما 
  أدائيـ؟ أبيا لتفعيؿ

 أبيا  مدينة في المتكسطة المدارس قائد لدل الإدارم الإبداع مقكمات تكافر مستكل ما
  القائد كالمعمميف؟ نظر كجية مف أدائيـ لتفعيؿ

 المتكسطة المدارس قائد لدل الإدارم الإبداع مقكمات تكافر مف تحد التي المعكقات ما 
  القائد كالمعمميف؟ نظر كجية مف أبيا مدينة في

 في مدينة المتكسطة المدارس قائد لدل الأداء تفعيؿ في تسيـ قد التي المقترحات ما 
   القائد كالمعمميف؟ نظر كجية مف الإدارم الإبداع مقكمات ضكء أبيا في

 الإبداع مقكمات نحك الدراسة عينة أفراد أراء بيف إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد ىؿ 
 الخبرة، سنكات عدد الحالي، )العمؿ لمتغير تعزل المتكسطة المدارس قائد لدل الإدارم
  الإبداع(؟ في التدريبية الدكرات عدد
 : انذراضخأْذاف 

 في المتكسطة المدارس قادة أداء تفعيؿ آليات عمى التعرؼ إلى الحالية الدراسة تيدؼ 
 بعض تقديـ أجؿ مف السعكدية العربية أبيا بالمممكة بمدينة الإدارم الإبداع مقكمات ضكء

 كالضعؼ. القكة نقاط عف الكشؼ ظؿ في التكصيات
 المتكسطة المدارس قائد لدل تتكافر أف ينبغي التي الإدارم الإبداع مقكمات عمى التعرؼ 

  أدائيـ. لتفعيؿ الرياض مدينة في
 المدارس قائد لدل الإدارم الإبداع مقكمات تكافر مف تحد التي المعكقات عمى التعرؼ 

  كالمعمميف. القائد نظر كجية مف أبيا مدينة في المتكسطة
 في المتكسطة المدارس قائد لدل الأداء تفعيؿ في تسيـ قد التي المقترحات إلى الكصكؿ 

 . كالمعمميف القائد نظر كجية مف أبيا مدينة
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  انذراضخ أًْٛخ

 تكمف ىذه الدراسة فيما يأتي 
تسيـ في كضع الأىمية النظرية: يعد الابداع الإدارم الحافز كالمحرؾ فيذه الدراسة سكؼ  -

 الإبداع مقكمات ضكء في المتكسطة المدارس قادة أداء تفعيؿ اطاران نظريا حكؿ آليات
 أبيا. بمدينة الإدارم

 مقكمات ضكء في المتكسطة المدارس قادة أداء تفعيؿ الأىمية العممية: اف دراسة آليات -
أبيا تعمؿ عمى تعزيز نقاط القكة التي تكشؼ عنيا الدراسة كالعمؿ  بمدينة الإدارم الإبداع

 عمى تحسيف نقاط الضعؼ. 
  انذراضخ حذٔد

 المتكسطة المدارس قائد تفعيؿ أداء دراسة إلى الدراسة ىذه سعت: المكضكعية الحدكد -
 . الإدارم الإبداع مقكمات ضكء في أبيا بمدينة

 لمبنيف الحككمية المتكسطة المدارس عمى الدراسة ىذه تطبيؽ تـ :المكانية الحدكد -
 . أبيا بمدينة

-ٖٙٗٔ لعاـ الثاني الدراسي الفصؿ خلبؿ الدراسة ىذه تطبيؽ تـ :الزمنية الحدكد -
  ىػ ٖٚٗٔ

 : انذراضخ  يظطهحبد

: جاء في لساف العرب مف الفعؿ )قاد، قكدان كقيادة(. ىك مف يقكد الجيش )لساف  القائد لغة
 (ٕٖٗ، ص ٔٗٗٔالعرب، 
: ىك فرد مسؤكؿ عف أداة مجمكعة مف المرؤكسيف بغرض تحقيؽ أىداؼ المدرسة كالقائد

كذلؾ مف خلبؿ ما يقكـ بو مف كظائؼ العممية الإدارية مف تخطيط كتنظيـ كصنع كاتخاذ 
، ص ٕ٘ٓٓالقرار كقيادة كتكجيو كثـ الرقابة مع الاستخداـ الأمثؿ لممكارد المتاحة )الحر، 

ٖٗ ) 
  قائد المدرسة:

( قائد المدرسة بأنو: "ىك القائد التربكم الذم يشرؼ ٗٗ، ص ٕٕٓٓعرؼ مصطفى )
عمى تحقيؽ الأىداؼ التربكية مف أجؿ إعداد النشء كتربيتو تربية متكاممة ركحيان كخمقيان 

 كجسميان ليككنكا مكاطنيف صالحيف قادريف عمى الإسياـ في إنماء مجتمعيـ".
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الناحية الإدارية كالفنية في تسيير دفة العمؿ في المدرسة إجرائيان: ىك المسؤكؿ الأكؿ مف 
كالتي أككؿ إليو ميمة تحسيف العممية التربكية كتطكيرىا للئسياـ في إعداد النشء كتربيتيـ 

 التربية التي تسيـ في إنماء مجتمعيـ.
 الإبداع: 

ه كأكجده. : الإبداع كما جاء في لساف العرب: مف بدع الشيء أك ابتدعو: أنشأه كبدألغة
 (.ٙق، ص  ٚٔٗٔكالبديع المحدث العجيب، كأبدعت الشيء اخترعتو )ابف منظكر، 

كالإبداع كما جاء في المعجـ الكسيط ىك: مف بدعو عمى غير مثاؿ، كبدع صار غاية في 
 (ٖٗق، ص  ٓٔٗٔصفتو خيران كاف أـ شران بدعان أم أنشأه )إبراىيـ، 

بداع بأنو:" عممية عقمية خلبقة تيدؼ إلى ( الإ٘، صٕ٘ٓٓعرؼ الفاعكرم ) اصطلبحان:
إنتاج أفكار جديدة كمفيدة كغير مألكفة مف قبؿ الفرد أك مجمكعة الأفراد الذيف يعممكف معان 

 لتحقيؽ ىدؼ مشترؾ " 
تقديـ إنتاج عقمي جديد كمفيد، بحيث تككف لو قيمة كفاعمية تتسـ بالجدة كالأصالة  إجرائيان:

 ريدة. كذات قيمة إدارية تربكية ف
 الإبداع الإدارم: 
( تعريفان للئبداع الإدارم بأنو:" جميع العمميات التي يمارسيا ٙٙ، صٕٔٔٓأكرد الشايع )

الفرد داخؿ المنظمة كتتسـ بالأصالة كالطلبقة كالمركنة كالمخاطرة كالقدرة عمى التحميؿ 
سية لممشكلبت كالخركج عمى المألكؼ سكاء لمفرد نفسو أك لممنظمة التي يعمؿ بيا كالحسا

 التي تنتج عف التفاعؿ مع البيئة المحيطة".
إجرائيان: مجمكعة مف القدرات أك المقكمات التي تمكف الفرد مف إنتاج أفكار أك حمكؿ 
كأساليب عمؿ جديدة كمفيدة بيدؼ حؿ مشكمة ما أك تطكير نظاـ قائـ أك إيجاد أسمكب عممي 

 اؼ بكفاءة كفاعمية" لتنفيذ أعماؿ المنظمة بشكؿ يكفؿ تحقيؽ الأىد
كالقدرات أك المقكمات التي يعنييا الباحث في ىذا التعريؼ ىي: الأصالة، الطلبقة، 

 المركنة، الحساسية لممشكلبت، قبكؿ المخاطرة.
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 الإطبر انُظر٘
 يفٕٓو تطٕٚر الأداء الإدار٘:

تتضمف استخداما محدكدا لمقكل الداخمية كالخارجية  يعرؼ التطكير بأنو: "إستراتيجية
لتحقيؽ التغير، كيتيح إمكانيات كبيرة لتنمية الأفراد كالجماعات، كترسيخ الانتماء كالعمؿ 

 (ٚٗ، صٕٓٔٓالجماعي كتماسكو". )مشيكر، 
( الأداء الإدارم المبدع بأنو: " القدرة عمى ابتكار ٖٖ، صٕٔٔٓكيعرؼ السكارنو )

ئؿ كأفكار مفيدة لمعمؿ، بحيث تمقى ىذه الأفكار كالأساليب التجاكب الأمثؿ مف أساليب ككسا
قبؿ العامميف في المنظمات، كتحفز ما لدييـ مف قدرات كمكاىب لتحقيؽ الأىداؼ الإنتاجية 

 بصكرة أفضؿ ".
كيرل الباحث بأف تطكير الأداء الإدارم ىك: عممية مخططة تيدؼ إلى الارتقاء بمستكل 

دارم لممؤسسات التعميمية كزيادة فعاليتيا، كذلؾ لإحداث التغيير كالإبداع في رفع الأداء الإ
 كفاءة إدارة المؤسسات التعميمية كتحقيؽ أىداؼ التربية كالتعميـ.

 أْذاف تطٕٚر الأداء الإدار٘:

( ست غايات لأىداؼ التطكير في الأداء الإدارم كما يذكرىا schmuckأكضح سكميؾ )
 ( كىي:ٖٓٚص، ٕٙٓٓالطكيؿ )

  .التطكير نظاـ تكاصؿ كاضح مف خلبؿ تطكير ميارات اتصاؿ كاضحة كمنفتحة 
  بناء جسكر مف الثقة كالتفيـ عف طريؽ استخداـ سبؿ الاتصاؿ المنفتحة التي تمكف

 العامميف مف مناقشة أفكارىـ. 
  .يجاد مناخ مفتكح لحؿ المشاكؿ  زيادة المشاركة في عممية صنع القرار كا 
  .زيادة فاعمية جماعة العمؿ عف طريؽ إجراءات العمؿ التعاكني بينيـ 
  .كشؼ الصراع داخؿ المؤسسات كمحاكلة علبجيا 

 أضبنٛت تطٕٚر الأداء الإدار٘: 

إف تكجيات التطكير الفعالة لا يمكف أف تقكـ عمى عشكائية التكجو الفردم أك الفكر  -
نما في إحداث تغيير حق يقي يضع المؤسسة التعميمية عمى الجزئي غير المتكامؿ كا 

الطريؽ الصحيح لمقضاء عمى سمبيات قائمة، مع تكظيؼ إمكانات كقدرات متاحة. كبذلؾ 
يتطمب الأمر القناعة بأىمية الاستفادة مف أساليب التطكير الإدارم الحديثة مثؿ إدارة 

عادة ىندسة العمميات )اليندرة(، كالتخطيط الإستراتيجي . كأف يقكـ ذلؾ الجكدة الشاممة، كا 
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عمى أساس مف دقة كملبئمة المعمكمات المستخدمة مع تحميميا، كلا شؾ أف استخداـ 
ىذه الأساليب العممية كغيرىا يمكف أف يتـ في إطار فكر كتخطيط إستراتيجي يؤدم إلى 
رسـ خريطة طريؽ تتضمف مسارات محددة كمرنة لتتكاءـ مع الظركؼ المتغيرة.)خطاب، 

أف ىناؾ أساليب أخرل لتطكير الأداء الإدارم كالتي يتضح بأف ليا ( إلا ٖٙ، صٕٔٓٓ
 (ٕٓٚـ، صٕٓٓٓدكرا إيجابيا في المؤسسات التعميمية تتمثؿ في: )عبد الكىاب، 

أسمكب التدريب عمى الحساسية أك تدريب الجماعة: ييدؼ إلى مساعدة الأفراد عمى فيـ  -
عمى تنمية مياراتيـ كتكجيو النقد حقيقة قيمتيـ كدكافعيـ كاتجاىاتيـ، كمف ثـ العمؿ 
 البناء لبعض الأنماط السمككية غير المرغكب فييا. 

أسمكب لعب الأدكار: كذلؾ بتحديد الأبعاد المختمفة لدكر المتدرب بيدؼ زيادة الكعي  -
بأدكار الآخريف؛ مما يؤدم إلى المساىمة في حؿ المشكلبت كعلبجيا، كتكفير جك أفضؿ 

  لمعامميف في المؤسسات.
مقابلبت المكاجية: حيث تتـ المكاجية المباشرة للؤطراؼ المتنازعة كتناقش مسائؿ النزاع؛  -

 مما يؤدم بيذه المكاجية إلى فيـ لطبيعة المسألة؛ مما يساعد في ضبط النزاع كحمو. 
أسمكب الإدارة بالأىداؼ: حيث إنو أسمكب قائـ عمى تعزيز المشاركة بيف الرئيس  -

لبقة بينيما مف منطمؽ الأىداؼ، حيث تسعى المؤسسة إلى إحداث كالمرؤكس؛ كتقكية الع
التغيير في سمككيات العامميف بحيث تتكافؽ أىداؼ الجميع، مما يسيـ بدكره في تطكير 

 (ٚ٘ – ٖ٘ـ، ص ٕٔٓٓالأداء التنظيمي في المؤسسة. )تبكؾ، 
لإدارة العميا حيث طريقة بناء الفريؽ: كيعد أكثر الأساليب لمتطكير قبكلا لدل الخبراء في ا -

تقكـ الإدارة بتحديد مكعد لمقابمة الخبراء، بالجماعة كبجمع البيانات مف الجماعة كتحميؿ 
البيانات بمساعدة الخبراء حيث تحدد المشكلبت التي تكاجو العمؿ في المؤسسة ككضع 

 الخطط لممعالجة. 
إلى الارتقاء  كمما سبؽ يتضح أف تطكير الأداء الإدارم لممؤسسات التعميمية ييدؼ

بمستكل الأداء الإدارم كزيادة فعاليتيا مف خلبؿ تبنييا لقيـ إبداعية تساعدىا عمى مسايرة 
التقدـ كالتطكر لمتكنكلكجيا الجديدة كعصر المعمكماتية، بيدؼ رفع كفاءة أداء القيادة الإدارية 

 التربكية.في المؤسسات التعميمية في تحقيؽ التقدـ كالنجاح في العممية التعميمية 
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 يفٕٓو الإثذاع:

تشير المراجع المختمفة إلى كجكد عدد مف المعضلبت التي تكاجو الباحث في مجاؿ 
الإبداع، كمف بيف أكلى المعضلبت: الكصكؿ إلى تعريؼ محدد يقبمو كؿ أك معظـ الباحثيف في 

ؾ "أنو مف ىذا المجاؿ، إلا أف ىذه الصعكبة لا تعفي تقديـ تعريؼ مناسب ليذا المفيكـ، ذل
الضركرم لأم باحث في مجاؿ الإبداع أف يتبنى أك يصكغ التعريؼ الإجرائي لممفيكـ الذم 
 . يتعامؿ معو كالذم يمكنو عمى ضكئو مناقشة كتفسير القضايا المرتبطة بيذا المفيكـ

(، كبالتالي كلاستجلبء ىذا المفيكـ بصكرة أكثر كضكحا كتحديدا؛ ٛ، صٜٜ٘ٔ)ىيجاف،
 و مف ناحيتيف: سيتـ النظر إلي

 مفيكـ الإبداع مف الناحية التاريخية:
( أنو يمكف رصد ثلبث مراحؿ رئيسة تعكس التطكر اليائؿ ٛٔ-ٚٔ، صٕٕٓٓذكر جركاف )

 الذم حدث لمفيكـ الإبداع عمى مدل العصكر الماضية كىي:
  المرحمة الأكلى: تمتد منذ أقدـ العصكر التي نقمت إلينا آثارىا المكتكبة أك المنقكلة، بدءا

مف العصر الإغريقي ثـ الركماني مركرا بالعصر الجاىمي ثـ الإسلبمي، كانتياء بعصر 
النيضة الأكربية كالعقكد الأخيرة مف القرف التاسع عشر. كمف أبرز ما تميزت بو ىذه 

بيف مفاىيـ الإبداع كالعبقرية كالذكاء، كالتركيز عمى دكر الكراثة ببعض المرحمة الخمط 
 المياديف مثؿ الرسـ كالأدب كاليندسة.. كغيرىا. 

  المرحمة الثانية: بدأت مع نيايات القرف التاسع عشر عندما بدأ الحديث عف أثر العكامؿ
الاجتماعية كالبيئية في السمكؾ الإنساني كاتسعت دائرة النقاش خلبؿ النصؼ الأكؿ مف 
القرف العشريف، كقد اتسمت ىذه المرحمة بظيكر نظريات سيككلكجية حاكلت تفسير 

تقدـ في التمييز بيف مفاىيـ الإبداع كالتفكؽ كالمكىبة الظاىرة الإبداعية كحدكث 
كانحسار عممية الربط بيف الإبداع كالغيبيات كالخكارؽ، كانحسار الجدؿ حكؿ أثر الكراثة 

 في الإبداع كاتساع دائرة الاىتماـ بالإبداع في مجالات العمكـ الحياتية كالطبيعية. 
  يف كامتدت حتى العصر الحاضر، كفييا المرحمة الثالثة: بدأت في منتصؼ القرف العشر

أصبح ينظر لمفيكـ الإبداع عمى أنو تكليفة تندمج فييا العمميات العقمية كالمعرفية كنمط 
 التفكير كالشخصية كالدافعية كالبيئة. 
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 مفيكـ الإبداع مف الناحية المكضكعية:
ممية في ىذا المجاؿ للئبداع مفاىيـ كتعاريؼ متعددة نتيجة لتنكع النظريات كالاتجاىات الع

كلتبايف فمسفة المفكريف كنظرتيـ إليو. يشير إلى ىذه الحقيقة ما أكرده زيتكف بأف: الإبداع 
ظاىرة معقدة جدا كذات محاكر عديدة، لذلؾ اختمؼ العمماء في تحديد مفيكـ الإبداع كلـ يكف 

يا ىذا المفيكـ ىناؾ تعريؼ كاضح محدد لو، كقد يرجع ذلؾ إلى كثرة المجالات التي شاع في
لى تبايف اجتيادات الباحثيف كاختلبؼ مناىجيـ العممية كالثقافية كمدارسيـ  مف جية، كا 
لى جكانب الظاىرة الإبداعية كتعقدىا مف جية ثالثة.  الفكرية مف جية ثانية، كا 

( ، إلا أنو رغـ تبايف تعاريؼ الإبداع كتعددىا، فإنو يمكف حصر ٔٔ، صٜٜٜٔ)زيتكف،
 ر ىذه التعاريؼ التي قدميا الباحثكف في ىذا المجاؿ حكؿ المحاكر التالية: كاختصار محاك 

  المحكر الأكؿ: كيشمؿ التعاريؼ التي تنظر للئبداع مف زاكية السمات أك الخصائص
التي تميز الشخص المبدع. كىذا ما جاء في تعريؼ جيمفكرد للئبداع بأنو: "تنظيـ لعدد 

فيما بينيا باختلبؼ مجاؿ الإبداع، كتتمثؿ ىذه مف القدرات البسيطة، كالتي تختمؼ 
عادة تعريؼ المشكمة  القدرات في الطلبقة كالمركنة كالأصالة، كالحساسية لممشكلبت، كا 

يضاحيا بالتفصيلبت أك الإسياب" )جركاف،   (ٕٕ، صٕٕٓٓكا 
  المحكر الثاني: كيشمؿ التعاريؼ التي ترتكز عمى الإمكانية الإبداعية أك الاستعدادات

نفسية الكامنة للئبداع. كما تكشؼ عنيا الاختبارات النفسية، كيعرؼ الإبداع عمى ال
 ( ٚ، صٕ٘ٓٓأساسيا أنو الاستعداد الكامف لمتفكؽ أك التميز. )الفاعكرم، 

  المحكر الثالث: كيشمؿ التعارؼ التي تنظر للئبداع مف زاكية ككنو عممية. كيؤكد ىذا
، ٕٓٔٓلركاد الأكائؿ لقياس الإبداع. )عثماف، ( كىك أحد اTorranceالاتجاه تكرانس )

 (ٗٔص
  المحكر الرابع: كبشمؿ التعاريؼ التي تركز عمى الإنتاج الإبداعي. حيث يرل أصحاب

، ٕ٘ٓٓىذا الاتجاه أف الإبداع يتحدد في ضكء إنتاج جديد ظير بالفعؿ. )الفاعكرم،
 (ٙص

 لأساسية التي يمر بيا المحكر الخامس: كيشمؿ التعاريؼ التي ركزت عمى المراحؿ ا
( حيث كضح بأف السمكؾ wallsالعمؿ الإبداعي. كمف أصحاب ىذا الاتجاه كالاس )
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الإبداعي ىك الذم يمر بأربع مراحؿ ىي: مرحمة الإعداد، كمرحمة الاختمار، كمرحمة 
 (ٚ، صٕ٘ٓٓالإشراؽ، كمرحمة التحقؽ. )الفاعكرم ،

 صائص البيئة أك المكقؼ الذم يحدث المحكر السادس: كيشمؿ التعاريؼ التي تعتني بخ
( لكصؼ المجاؿ أك المناخ الذم يسيـ في pressفيو الإبداع، كقد تـ استخداـ كممة )

تحقيؽ التفاعؿ بيف العكامؿ الخاصة بالفرد كالعكامؿ الخاصة بالبيئة. 
 ( ٕٔ،صٕٓٓٓ)الأعصر،

السابقة دكف كفي ضكء ما سبؽ، يتضح لمباحث أف الإبداع لا يقتصر عمى أحد المحاكر 
الأخرل، بؿ يمثؿ كؿ ىذه المحاكر معا كالعلبقات فيما بينيا، فتمؾ المحاكر تعبر عف أبعاد تمؾ 
الظاىرة الإنسانية المعقدة، فالفرد الذم يمتمؾ خصائص كاستعدادات إبداعية لا يستطيع أف 

ة كيراىا، كما ينتج أشياء مبدعة إلا إذا تكافر المناخ الذم يشجع عؿ حدكث العمميات الإبداعي
يتضح أيضا أف لمصطمح الإبداع تعريفات عديدة كمتباينة تجعؿ مف الصعكبة الاتفاؽ عمى 
تعريؼ كاحد شامؿ كجامع ليا، إلا أف ىذه التعريفات تتفؽ عمى أىمية كجكد منتج إبداعي 

 يعبر عف حدكث عممية الإبداع، كأف يتسـ ىذا المنتج بالجدة كالأصالة كالفائدة كالتفاصيؿ
 مفيكـ الإبداع الإدارم:

بالرغـ مف أف مصطمح الإبداع يعد مف بيف أكثر المصطمحات شيكعا في الكقت الراىف في 
أدبيات الإدارة، إلا أنو عندما يستخدـ مقركنا بالمنظمة أك الإدارة كالإبداع الإدارم، فإنو يحمؿ 

مات الشخصية مضاميف كتفسيرات متعددة تدخؿ فييا العديد مف العكامؿ التي تضـ الس
كالميارات الذىنية للؤفراد المبدعيف إلى جانب المتغيرات التنظيمية التي تميز كؿ منظمة عف 

 (.ٛ،صٜٜ٘ٔغيرىا. )ىيجاف،
كمف ىنا تعددت التعاريؼ التي استخدمت لتحديد المقصكد بالإبداع الإدارم، فقد عرؼ 

رد كالإمكانات مف حيث زيادة ىذه ( الإبداع الإدارم بأنو "ىك تغيير نتائج المكاDrukerداركر )
 ( ٕٙ، صٖٕٓٓالنتائج مف خلبؿ عممية منظمة كتحميؿ ىادؼ لمفرص المتاحة " )حكامده،

كنظر القريكتي إلى الإبداع الإدارم عمى أنو: إبداع جماعي مؤسسي كىك أعـ كأشمؿ، 
مثؿ مف كقصد بو القدرة عمى إيجاد أك ابتكار أساليب كأفكار يمكف أف تمقى التجاكب الأ

العامميف، كتعمؿ عمى تحفيزىـ لاستثمار قدراتيـ كمكاىبيـ لتحقيؽ أىداؼ المنظمة" 
 (ٖٗٔ، صٖٕٓٓ)القريكتي،
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كيمكف تعريؼ الإبداع الإدارم بشكؿ أشمؿ بأنو: "مزيج مف الخصائص العقمية كالشخصية 
لكراثية كالدافعية كالمعرفية كالتي تتصؼ بيا القائدات بدرجات متفاكتة تبعا لمعكامؿ ا

كالمكضكعية التي يعيشيا كيتفاعؿ معيا أك تعمؿ عمى صقؿ قدراتيـ الإبداعية كيمر بعمميات 
نتاج كتنمية الأفكار كتحميميا كتقييميا بحيث  متعددة تتمثؿ في اكتشاؼ كتحميؿ المشكمة كا 
تتطمب مقكمات تتمثؿ في التحسس لممشكلبت كالطلبقة كالمركنة كالأصالة كمكاصمة الاتجاه 

حك اليدؼ مما ينتج عنيا فكرة أك عمؿ جديد يمثؿ قيمة ممحكظة عمى مستكل الأفراد ن
 (ٛٙ،صٕٔٔٓكالمدرسة كالمجتمع بحيث يمكف كضعيا مكضع التنفيذ" )الشايع كآخركف،

كما يرل بعض الباحثيف الإدارييف بأف الإبداع الإدارم عبارة عف "المبادرة كالتي يبدييا 
مى الخركج عف التسمسؿ العادم أك التقميدم في التفكير" كيشار المكظؼ أك القائد بقدرتو ع

أيضا إلى الإبداع أنو: "السمكؾ الإنساني الذم يؤدم إلى التغيير في نتائج المكاد المستخدمة 
في الشركات كالدكائر كالمؤسسات كيتصؼ بالخبرة كالأصالة كالقيمة كالفائدة الاجتماعية ". 

 ( ٜٔ-ٛٔ، صٕٔٔٓ)السكارنة ،
كمع تعدد ىذه التعارؼ كاختلبفيا أشار إبراىيـ المغازم بقكلو: إف ىذا الاختلبؼ راجع إلى 
شيكع المفيكـ ككثرة استخدامو بكاسطة أفراد ذكم تخصصات مختمفة؛ مما أدل إلى زيادة 

( ، كذلؾ يجعؿ مف الصعب الكصكؿ ٕٔ، صٕٕٓٓغمكض المفيكـ ككثرة تعاريفو" )المغازم،
مو كؿ الباحثيف في ىذا المجاؿ، إلا أف ىذه الصعكبة لا تعفي الباحث مف إلى تعريؼ محدد يقب

 صياغة التعريؼ الإجرائي لممفيكـ الذم يتعامؿ معو. 
كمف ىنا فإنو يمكف تعريؼ الإبداع الإدارم مف كجية نظر الباحث بأنو مجمكعة مف 
القدرات أك المقكمات التي تمكف الفرد مف إنتاج أفكار أك حمكؿ أك أساليب عمؿ جديدة كمفيدة 
بيدؼ حؿ مشكمة ما أك تطكير نظاـ قائـ أك إيجاد أسمكب عممي لتنفيذ أعماؿ المنظمة بشكؿ 

 ىداؼ بكفاءة كفاعمية. يكفؿ تحقيؽ الأ
 مفيكـ الإبداع كعلبقتو بالمفاىيـ الأخرل:

كثيرا ما يتداخؿ مفيكـ الإبداع بالمفاىيـ العقمية الأخرل كالذكاء كالابتكار كالمكىبة، كيمكف 
 إجماؿ العلبقة بيف مفيكـ الإبداع كتمؾ المفاىيـ كما يمي:

مى إنتاج شيء مؤثر ذم قيمة في العلبقة بيف الإبداع كالذكاء: أف الذكاء ىك القدرة ع -
الثقافة كالمعرفة كالتي تمكنو مف إيجاد حمكؿ لممشكلبت التي تمكف مف اكتساب معارؼ 
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كخبرات جديدة كالتكيؼ مع البيئة كالآخريف. كلمذكاء اختبارات عديدة لقياسو مف أىميا 
ثمي. ( كىك يتكزع بيف الناس عمى شكؿ منحني تماIQ Testما يسمى بمعامؿ الذكاء )

كالذكاء العالي صفة تختص فئة معينة مف الأفراد كىك يتكارث، كينمك حتى سف معيف. 
في حيف يعتبر الإبداع سمككا يمكف أف يتصؼ بو الجميع بدرجات متفاكتة. 

( إلى أف الذكاء المرتفع ٕ٘، صٕٕٓٓ( ، كقد أشار جركاف )ٔٚ، صٕٙٓٓ)مصباح،
المتكسط. كقد اختمؼ العمماء حكؿ العلبقة ليس شرطا للئبداع، بؿ يكفي في ذلؾ الذكاء 
( بقكلو: في الحقيقة يعتقد ٓٔ، صٕٛٓٓبيف الإبداع كالذكاء كقد أكضح ذلؾ خير الله )

بعض العمماء أنو لا تكجد علبقة حتمية بيف الإبداع كالذكاء، كذلؾ بناء عمى الدراسات 
ككنكا مبدعيف كما أف التي أجريت ليذا الغرض، حيث بينت أف ىناؾ مف الأذكياء مف لـ ي

 ىناؾ مف ىـ أقؿ ذكاء برزت لدييـ العديد مف الإبداعات. 
في حيف يعتقد نفر آخر مف العمماء أف ىناؾ علبقة طردية بيف الذكاء كالإبداع، فمثلب يرل 
سيبرماف أف "الإبداع ليس إلا مظيرا مف مظاىر الذكاء العاـ لمفرد ". كبناء عمى ذلؾ ينظر 

اختبارات الذكاء عمى أنو تفكير تقاربي يتطمب تقديـ إجابات صحيحة  لمذكاء كما تقيسو
معينة، كبالتالي فإف مككنات اختبارات الذكاء تنحصر في مستكل العمميات العقمية المعرفية 
كالتذكر، بينما الإبداع تفكير تباعدم متشعب يتطمب تقديـ عدة حمكؿ مناسبة كمتنكعة، 

-ٖٗـ،صٜٜٜٔير المقيد لاستعماؿ القدرات العقمية )زيتكف،كبالتالي يتميز بالتعبير الحر غ
ٖ٘ ) 
العلبقة بيف الإبداع كالابتكار: تطرؽ عدد مف الباحثيف لمعلبقة بيف الإبداع كالابتكار،  -

( الابتكار: " بأنو العممية التي ينتج عنيا عمؿ جديد مقبكؿ shteinحيث عرؼ شتايف )
 ( ٛٔ، صٜٕٓٓناس". )أبك النصر،أك ذك فائدة أك مُرْضٍ لدل مجمكعة مف ال

كيرل الباحث أف مفاىيـ الإبداع كالابتكار كالاختراع تستعمؿ كمترادفات كىي تعني إخراج 
( حيث أشار ٜٕٛ، صٖٕٓٓأشياء جديدة مبتكرة كغير مألكفة، كىذا ما يؤيده القريكتي )

عا " كلادة شيء جديد إلى أف مفاىيـ الإبداع كالابتكار كالاختراع تستعمؿ كمترادفات كتعني جمي
غير مألكؼ أك النظر إلى الأشياء بطرؽ جديدة ". كيتداخؿ مصطمح الإبداع مع الابتكار، 
حيث ترل بعض الأدبيات أف الابتكار نتيجة حتمية للئبداع، كترل أف الإبداع ىك عممية تكليد 

ر جديدة فإف ىذا غير للؤفكار أما الابتكار ىك تنفيذ ليذه الأفكار، فإذا كاف الإبداع يأتي بأفكا
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كاؼ لأننا نحتاج إلى الابتكار لأخذ ىذه الأفكار الجديدة ككضعيا مكضع الفعؿ كالتنفيذ، كلذلؾ 
 (ٙٔ، صٕٛٓٓيعد الابتكار كظيفة أصعب مف الإبداع )نصر،

( أف المكىبة ىي: استعداد ٕ٘، صٕٓٔٓالعلبقة بيف الإبداع كالمكىبة: ذكر بدر ) -
ة غير عادية في مجاؿ أك أكثر مف مجالات الاستعداد طبيعي أك طاقة فطرية كامن

الإنساني التي تحظى بالتقدير الاجتماعي في مكاف كزماف معينيف، كالتي يمكف أف تؤىؿ 
الفرد مستقبلب لتحقيؽ مستكيات أدائية متميزة في أحد مياديف النشاط الإنساني المرتبطة 

ذا ما تكفرت لديو العكامؿ الشخ صية كالدافعية اللبزمة، كتييأت لو بيذا الاستعداد، كا 
 الظركؼ البيئية المناسبة.

كيرل الباحث أف ىناؾ خمطا كاختلبفا بيف مفيكمي الإبداع كالمكىبة، كندرة كضكح العلبقة 
فيما بينيا يشكؿ تحديا كبيرا لمباحثيف كالتربكييف كالعمماء، كىذا ما أشار إليو ىيجاف 

ا اختلبفا كبيرا في تحديد طبيعة العلبقة بيف الإبداع ( إلى أف الباحثيف اختمفك ٖ٘ـ،صٜٜٜٔ)
كالمكىبة، حيث يربط البعض منيـ بيف المكىبة كالذكاء، عمى اعتبار أف المكىبة ىي التفكؽ 
العقمي عمى اختبارات الذكاء، كأف الإبداع التباعدم أك الافتراقي الذم يؤكد الخبرة الحقيقية 

دراؾ المعاني كالتأمؿ، لذا فإف قكة ىذا الأسمكب ت كمف في قدرة أصحابو عمى التصكر كا 
( أف ٘ٙ،صٕ٘ٓٓالحقيقية لممفاىيـ أك القيـ التي يتعاممكف معيا، كقد بينت اليحيكم  )

ىناؾ اختلبفا بيف مفيكمي الإبداع كالمكىبة فالأكؿ قدرة عامة مستقمة  كما أنو سمكؾ يتأثر 
كقد يككف الإبداع نتاجا لنشاط تمؾ الطاقة. بالبيئة، بينما المكىبة قدرة فطرية كطاقة كامنة، 

( أف الإبداع ينطكم عمى كجكد المكىبة إلا أنو ليس كؿ ٕٙ، صٕٕٓٓلذلؾ ذكر جركاف )
 مكىكب مبدعا، كما أف المكىبة يمكف أف تنتقؿ بالكراثة كالإبداع كذلؾ. 

 مستكيات الإبداع الإدارم: 
استطاع تايمكر تحديد خمسة  للئبداع درجات مختمفة تتفاكت مف مستكل لآخر، كقد

 ( كىي: ٗٗ-ٖٙ، صٜٕٓٓمستكيات للئبداع، أكردىا السكيداف كالعدلكني )
الإبداع التعبيرم: كيتميز ىذا المستكل بصفة الحرية كالتمقائية أك المستكل المستقؿ،  -

 كغالبا ما يككف ىذا المستكل في مجاؿ الأدب كالفف كالثقافة.
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مك المستكل التعبيرم، كىك يؤدم إلى إنتاج أعماؿ كاممة الإبداع الإنتاجي: كىك ناتج لن -
بأساليب متطكرة غير مكررة، كغالبا ما يككف ىذا المستكل مف الإبداع في مجاؿ تقديـ 

 منتجات كاممة عمى مختمؼ أنكاعيا كأشكاليا. 
الإبداع الاختراعي: ىذا المستكل مف الإبداع يتطمب مركنة في إدراؾ علبقات جديدة غير  -

فة بيف أجزاء منفصمة مكجكدة مف قبؿ، كمحاكلة ربط أكثر مف مجاؿ لمعمـ مع بعض مألك 
 حتى يمكف الحصكؿ عمى شيء جديد. 

الإبداع التجديدم: كيتطمب ىذا المستكل مف الإبداع قدرة قكية عمى التصكير التجريدم  -
د، أك للؤشياء، كيقكـ المبدع عند المستكل بتقديـ اختراع جديد قد يتمثؿ في منتج جدي

 (.Innovationنظرية جديدة كتسمى ىذه العممية الابتكار أك )
الإبداع الانبثاقي: كىك أرفع صكر الإبداع كيتضمف تصكر مبدأ جديد تماما في أكثر  -

بداع كفتح آفاؽ جديدة لـ يسبؽ المبدع إلييا  المستكيات كأعلبىا تجريدا، مثؿ إيجاد كا 
 أحد. 

امة فردية كجماعية تسكد حياة الفرد في كافة كمما سبؽ يستنتج أف الإبداع سمة ع
جكانبيا كليس مف الضركرة أف يككف قاصرا عمى مجالات الاختراعات التكنكلكجية أك 
الاكتشافات العممية، فالإبداع لو مستكيات متعددة يستطيع أم فرد أف يمارسو في حياتو 

( أف الإبداع ٜٔ، صٕٛٓٓالعامة أك مجاؿ عممو ميما كاف بسيطا. كلذلؾ أكدت نصر )
أصبح أمرا حتميا لدل الإدارة المدرسية في ظؿ الظركؼ المتغيرة كالتي يجد فييا القائد أنو 
ليس مف الممكف حؿ مشكلبت الحاضر بحمكؿ الماضي، كلكف عميو أف يستخدـ قدراتو 

 الإبداعية لإيجاد حمكؿ جديدة متميزة لممشكلبت التي تقابمو. مككنات الإبداع الإدارم:
ر المراجع المختمفة التي كتبت حكؿ الظاىرة الإبداعية كمككنات الإبداع إلى أف معظـ تشي

الدراسات كالكتابات تركزت عمى معالجة ثلبث مككنات رئيسة تعبر عف مختمؼ الاتجاىات 
 كالنظريات في عمـ نفس الإبداع، كىي: 

ة الأمر إلى ناتج أك العممية الإبداعية: إف الإبداع باعتباره عممية فكرية تؤدم في نياي
عمؿ يتصؼ بالجدة كالأصالة، فإنو بالضركرة يأخذ كقتا كيتطمب جيدا كعملب حثيثا، كيمر في 
مراحؿ متعددة كمتداخمة، تتضمف بحثا معمقا كتجريبيا كمراجعة كغير ذلؾ مف الميمات التي 

 (ٖٗٔ، صٕٕٓٓتنطكم عمييا العممية الإبداعية. )جركاف،
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( العممية الإبداعية بأنيا: "مظير نفسي داخمي لمنشاط ٛٔص ،ٕٛٓٓكيعرؼ أبك حجاج )
الإبداعي الذم يتضمف المحظات كالآليات كالديناميكيات النفسية، بدءا مف كلادة المشكمة إلى 
صياغة الفرضيات الأكلية، كانتياء بتحقيؽ النتائج الإبداعية". كمع تبايف كجيات النظر حكؿ 

عية" كطبيعة المراحؿ التي تمر بيا إلا أف الاتجاه التقميدم لدل ما يعنيو تعبير "العممية الإبدا
معظـ عمماء النفس يصؼ ىذه العممية بدلالة مجمكعة مف الخطكات أك المراحؿ التي تختمؼ 

 مف باحث لآخر. 
مراحؿ العممية الإبداعية: اختمؼ الباحثكف في تحديد مراحؿ العممية الإبداعية باختلبؼ 

إلى تحقيقيا، فيناؾ نماذج عديدة اقترحيا الكتاب كالباحثكف بشأف أىدافيـ التي يسعكف 
مراحؿ كخطكات عممية الإبداع، تختمؼ عف بعضيا البعض بدرجات متفاكتة، كيعد تصنيؼ 

( مف أكثر التصنيفات شيكعا كتداكلا، حيث رأل أف Wallaceعالـ النفس الأمريكي كالاس )
 ما يمي: العممية الإبداعية تمر بأربع مراحؿ كىي ك

(: كفي ىذه المرحمة تحدد المشكمة كتفحص Preparation–مرحمة الإعداد )التحضير  -
مف جميع جكانبيا، كتجمع المعمكمات حكليا كيربط بينيا بصكرة مختمفة بطرؽ تحدد 
المشكمة. كتشير بعض البحكث إلى أف التدريسييف الذيف يخصصكف جزءا أكبر مف الكقت 

ؾ الذيف لتحميؿ المشكمة كفيـ عناصرىا قبؿ البدء في حميا ىـ أكثر إبداعا مف أكلئ
 ( ٔٙ، صٕٓٔٓيتسرعكف في حؿ المشكمة. )العبيدم كآخركف،

(: تشيد ىذه المراحؿ عمميات التفاعؿ Incubation–مرحمة الاحتضاف )الاختمار  -
رىاصاتيا، كتتداخؿ خلبليا العكامؿ الشعكرية كاللبشعكرية في شخصية الإنساف،  كا 

ة، أك مكضكع البحث كالحمكؿ كتحدث محاكلات كبيرة إرادية كعفكية لتممس حقيقة المشكم
المناسبة، كباختصار إنيا مرحمة: حؿ المشكمة عف طريؽ الحدس كالبديية 

(. كىي أصعب مراحؿ العممية الإبداعية كىي مف المراحؿ الخطرة ٖٖٓ، صٕٓٔٓ)حريـ،
 ( ٕٖ، صٕٙٓٓلما يظير فييا الفرد مف تقمبات مزاجية كنفسية. )عبد العزيز، 

(: كتتضمف انبثاؽ شرارة الإبداع أم المحظة Illumination-)الإلياـمرحمة الإشراؽ  -
التي تكلد فييا الفكرة الجديدة التي تؤدم بدكرىا إلى حؿ المشكمة. كليذا تعد ىذه المرحمة 

 (ٔٙ، صٕٓٔٓمرحمة العمؿ الدقيؽ كالحاسـ في العمؿ الإبداعي. )العبيدم كآخركف،
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: كىي آخر مرحمة مف مراحؿ الإبداع كيتعيف (Verification-مرحمة التحقيؽ )التنفيذ -
عمى الفرد المبدع أف يختبر الفكرة المبدعة كيعيد النظر فييا، كيعرض جميع أفكاره 

( كقد قدمت عدة ٘ٙ، صٕٔٓٓلمتقييـ، كىي مرحمة التجريب لمفكرة المبدعة )الطيطي،
الإبداع. فمثلب اجتيادات مف كثير مف الباحثيف في تحديد المراحؿ التي تجتازىا عممية 

يشير البعض إلى أنيا تتككف مف ست مراحؿ لابد مف ممارستيا في أم عمؿ مف الأعماؿ 
الإبداعية عدة مرات دكف التقيد بترتيب معيف ليذه المراحؿ أك كقت معيف كىذه المراحؿ 
ىي: الإلياـ، التكضيح، الاستخلبص، الترشيح، التقييـ، مرحمة تطكير الأفكار. 

 (ٕٔصق، ٕٕٗٔ)بيتي،
 مقكمات الإبداع الإدارم: 

ىي القدرة عمى التجديد في الأفكار كالإتياف بأفكار جديدة  :Originalityأكلان: الأصالة 
(، كيعرؼ جيمفكرد الأصالة بأنيا "المركنة ٕٚٔـ،صٕٛٓٓكنادرة كغير مألكفة )خير الله،

ة" التكيفية لممادة المفظية، فحيثما يكجد تغير في المعاني تكجد الأصال
( كتعد الأصالة أعمى درجات الإبداع كتختمؼ الأصالة عف الطلبقة ٖٜ،صٕ٘ٓٓ)الكناني،

 كالمركنة مف حيث: 
نما  - أف الأصالة لا تشير إلى كمية الأفكار الإبداعية التي يكلدىا الفرد كما في الطلبقة، كا 

 تعتمد عمى حدة كنكعية كقيمة الأفكار. 
نما تشير إلى رفض الفرد مف تكرار تصكراتو أك أ - فكاره ىك شخصيا، كما في المركنة، كا 

إلى الرفض كالابتعاد عف تكرار أفكار الآخريف كقمة الخضكع للؤفكار الشائعة. )الشايع 
 ( ٘ٚ، صٕٔٔٓكآخركف،

كعمينا ألا نبالغ في تصكر دكر الأصالة في عممية الإبداع، فما ىي إلا عنصر مف عناصر 
فردج" إلى أف تقدـ المعرفة العممية لا يتـ بفضؿ القدرة عمى العممية الإبداعية ككؿ. كقد نبو "بي

الابتكار الخلبؽ كالأصالة فحسب، بؿ إنو يتـ بفضؿ جيكد فريؽ آخر مف العمماء الذيف أقامكا 
معرفتيـ بخطكات متدرجة، منظمة كمتابعتيـ لمجيكد السابقة، كىي قدرات تختمؼ عما في 

 ( ٜٙ، صٕ٘ٓٓفي دنيا الإبداع. )الكناني، الأصالة، كلا تقؿ أىمية مف حيث قيمتيا
كىي القدرة عمى إنتاج سيؿ كبير مف الأفكار كالتصكرات  :Fluencyثانيا: الطلبقة 

(. كالطلبقة في جكىرىا ٖٓٛـ،صٕٙٓٓالإبداعية في برىة زمنية محدكدة )القضاة كالترتكم،
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عمميا، كعمى ىذا فإف عممية تذكر كاستدعاء اختيارية لمعمكمات أك خبرات أك مفاىيـ سبؽ ت
الشخص الذم يستطيع أف يعطي عشر أفكار في الدقيقة يعتبر أكثر تفكقا مف شخص لا يقدـ 
إلا فكرتيف في نفس الزمف. فكمما ارتفعت طلبقة الأفكار كمما ارتفعت نسبة الأصالة، ككمما 

-ٕٛص، ٕ٘ٓٓتزايدت نسبة المركنة فييا، كيمكف تحديد خمسة أنكاع لمطلبقة )الكناني، 
ٖٛ  : ) 
  .طلبقة المفظ: أم سرعة تفكير الشخص في إعطاء الألفاظ كتكليدىا في نسؽ محدد 
  .طلبقة التداعي: أم إنتاج أكبر عدد ممكف مف الألفاظ ذات المعنى الكاحد 
  .طلبقة الأفكار: كىي استدعاء عدد كبير مف الأفكار في زمف محدد 
 متصمة تناسب مكقفا معينا. طلبقة التعبير: أم التفكير السريع في كممات 
  طلبقة الأشكاؿ: تقديـ بعض الإضافات إلى أشكاؿ معينة لتككيف رسكـ حقيقية

 (٘٘ـ،صٕٔٓٓ)الطيطي،
كىي قدرة العقؿ عمى التكيؼ مع المتغيرات كالمكاقؼ  :Fixabilityثالثا: المركنة 

لمكاجية )القضاة المستجدة، كالانتقاؿ مف زاكية جامدة إلى زكايا متحررة تقتضييا عممية ا
( أنيا قدرة الفرد عمى Torrance،1996(. كقد عرفيا تكرانس )ٖٔٛ، صٕٙٓٓكالترتكم،

إنتاج أنكاع مختمفة مف الأفكار كعمى أف يحكؿ تفكيره مف مدخؿ إلى آخر أك أف يستخدـ 
 ( :ٙٛ،صٕ٘ٓٓمجمكعة مف الإستراتيجيات، كيمكف تصنيؼ المركنة إلى نكعيف )الكناني،

التمقائية: كيقصد بيا القدرة عمى سرعة إنتاج أكبر قدر ممكف مف الأفكار المركنة  -
المختمفة التي ترتبط بمكقؼ معيف. كىي كذلؾ القدرة عمى إعطاء معمكمات أك استجابات 

 متنكعة تمقائية لا تنتمي لفئة أك مظير كاحد.
ينظر مف خلبليا  المركنة التكيفية: كىي قدرة الفرد عمى تغيير عممية التأىب العقمي التي -

إلى مشكمة محددة. كسميت بذلؾ الاسـ لأف الفرد يحتاج إلى تعديؿ مقصكد في سمككو 
 (ٕٚٔ، صٕٕٓٓليتفؽ مع الحؿ الصحيح. )السركر،

كتجدر الإشارة إلى أف المركنة تختمؼ عف الطلبقة في أف الطلبقة تتحدد بعدد الاستجابات أك 
فإنيا تعتمد عمى الخصائص الكيفية للبستجابات  سرعة صدكرىا أك كلبىما معا، أما المركنة

 ( ٚٛ،صٕ٘ٓٓكتقاس بمقدار كتنكع ىذه الاستجابات. )الكناني،
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كيقصد بيا الكعي بكجكد  :Seneitivity Problemsرابعان: الحساسية لممشكلبت 
مشكلبت أك حاجات أك عناصر ضعؼ البيئة أك المكقؼ، كيعني ذلؾ أف بعض الأفراد أسرع 

ي ملبحظة المشكمة كالتحقؽ مف كجكدىا في المكقؼ. كلا شؾ أف اكتشاؼ مف غيرىـ ف
المشكمة يمثؿ خطكة أكلى في عممية البحث عف حؿ ليا، كمف ثـ إضافة معرفة جديدة أك 

( ، كلعؿ إحساس ٘ٚٔ، صٕٕٓٓإدخاؿ تحسينات كتعديلبت عمى معارؼ مكجكدة. )جركاف،
مكانية إصلبحيا يفسر ما  تكصمت إليو بعض البحكث مف نتائج تؤكد المبتكر بالمشكلبت كا 

قدرة المبدعيف عمى رؤية اللبكضكح فيما يراه الآخركف كاضحا، كقمة الرضا بما ىك كائف. 
 (ٓٛ، صٕ٘ٓٓ)الكناني،

يقصد بيا أخذ زماـ المبادرة في تبني  : Risk – takingخامسان: قبكؿ المخاطرة 
ي الكقت نفسو الذم يككف فيو الرد قابلب الأفكار كالأساليب الجديدة كالبحث عف حمكؿ ليا ف

لتحمؿ المخاطرة الناتجة عف الأعماؿ التي يقكـ بيا، كلديو الاستعداد لمكاجية المسئكلية 
(، كفي ميداف العمؿ الإدارم يككف القائدكف ٗٙ، صٕٜٜٔالمترتبة عمى ذلؾ. )النمر،

اعية لدل العامميف كىذا المبدعكف كاعيف لأىمية عنصر المخاطرة في استثمار الطاقات الإبد
( أف القائد الكاعديف كاعكف كمدرككف لحاجة ٜٙٔق،صٖٕٗٔما أشار إليو الشمرم )

العامميف لتحسيف المناخ التنظيمي كالمساندة كالدعـ لمتغمب عمى التردد في تحمؿ الآثار 
 المترتبة عمى المخاطرة مما يدفعيـ إلى كضع أنظمة كمكافآت تشجعيـ عمى قبكؿ المخاطرة

 ( ٜٙٔق، صٖٕٗٔكتحمؿ نتائجيا. )الشمرم،
 السمات كالخصائص الشخصية لممبدع: 

السمات الشخصية ىي خصاؿ الأفراد التي تستنتج مف سمككيـ، تتسـ بالدكاـ النسبي 
( كقد كضع ٖٕ، صٕٕٓٓكيشترؾ في الاتصاؼ بيا مختمؼ الأفراد بدرجات متفاكتة. )رشكاف

بدعيف كمف ذلؾ تصنيفيا إلى خصائص جسمية الباحثكف تصنيفات مختمفة لخصائص الم
كخصائص انفعالية كخصائص عقمية كخصائص تكميمية. كما تدؿ الدراسات كالبحكث الخاصة 
بالمبتكريف عمى أف الشخص المبتكر يتميز بعدد مف السمات كالخصائص النفسية بعضيا 

فؽ عميو البعض سمبي كبعضيا إيجابي، منيا ما ىك مكضع اتفاؽ مف الباحثيف كمنيا ما ات
 ( ٕٗق، صٕ٘ٗٔكاختمؼ البعض الآخر. )العساؼ،
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كمف أىـ الخصائص التي يتميز بيا الإداريكف المبدعكف ما يمي: )جمدة كعبكدم 
 ( ٔٙ-ٓٙ، صٕٙٓٓ،
البصيرة الخلبقة، كىي القدرة عمى تصكر بدائؿ عديدة لمتعامؿ مع المشاكؿ كطرح الأسئمة  -

ة عمييا، كبالتالي فميس مف المستغرب أف الصحيحة كالتي ليس ىناؾ أجكبة مكحد
يصرؼ الإدارم المبدع كقتا أطكؿ في تحميؿ المعمكمات أكثر مف الكقت الذم يقضيو في 

 جمعيا، فيك لا يفقد صبره بسرعة. 
تقكل الله كتقدير الذات لدرجة كبيرة، فالإدارم المبدع لا يستسمـ بسيكلة حيث إف الفشؿ  -

كَمَف   يده تصميما، كذلؾ لقكة إيمانو كتصديقو بقكلو تعالى )شيء يتكقعو إلا أف ذلؾ لا يز 
ا كَيَرْزُقْوُ مِفْ حَيْثُ لَا يَحْتَسِبُ( )الطلبؽ:  ( ٕيَتَّؽِ المَّوَ يَجْعَؿ لَّوُ مَخْرَجن

القدرة عمى التعامؿ مع مقتضيات التغيير، فالإدارم المبدع بإمكانو التعامؿ مع المكاقؼ  -
 نفسو الرغبة في البحث عف الحمكؿ كىك أحد أركاف الإبداع. الغامضة، لأنيا تثير في 

القدرة عمى التكيؼ كالتجريب كالتجديد، فالإدارم المبدع يشؾ بالقضايا التي يمكف أف  -
يعتبرىا عامة الناس مف المسممات. كقد يصؿ الأمر بو إلى أف يؤمف بالصكاب كالخطأ 

 مى المنظكر الذم ينطمؽ منو الإنساف.المطمؽ، إذ إنو يعتبر أف تمؾ أمكر نسبية تعتمد ع
الجرأة في إبداء الآراء كالمقترحات، كتنعكس ىذه الجرأة في القدرة عمى مناقشة التعميمات  -

 كالأكامر الصادرة مف المراجع الإدارية العميا. 
يتميز الإدارم المبدع باستقلبلية فردية، حيث إف الفرد المبدع لا يحب أف تفرض عميو  -

 كما أنو لا يحب أف يفرض سمطتو عمى الآخريف. سمطة الغير، 
كبنظرة فاحصة لمجمكعة السمات السالفة الذكر يمكف حصرىا في خمس مجمكعات أساسية 

 تعتبر ضمف عناصر كمقكمات الإبداع الإدارم كىي كما يمي:
مجمكعة الصفات كالقدرات كالسمات التي تتصؿ بالمركنة كىي: التنافس البناء كالتجديد  -

 فكير، كقمة التمسؾ بالرأم، كالبعد عف التحمس لفكرة دكف غيرىا. في الت
مجمكعة الصفات كالقدرات كالسمات التي تتصؿ بالطلبقة الإبداعية كىي: التمعف في  -

 الأفكار الجديدة كمعاكنة الآخريف بتزكيدىـ بأفكار جديدة كالقدرة عمى فيـ دكافع الآخريف. 
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ي تتصؿ بالأصالة كىي: البحث عف الجديد مجمكعة الصفات كالقدرات كالسمات الت -
نجاز الأعماؿ  كالمفيد في مجاؿ العمؿ كتقديـ أفكار قد تبدك غير مألكفة للآخريف، كا 

 بطرؽ ابتكارية. 
مجمكعة الصفات كالقدرات كالسمات التي تتصؿ بالحساسية لممشكلبت كىي: التماسؾ  -

مف مشكلبت كالميؿ نحك إيجاد أكثر مف حؿ كاحد لممشكمة كالقدرة عمى  إزاء ما يكاجيو
 التحميؿ كالجمع كالاستدلاؿ بالمعمكمات المتعمقة بالمشكمة. 

مجمكعة الصفات كالقدرات كالسمات التي تتصؿ بقبكؿ المخاطرة كىي: تقكل الله كالثقة  -
ى تحمؿ المسؤكلية كالقدرة بالنفس كالمثابرة كعدـ الاستسلبـ بسيكلة كالقدرة العالية عم

 عمى اتخاذ قرارات جريئة كشجاعة. 
 البيئة الإبداعية: 

إف ثمرة الإبداع لا يمكف أف تنمك إلا في بيئة مناسبة ليا مف الخصائص كالمميزات ما 
يجعميا المكاف الكحيد كالمناسب لإبراز الإبداعات الفردية كمف ثـ تسكيقيا كتييئتيا لممنافسة 

( أف للئبداع بيئتيف ٖٕٗ-ٖٖٕ، صٕٔٔٓ( كقد ذكر السكارنة )ٜٛ، صٕٛٓٓ)خير الله،
 تؤثراف عميو ىما: 

البيئة الداخمية: كتتمثؿ في جممة مف المعكقات أك العقبات الناشئة مف تعامؿ الإنساف  -
 بكؿ طبائعو كقدراتو مع مكاقؼ كمشاكؿ الحياة، كمف ىذه المعكقات: 

 التفكير المرتبط بالمألكؼ كالعادة. -
 الاعتذار بقمة تكفر الكقت.  -
 رفض الأفكار الجديدة -
 الافتقار لمتحدم كالحماس الكافر.  -
 النظرة السمبية نحك التفكير الإبداعي.  -
البيئة الخارجية: كتتمثؿ في بيئة المؤسسة التي يعيش فييا الفرد كمنيا البيئة  -

البيئة الاقتصادية  الاجتماعية، كبيئة العمؿ الكظيفي، كبيئة المدرسة كالجامعة، فضلب عف
كالسياسية العامة، فكجكد مؤسسات تقؿ الفرص المتكافئة، أك تمؾ التي لا تؤمف 
بالمحفزات، فضلب عف تمؾ التي لا تيتـ بالإنجاز الجديد كتقتؿ الإبداع يصح أف يقاؿ 
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عنيا بأنيا بيئة معسرة للئبداع. كفي المقابؿ فإف البيئة الميسرة للئبداع لابد اف تتكافر 
 يا جممة أمكر منيا: في

 تكفر الامف النفسي كالاجتماعي للؤفراد.  -
 مزاكلة الشكرل كالمجازفة كقبكؿ المؤسسة.  -
 بث ركح المغامرة كقبكؿ التحدم.  -
 خمؽ جك مف الثقة المتبادلة كالتعامؿ المثمر.  -
 تحقيؽ مبدأ تكافؤ الفرص كدعـ المبدعيف.  -
 للئبداع.تشجيع الأفكار الجديدة، كتكفير الكقت اللبزـ  -

 معكقات الإبداع الإدارم:
أشارت مراجع عديدة إلى حقيقة كجكد معكقات متنكعة ككثيرة تحكؿ دكف الكصكؿ بالعممية 
الإبداعية إلى نتاجات أصمية كمفيدة. كقد تعددت تصنيفات الباحثيف ليذه المعكقات، فقد أشار 

 ( إلى أنو يمكف تقسيـ ىذه المعكقات إلى:ٖٛ، صٜٕٓٓأبك النصر )
المعكقات الإدراكية: كىي المعكقات التي تتعمؽ بإدراكنا أك تصكرنا لمبيئة مف حكلنا،  -

كتحدث ىذه المعكقات عندما يككف ىناؾ خطأ في الإدراؾ )الرؤية غير الصالحة للؤشياء( 
أك خداع في الإدراؾ )كالذم ينتج عف أسباب فسيكلكجية أك نفسية( ككذلؾ ضيؽ الإدراؾ 

 أك محدكديتو. 
كقات الاجتماعية كالثقافية: كىي المعكقات التي تتمثؿ في: التقميد، كالأعرؼ، كما المع -

يفرضو المجتمع أك جماعة معينة مف: تكقعات كأفكار أك رؤية للؤشياء، كالتي يمتزـ بيا 
 أفراد المجتمع حرصا عمى انسجاميـ كاندماجيـ في جماعاتو. 

فيما تفرضو المنظمة في صكرة رسمية: المعكقات التنظيمية: كىي المعكقات التي تتمثؿ  -
كالمكائح كالتعميمات كالتكجييات المقيدة. أك في صكرة غير رسمية: كالإرشادات كالنصائح 

 كالضغكط، ككمما كانت ىذه التكقعات كثيرة كمفصمة ضاقت دائرة الإبداع أماـ العامميف. 
ندما تطرأ عمى الناس المعكقات النفسية كالعاطفية: تظير ىذه المعكقات بصكرة كاضحة ع -

أفكار جديدة كلكنيـ يطردكنيا أك لا يتابعكنيا؛ كذلؾ خكفا مف الفشؿ أك  -حتى العادييف–
انتقاد الآخريف، أك نقص الثقة في النفس أك الاعتقاد بندرة القدرة عمى تحمؿ مسؤكلية 

 تنفيذىا، أك الخكؼ مف نتائجيا.
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داع في المنظمات السعكدية، ( عف معكقات الإبٗٔق، صٕٓٗٔكفي دراسة لييجاف )
فمقد بحث في عشرة معكقات ىي: الإفراط في مكافأة النجاح، كالاعتماد المفرط عمى الخبراء، 
كقمة شيكع جك المرح كالتسمية، الخكؼ مف الفشؿ، غياب جك مف الحرية، التمسؾ بالأنماط 

 المألكفة، قمة كضكح الرؤية، كغياب الدكافع الداخمية للئبداع. 
( أشار إلى أف أىـ معكقات الإبداع ٛٓٔ-ٚٓٔ، صٕٙٓٓكؿ مف جمدة كعبكم ) إلا أف
 ما يأتي: 

الخكؼ مف التغيير كمقاكمة الجيات الإدارية لو، كتفضيؿ حالة الاستقرار كقبكؿ الكضع  -
 الراىف. 

ضعؼ تقكل الله؛ مما يسبب ضعؼ الثقة بالنفس، الذم يقكد إلى الخكؼ مف الإخفاؽ  -
 كتجنب المخاطرة. 

شغاؿ القائد بالأعماؿ اليكمية الركتينية، كرفض الأفكار الجديدة كاعتبارىا مضيعة ان -
 لمكقت. 

الالتزاـ الحرفي بالقكانيف كالتعميمات كالإجراءات، كالتشدد في التركيز عمى الشكميات دكف  -
 المضمكف. 

 مركزية الإدارة، كقمة تفكيض الأعماؿ الركتينية البسيطة إلى العامميف. -
ء، حيث إف الإنجاز كالتفكؽ الزائد الذم يتجاكز قدرات الزملبء في مجاؿ العمؿ نبذ الزملب -

يشعرىـ بالخطر كالتيديد؛ مما يحفزىـ عمى النيؿ مف الفرد المبدع بالسخرية منو، كالتيكـ 
 عمى آرائو كالكيد لو، أك الابتعاد عنو كعزلو. 

يجعؿ العامميف منشغميف بتدبير قمة الحكافز المادية كالمعنكية كخاصة المادية منيا؛ مما  -
أمكرىـ الحياتية كمصادر رزقيـ؛ كتجنبيـ لمعمؿ الإبداعي الذم سيجمب ليـ المزيد مف 

 النبذ كالمحاربة كالعكز. 
قمة كجكد قيادة إدارية مؤىمة، حيث إف الإدارة تعتبر ىي صاحبة الدكر الأساسي في  -

شراكيـ في كضع كتنفيذ ا لأىداؼ التنظيمية، فإذا ضعفت تحفيز العامميف كتكجيييـ كا 
 كفاءة ىذه الإدارة، كانت مثبطا في كجو الإبداع لدل العامميف. 

ندرة الاتصاؿ بيف العامميف كالمسؤكليف في الإدارة العميا حتى يكصمكا أفكارىـ كمقترحاتيـ  -
 كيناقشكىا معيـ. 
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فإنو بذلؾ لا  معكقات تنظيمية: فعندما يحدد الرئيس لمعامؿ كؿ خطكات العمؿ كتفاصيمو، -
 يترؾ لو مجالا للئبداع أك طرح الأفكار الجديدة.
 العكامؿ التي تسيـ في تنمية الإبداع الإدارم:

إف تنمية الإبداع الإدارم يتـ عف طريؽ مجمكعة مف العكامؿ التي يجب تكافرىا في الأفراد 
كعامؿ ثالث ىك العامؿ العامميف )العامؿ الفسيكلكجي(، كالبيئة المحيطة بيـ )العامؿ البيئي(، 

النفسي )السيككلكجي(. فيي جميعا في استثارة المبدع لتككيف الأفكار كبمكرتيا كتحكيميا إلي 
شكؿ يخدـ النظـ الإدارية لممنظمات بشكؿ فعاؿ، كفيما يمي عرض ليذه العكامؿ، مع الإشارة 

يا دكر في تطكير إلي بعض أساليب تنمية الإبداع، كذلؾ باعتبار أف ىذه العكامؿ مجتمعة ل
 (ٜ٘٘، صٕٕٓٓمستكم الإبداع لدم القيادات الإدارية )القاسمي،

: كيتمثؿ في كجكد القدرة عمي التفكير عند الأفراد، كيشمؿ القدرات أكلا: العكامؿ الفسيكلكجي
الإبداعية لدم الأفراد كالسمات التي يتصؼ بيا المبدعكف، كمف أىميا الطلبقة كالمركنة، 

( كىذه ٗ٘ـ، ص ٕٔٔٓكالقدرة عمي المثابرة، كتحمؿ المخاطر ة )السكارنة، كالأصالة، 
القدرات ىي المقكمات التي يسعي الباحث لمكصكؿ إلي أىميتيا في تطكير القيادات الإدارية 

 مف خلبؿ ىذه الدراسة.
( ستة عكامؿ تتبناىا الإدارة المبدعة لتنمية القدرات drukerK،2003كيستخمص دركر )

 ة الفردية كىي:الإبداعي
التحدم: حيث يكضع الشخص المناسب في المكاف المناسب لكي يمارس الخبرة كميارات  -

التفكير الإبداعي، ىذا بدكره يحفز الدكافع الجكىرية الكامنة لمشخص المبدع لخمؽ القدرة 
 الإبداعية كالطاقة الابتكارية.

 حب العمؿ كانتمائيـ إليو.الحرية: حيث تعتبر مف العكامؿ الداخمية لمشعكر بالتممؾ ك  -
المصادر كالمكارد: حيث إف الكقت كالماؿ يدعماف الإبداع، فالمنظمات للؤسؼ تقتؿ  -

 الإبداع ركتينيا كذلؾ مف خلبؿ تبني سياسة تحديد مما يستحيؿ معو إنجاز المياـ.
سمات كصفات جماعة العمؿ: عمي الإدارة إيجاد فرؽ عمؿ جماعية تتميز بالتنكع  -

في كجيات النظر، حتي يكسب الأفراد رؤم جديدة كتفكير إبداعي يقكمكف بو كالاختلبؼ 
 مع القدرة عمي التسامح للؤخطاء، كبالتالي يمكف للؤفراد العمؿ بنجاح.
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الدعـ المنظمي: أم الدعـ الذم تقدمو المؤسسة لمعامميف سكاء كاف ىذا الدعـ في في  -
قادة الذيف يدعمكف الجيكد حالة تحقيؽ أك حتى كجكد الأخطاء، كىذا ىك دكر ال

 (ٖ-ٕـ، ص ٖٕٓٓالإبداعية )دركر، 
كيتمثؿ في المناخ الذم يسكد المنظمات فيما يتعمؽ بظركؼ العمؿ  ثانيا العامؿ البيئي:

كالعامميف داخؿ المنظمة كتتككف البيئة التنظيمية في القيـ الفردية لدم قيادة المنظمة 
داتيـ، إذ تتفاعؿ ىذه العكامؿ مجتمعة لتشكيؿ المناخ كالعامميف فييا كأنماطيـ السمككية كمعتق

 (  ٗ٘،ص ٕٔٔٓالتنظيمي الذم يؤثر بشكؿ بالغ في الإبداع )السكارنة، 
كيشير بعض الباحثيف إلي أف المناخ التنظيمي المستبد بالأفكار الإبداعية، بينما المناخ 

نحو مف مركنة كاستقلبؿ المحفز كالمشجع عمي الإبداع يقدـ الدعـ الإبداعي مف خلبؿ ـ يم
 (ٖٕٓ، ص ٕٓٔٓفي بمكرة الأفكار الإبداعية )العبيدم كآخركف 

( بعض المقترحات التي تكصمت إلييا العديد ٕ٘-ٕٗ، ص ٕٓٓٓكقد ذكرت الأعسر )
 مف الدراسات باعتبارىا مف مدعمات بيئة الإبداع كىي:

نظر كذلؾ بتقبؿ التنكع التأكيد عمى أىمية الفركؽ بيف الأفراد في الأساليب ككجيات ال -
 كالاختلبؼ

تشجيع مناخ مفتكح كآمف كذلؾ بمساندة كتدعيـ الأفكار الغير التقميدية، كتكفير الحرية  -
 لتخريب أساليب جديدة كتحقيؽ النجاح كؿ في المجاؿ المناسب لو.

تكفير الشعكر بالثقة بيف الأفراد كذلؾ بجعؿ المناخ العاـ غير عقابي، لا يركز عمى  -
نما بإدراؾ الخطأ كتحكيمو إلي نجاح تحمؿ الأمكر إذا تعقدت أك خرجت عف  الفشؿ، كا 

 النظاـ المكضكع فكؿ منظمة تحتاج درجة مف المركنة، كلك لكقت قصير.
خمؽ جك مف الاحتراـ كالتقبؿ المتبادؿ حتى يسكد التعاكف كتشجيع مشاعر الثقة بيف  -

 الأفراد
امؿ التي تدفع العامميف في المنظمات إلى الإبداع كيتمثؿ في العك  ثالثا العامؿ السيككلكجي:

 الإدارم كمف أىـ دكافع العامميف التي تدفعيـ إلى الإبداع ما يأتي:
الحاجة إلى الإنجاز: كىنا يقصد بو دافع العامميف كتحمسيـ لمعمؿ كطرح أفكار جديدة  -

 تكصميـ إلى الإبداع.
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إنجاز الأعماؿ التي تككف نابعة مف الحاجة إلى تحقيؽ الذات كىي رغبة العامميف في  -
 دكاخميـ.

 الحاجة إلى النظاـ: كىي حاجة الشخص المبدع إلى إعادة تنظيـ الأشياء. -
تقانو بأسرع  - الحاجة إلى الاجتياد: كىي الرغبة لدم العامميف في التكجو نحك العمؿ كا 

 كأفضؿ الطرؽ.
ما ىك جديد في حب الاستطلبع: كيقصد بو رغبة الشخص المبدع في البحث عف كؿ  -

 (٘٘-ٗ٘، ص ٕٔٔٓمجاؿ عممو )السكارنو، 
 أساليب تنمية الإبداع: 

تتعدد كسائؿ كأساليب الإبداع التي يسيـ في تطكير الميارات الابتكارية لدم الافراد غير أف 
الباحث سيقتصر عمي عرض بعض الأساليب التي تلبءـ العامميف في المنظمات التربكية 

 كىي:
: كىي تكليد مقدار كبير مف الأفكار خلبؿ  brainstorming الذىني:أكلا: العصؼ  -

جمسة يشترؾ فييا مجمكعة مف الأفراد المعنييف كذلؾ لحؿ المشكلبت في الكثير مف 
المجالات المتعددة كىك مفيد في زيادة كفاءة القدرات كالعمميات الابتكارية لدم الإدارة 

برات، كما يضمف ليـ التزكد بالأفكار لدم حيث يكفر لدييـ تشكيمة أعـ كأشمؿ مف الخ
الآخريف بحيث يتكصؿ في النياية إلي فيض حقيقي مف الأفكار المتنكعة لحؿ المشكمة 

 (٘ٓٔ-ٗٓٔ، ص ٕٓٓٓالمطركحة عمي بساط العصؼ الذىني. )عبد الجكاد 
 (ٔٗٔ، ص ٜٕٓٓكيمر أسمكب العصؼ الذىني بعدة مراحؿ ىي: )السكيداف كالعدكاني،     

عادة صياغتيا. طرح -  كشرح كتعريؼ  كبمكرة المشكمة كا 
الإثارة الحرة للؤفكار كتقييـ الأفكار التي تـ التكصؿ إلييا كالإعداد لكضع الأفكار في حيز  -

 التنفيذ 
 القكاعد التي تحكـ نجاح جمسات العصؼ الذىني:

فقد تكصؿ أكزبكرف إلى أربع قكاعد يمكف عف طريقيا الكصكؿ إلى حمكؿ إبداعية  -
 (ٖٛٔ،ص  ٕٕٓٓممشكلبت كىي: )إبراىيـ ل
 .إف نقد الافكار بمجرد ظيكرىا مستبعد، فلب بد مف أف يؤجؿ إلى أكقات متأخرة 
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  يجب نطؽ كؿ الأفكار التي تخطر عمى الذىف ميما كانت غريبة، لأف أصالتيا تكمف
 في غرابتيا. 

  بزيادة عددىا، تشجيع العدد الأكبر مف الأفكار المتدفقة لأف أصالة الأفكار تزداد
 كالأفكار الأصمية تأتي مع النياية 

  ك إضافة عناصر عمييا أك ‘ينبغي تقبؿ أم محاكلة لتنمية فكرة صادرة مف أم شخص
   -ربطيا بغيرىا مف الأفكار 

 morpholoyical analysisثانيا: أسمكب التحميؿ المكرفكلكجي:
يعد ىذا الأسمكب مف أكثر أساليب الإبداع تنظيما كشمكلا، حيث يستيدؼ ىذا الأسمكب 
تنمية ميارات الأفراد في إنتاج مجمكعة التكافيؽ كالتبادؿ الممكنة لمعناصر التي تدخؿ في 
الشيء محؿ الدراسة كالاىتماـ، كيقصد بكممة المكرفكلكجي البناء كالتككيف، كىذا يساعد عمي 

( كيقكـ ىذا ٕٕٓـ، صٕٓٓٓيد مف الأفكار الجديدة في كقت قصير )الأعسر تكليد العد
الأسمكب عمي دراسة المسألة العامة. كفي الختاـ تحميؿ كؿ عنصر بالنسبة لأبعاده المختمفة. 
كيعد جدكؿ ذم مدخميف يضـ كؿ العناصر، ثـ يتـ في المرحمة الثانية دراسة كؿ الحمكؿ 

متغير، كفي ىذه المرحمة يمكف لإبداعية الجماعة أف تتطكر الممكنة لمتقاطع الثنائي لكؿ 
ثارة  بفضؿ ما تمنحو ليا شبكة الاستكشاؼ المنيجي الذم يحدده الجدكؿ مف تشجيع كا 

 (ٕٕٓ، ص ٕٓٓٓكتكجيو )أبريؾ 
يساعد ىذا الأسمكب في إثارة التفكير الإبداعي   ثالثان: أسمكب تحميؿ العكامؿ المؤثرة :

 kurtتراح ىذه الكسيمة مف قبؿ عالـ النفس الاجتماعي كيرت ليفف)لمفرد، كلقد تـ اق
Levin كتسمي بذلؾ لقدرتيا عمي تحديد العكامؿ المحفزة أك المعيقة لحؿ المشكمة، كتتـ ،)

استثارة التفكير الإبداعي مف خلبؿ تحديد اليدؼ المراد تحقيقو كتحديد جكانب القكة في 
ـ،ص ٜٜٜٔجكانب الضعؼ لتقبميا أك إزالتيا  )ىيجاف،المكقؼ، لتدعيميا كتأكيدىا، تحديد 

ٕٙ ) 
كيمكف مف خلبؿ ىذا الاسمكب المقارنة بيف الجكانب الإيجابية كالجكانب السمبية لممشكمة 

 مما يؤدم إلي طرح الأفكار الإبداعية كبالتالي التكصؿ إلي الحمكؿ المناسبة 
ة عف سمسمة مف الاسئمة ترسؿ إلي :  عرفو ركبنز بأنو عبار  Delphiرابعان: أسمكب دلفام:

ليبدكا أراءىـ في مشكمة ما  كؿ  –لا يتطمب اف يككنكا في مكاف كاحد  –عدد مف الخبراء 
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عمي حدة ثـ تعاد الإجابات لتصنؼ كترتب حسب الآراء كالأفكار، كتعاد مرة أخرم لممشاركيف 
ممف لو دراية كبيرة  ( كيعتمد ىذا الأسمكب عمي اختيار أحد الأفرادٕٔ٘،ص ٕٕٓٓ)الزىرم،

بكيفية تطبيؽ ىذا الاسمكب، بحيث يتكلى الإشراؼ كالتنسيؽ عمي عممية استلبـ الحمكؿ 
كتفريغيا كيقكـ المنسؽ بيذه العممية عدة مرات إلي أف يصؿ إلي درجة الثبات النسبي في 

كتيدؼ الإجابات، فيبدأ بدكره في استخداـ الإجابات في الكصكؿ إلي حؿ المشكمة المعركضة. 
ىذه الطريقة إلي تنمية عدد مف الحمكؿ البديمة كالممكنة كربط النتائج بمدم متنكع مف 
المعرفة حسب كؿ خبير. كأف الأسمكب السابؽ برغـ أنو مف الطرؽ الحديثة إلا أنو يستغرؽ 
الكثير مف الكقت حتي يتـ الاجتماع عمي اتفاؽ كحؿ لممشكمة المعركضة، كبالتالي فيك غير 

مقرارات المستعجمة، فلب ينبغي الاعتماد عمي ىذا الاسمكب، كىك يعتبر مف الأساليب مناسب ل
التي لا تتيح الفرصة للؤعضاء بأف يتأثركا ببعضيـ البعض كذلؾ ككنو لا يتطمب حضكرىـ 

 (ٕٕ-ٕٔ، صٕٓٓٓشخصيا. )بميؾ 
 الإدارة المدرسية

 مفيكـ الإدارة المدرسية: 
يمكف تعريؼ الإدارة المدرسية بأنيا: الطريقة التي يتـ بيا تنظيـ المدرسة عمي أسس 
تمكنيا مف تحقيؽ الرسالة المناطة بيا في تربية النشء، كىي تقكـ عمي قكاعد كأصكؿ 
عممية تكجو العمؿ في المدرسة مف خلبليا حتي يتسنى لمجميع النجاح في البمكغ إلى الغايات 

 ( ٚٚ، صٕٓٔٓـ )بدكم المستيدفة بشكؿ عا
كما عرفيا العمايرة بأنيا مجمكعة عمميات )تخطيط كتنسيؽ كتكجيو(، كظيفة تتفاعؿ 
بإيجابية ضمف مناخ مناسب داخؿ المدرسة كخارجيا كفقا لسياسية عامة ؟، كفمسفة تربكية 

، ٕٕٓٓتضعيا الدكلة، رغبة في إعداء النشء، مما يتفؽ كأىداؼ المجتمع كالدكلة )العمايرة،
 (. ٛٔص 
إف الإدارة المدرسية   ليست قائد المدرسة كحده، أكمف يرأس العمؿ المدرسي في، لكنيا  

مجمكعة مف الأفراد  في مقدمتيـ قائد المدرسة كمعاكنكه مف الككلبء، كالمعمميف ، كركاد 
الفصكؿ ككذلؾ الإدارييف كالفنييف، كذلؾ كمو بحسب مسؤكليتو كمتطمبات عممو حيث يعمؿ 

يع كأعضاء أسرة كاحدة في تحقيؽ كظائؼ الإدارة المدرسية كنجاح العممية التعميمية الجم
 التربكية
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 كظائؼ الإدارة المدرسية:
كما ىك معمكـ أف الإدارة المدرسية مجمكعة مف العمميات التي تيدؼ إلى تحقيؽ اىداؼ 

مف الكظائؼ المدرسة التي يقكـ بيا قائد المدرسة كمعاكنكه عمى ذلؾ فإف ىناؾ مجمكعة 
 –التنظيـ  –التي تعتبر ضركرية لنجاح قائد المدرسة في القياـ بيا متمثمة في:)التخطيط 

 التقكيـ(، كىي عمى النحك التالي: –المتابعة  –التكجيو  –التنسيؽ 
التخطيط: ىك التفكير في المستقبؿ كالرؤية المستقبمية ككضع الإستراتيجية التي تمكف  -

اؼ. بمعني أف يضع الجداكؿ بأكلكيات العمؿ كيحدد المشكلبت القائد مف تحقيؽ الأىد
التي قد تصادفو. كماذا يريد فعمو كما ىي الأىداؼ كما لديو مف مكارد متاحة أك يقاؿ 
بأنو: جميع الحقائؽ كالمعمكمات التي عمى أساسيا يمكف تحديد الأعماؿ الضركرية 

 لتحقيؽ النتائج كالأىداؼ.
تنسيؽ الجيكد البشرية في أية منظمة لإمكاف تنفيذ السياسات  التنظيـ كالتنسيؽ: عممية -

المرسكمة بأقؿ تكمفة ممكنة أك بمعني آخر ىك عممية دمج بيف المكارد البشرية كالمادية، 
 –فالتنظيـ تكزيع الأعماؿ  –لتعمؿ بتآلؼ كتفذ المياـ لتحقيؽ الأىداؼ بكفاءة كفاعمية 

المكاف المناسب كيجب ألا ييمؿ التنظيـ لأف كفيو اىتماـ بميارات الناس ككضعيـ في 
 التنظيـ الجيد ينتج عنو إدارة جيدة.

كيعني الاتصاؿ بالمعمميف كالإدارييف العامميف بالمدرسة مف أجؿ مساعدتيـ  –التكجيو  -
عمى تحقيؽ الأىداؼ التربكية التي أنشئت المدرسة مف أجميا، كبمعني آخر: إرشاد 

نفيذ الأعماؿ، كتكجيو جيكدىـ بغية تحقيؽ الأىداؼ المرؤكسيف كالعامميف أثناء ت
المرغكبة. إذا ىك: إرشاد كتكضيح كتعميـ كتشجيع الأفراد في المشركع لأداء عمميـ 

 (ٜٕ٘، ص ٕ٘ٓٓبفاعمية كحماس كثقة )عسكر كثقة 
المتابعة: كيقصد بيا الإشراؼ عمى تنفيذ ما تـ الخطيط كالتنظيـ لو، كذلؾ في كؿ ما  -

سة كالانشطة أك الأعماؿ الإدارية كغير ذلؾ مما تقدمو المدرسة لمعامميف بيا يتعمؽ بالدرا
 معمميف 

التقكيـ: كىك العنصر الذم يتـ بو الحكـ عمي نجاح الإدارة المدرسية أك فشميا في تحقيؽ  -
الأىداؼ التربكية المناطة بيا كفؽ عدد مف المعايير الإجرائية التي يتـ التقكيـ في ضكئيا 

 (.ٛٙىػ، ص  ٚٔٗٔالات التقكيـ )الحقيؿ، لكؿ مف مج
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إلا ىناؾ عدة تغيرات سكؼ تصاحب الإدارة التربكية في العصر المعمكماتي الجديد 
فبالإضافة إلي   تصنيؼ كظائؼ الإدارة التربكية الأساسية كىي التخطيط كالتنظيـ كالتكجيو 

اتي كاتخاذ القرارات كتنظيـ كالجماعات كتكفير المكاد لفرؽ العمؿ كمساعدتيا عمي التفكير الذ
نماء العامميف كتحقيؽ النتائج )ابك النجا كمحمد،   ( ٗٔىػ، ص ٕٓٗٔمشاركة كا 

 خصائص الإدارة المدرسية الناجحة:
تطابقت إلى حد كبير كجيات نظر الباحثيف في الخصائص كالأسس للئدارة المدرسية كالتي 

 ( ٜٔ، ص ٕٓٔٓيا، كىي :)بدكم،يمثؿ تطبيقيا نجاحا للئدارة المدرسية كالعامميف ب
اف تككف إدارة ىادفة: بحيث لا تعتمد عمي العشكائية في تحقيؽ أىدافيا بؿ تركف إلي  -

 المكضكعية كالتخطيط السميـ في إطار الصالح العاـ.
 أف تككف إدارة إيجابية: بأف يككف ليا الدكر القيادم المبادر في مجالات العمؿ كتكجييو -
جماعية: فتبتعد عف الاستبداد كالتسمط، كتسعي إلى إشاعة التعاكف أف تككف إدارة  -

 كالألفة، كتأخذ بالمشكرة كمشاركة العاممييف في صنع القرار.
أف تككف إدارة إنسانية: حيث تحرص عمي حسف معاممة الآخريف كتقديرىـ كالتعرؼ عمي  -

 مشكلبتيـ كمساعدتيـ في الكصكؿ إلي الحمكؿ السميمة ليـ.
 إدارة اجتماعية: تتـ في كسط اجتماعي ييدؼ إلي خدمة الطمبة.أف تككف  -
اف تككف إدارة تكنكلكجية: كيقصد بيا إلماميا بمجمكعة المعارؼ العممية كالأساليب  -

 المنظمة الحديثة التي تطبؽ في مكاجية المعكقات 
 

 ( بعض الخصائص كمنيا ٕٔ، ص ٕٚٓٓكأضاؼ الداعكر )
التنظيـ الإدارم بالديمقراطية إذا ما تكفر فييا تنسيؽ  أف تككف إدارة ديمقراطية: تتسـ -

جيكد الأفراد، كمشاركة أعضائو كأف تككف فمسفتو متماشية مع الفمسفة الاجتماعية 
 كالسياسية لممجتمع.

 أف تتميز الإدارة بالكفاءة كالفعالية بالاستخداـ الأمثؿ للئمكانيات المادية كالبشرية  -
أف تتكيؼ الأصكؿ كالمبادئ النظرية حسب مقتضيات  أف تككف الإدارة عممية: بيا -

 المكقؼ التعميمي.
 العلبقة بيف الإبداع كالإدارة المدرسية: 
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لابد مف الاقتناع بأف الإدارة المدرسية مينة ليا قكاعدىا كمتطمباتيا كمعاييرىا كأف القائد 
لسميـ كالفعاؿ. بحاجة إلى أف تتكافر لديو خصائص كصفات مف أجؿ القياـ بيا عمى الكجو ا

كقد أكد الباحثكف عمى أىمية أف يتصؼ القائد التربكم بالمبادأة كالقدرة عمى الابتكار 
كالإبداع، كأف يككف القائد مصدرا لكؿ الأفكار الجديدة كأف يككف قادرا عمى تكفير المناخ الذم 

( ٓٓٔ،صٕٕٓٓيعيف أفراد المجمكعة عمى المشاركة الخلبقة كالمبادرة كالإبداع. )العمايرة،
كالقائد التربكم لابد مف أف يتميز أيضا بالقدرات الإبداعية كالذكاء المرتفع، القدرة عمى 
صدار  التحميؿ كالاستبصار، الطلبقة المغكية، المركنة كالأصالة، القدرة عؿ تقديـ الأفكار كا 

تضيات الأحكاـ، القدرة عمى فيـ المشكلبت كطرح الحمكؿ ليا، القدرة عمى التعامؿ مع مق
التغيير، الجرأة في إبداء المقترحات، المثابرة، المبادأة، الطمكح، القدرة عمى التعامؿ مع 

 (.ٔٚ،صٕٔٓٓالأزمات كالطكارئ )عطيكم،
كيرل الباحث أف الغالبية العظمى مف ىذه السمات تدخؿ ضمف السمات الشخصية 

 مكصكؿ إلى الإبداع كالابتكار. لممبدعيف مما يؤكد أىمية امتلبؾ القائد التربكم ليذه القدرات ل
 أىداؼ الإدارة المدرسية المبدعة: 

 ( ٙٚٔ، صٕٗٓٓتسعى الإدارة المدرسية المبدعة إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية: )طافش،
تييئة الظركؼ الملبئمة التي مف شأنيا أف تساعد المعمـ عمى القياـ بدكره الريادم  -

 الطلبب كفي طرائؽ تفكيرىـ.المتمثؿ في إحداث تغيير مرغكب في سمكؾ 
تكفير الإمكانات كالتقنيات التربكية التي تمكف المدرسة مف تأدية رسالتيا، كتساعد عمى  -

 نمك شخصية الطالب مف جميع نكاحييا، الجسمية كالعقمية كالانفعالية كالاجتماعية. 
  تكفير الككادر المتخصصة التي تعمؿ عمى إشباع حاجات المجتمع كتحقيؽ أىدافو. -
عدادىـ ليككنكا قدكة صالحة لطلببيـ.  -  تكجيو المعمميف كا 
يجاد الحمكؿ  - التفاعؿ مع البيئة المحيطة بالمدرسة كالمساىمة في تشخيص مشاكميا كا 

 المناسبة ليا. 
كيتضح مما سبؽ أف الإبداع الإدارم بالمدرسة يستمزـ تكافر قيادة مبدعة تتبنى أساليب 

( بقكليا "أف ٕٗ، صٕٛٓٓيـ كىذا ما أكدتو نصر )مبتكرة تمكنيـ مف الكصكؿ لأىداف
الإبداع الإدارم بالمدرسة يستمزـ تكافر قيادة مبدعة بداخميا لا تستطيع فقط القياـ بتكفير 
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البيئة الملبئمة لمتجديد، كلكف تتمكف كذلؾ مف تحفيز الجميع عمى تبني إستراتيجيات كأساليب 
 د". مبتكرة تمكنيـ مف الكصكؿ إلى اليدؼ المنشك 

 الميارات المطمكب تكافرىا في قائد المدرسة: 
يحتاج الإدارم التربكم إلى تكفر مجمكعة مف الميارات الأساسية اللبزمة لأم إدارم ناجح، 

 كمنيا:
كىي المعرفة المتخصصة في فرع مف فركع العمـ، كالكفاءة في  أكلا: الميارات الفنية:

مية. كمف أىـ السمات المرتبطة بيذه استخداـ ىذه المعرفة بشكؿ يحقؽ اليدؼ بفاع
، الإيماف باليدؼ.   الميارات: القدرة عمى تحمؿ المسئكلية، الفيـ العميؽ الشامؿ للؤمكر، الحزـ
ثانيا: الميارات الإنسانية: تعني قدرة القائد عمى التعامؿ مع المعمميف كتنسيؽ جيكدىـ كخمؽ 

المتبادؿ بينو كبيف العامميف كمعرفة  ركح العمؿ الجماعي بينيـ، كىذا يتطمب كجكد الفيـ
 آرائيـ كميكليـ كاتجاىاتيـ. 
كتعني قدرة القائد عمى رؤية التنظيـ الذم يقكده، كفيمو لمترابط  ثالثا: الميارات الإدراكية:

بيف أجزائو كنشاطاتو، كقدرتو عمى تصكر كفيـ علبقات المعمـ بالمدرسة كعلبقات المدرسة 
 بالمجتمع.

كتشمؿ بعض القدرات اللبزمة في بناء شخصية الأفراد ليصبحكا قادة  الميارات الذاتية:رابعا: 
 (٘ٛٔ-ٓٛٔق،ٖٕٗٔكمنيا: )المنيؼ،

 السمات الجسدية )القكة البدنية كالعصبية كالنشاط كالحيكية(.  -
 القدرات العقمية )الاستعدادات الفكرية كالعادات الذىنية لدل الفرد كالذكاء. -
 زاف كالقدرة عمى ضبط الانفعاؿ(. ضبط النفس )الات -
 المبادأة كالابتكار )الميؿ الذم يدفع الفرد إلى الاقتراح كالعمؿ قبؿ لمغير(  -

كيحتؿ قائد المدرسة دكران ىامان في الإدارة المدرسية، فيك قائد المدرسة ككثير مف نجاح 
ستقبؿ البلبد"، لذلؾ الأمكر يتكقؼ عمى القيادة، كقاليا بسمارؾ: "إف مف يدير المدرسة يدير م

فيك قائد لو أدكار متعددة، فيفترض أنو قادر عمى أدائيا كخاصة مف حيث تفاعمو مع معمميو 
كطمبتو داخؿ المدرسة كخارجيا؛ لذلؾ فإف القائد يعنى بالعلبقات الإنسانية كالتفاعلبت 

عاتقو حؿ  المختمفة فيك القدكة كالمنظـ لممناخ التعميمي كالاجتماعي كالنفسي، كيقع عمى
المشاكؿ التي تكاجو معمميو كطمبتو، لذلؾ فيك مكجو، كىذه الميمات تجعؿ منو قائدان فذان لو 
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دكر رئيس في تييئة بيئة مدرسية صفية كصحية مناسبة، لذلؾ فالمدير الكؼء الفذ ىك الذم 
ية تتكافر فيو القدرة عمى إدارة المدرسة كتنظيميا بيدؼ تحقيؽ كتحسيف النتاجات التعميم

 ( ٖٔ، ص ٕٕٓٓالمرغكب فييا كالرقي بيا )قطامي، 
 الأىداؼ التي يجب اف يحققيا قائد المدرسة 

 ( ٚ، ص ٕٚٓٓىنالؾ اىداؼ يجب عمى قائد المدرسة تحقيقيا كىي: )خطاب، 
التربكية الرئيسة التي يقكـ بيا  تككيف صكرة كاضحة كمنظمة للؤعماؿ الإدارية كالإشرافية .ٔ

 المدير كإدارم كقائد مشرؼ مقيـ.
بياف العلبقة التكاممية بيف الأعماؿ الإدارية كالإشرافية التربكية المككنة لكظيفة مدير  .ٕ

 المدرسة.
تحديد عدد مف الكفايات الأدائية الإدارية كالإشرافية التربكية التي يحتاجيا مدير المدرسة  .ٖ

 الميمات، كالاضطلبع بالمسئكليات المناطة بكؿ منيا بفاعمية كنجاح.في أدائو لتمؾ 
تعرؼ أساليب كسبؿ الإفادة مف قكائـ أعماؿ مدير المدرسة كالميمات المتفرعة عنيا في  .ٗ

 التخطيط لرعايتيا كتنفيذىا في إطار الخطة المدرسية السنكية.
رسة كميماتو لخطكات تبني المنحنى التحميمي/ التركيبي في تحميؿ أعماؿ مدير المد .٘

 إجرائية كمعايير أدائية لتكظيؼ ذلؾ في تطكير ميارات كممارساتو فيما بعد.
كمف خلبؿ خبرة الباحث في التدريس كمساعدتو لقائد المدرسة فاف قائدم المدرسة يشعركف 
بأف المدرسة عبارة عف البيت الثاني ليـ، الذم تتكفر فيو ركح العمؿ الجماعي مف أجؿ الرقي 

 لتطكر في العممية التعميمية.كا
 صفات قائد المدرسة 

تعتبر شخصية قائد المدرسة كما يتعمؽ بيا مف صفات مف العناصر الأساسية اليامة في 
الإدارة المدرسية، حيث إف ليا دكران كبيران في التأثير عمى أدكار المعمميف لنكاحي النشاط 

 المدرسي.
 ( ٜٛ، ص ٕٔٓٓأكلا: الصفات الشخصية: )العمايرة، 

  القكة الجسمية: كيقصد بيا تكافر الصحة الجيدة كقكة الجسـ؛ لأنيا مف ضركريات قائد
المدرسة، كذلؾ لأف كظيفة كمياـ مدير المدرسة كثيرة كمتنكعة كشاقة، كتحتاج ىذه 
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الميمات جيدان مركزان كشاقان، كلف يستطيع الشخص الذم يعاني مف ضعؼ في جسمو أك 
 قكتو

 ياتو الكثيرة كالمتنكعة بشكؿ مرضي.أف يقكـ بمسؤكل 
  قكة الشخصية: مف السمات التي يجب تكفرىا في قائد المدرسة، كضركرتيا تأتي مف قدرة

الشخصية القكية عمى التأثير في الآخريف، كبذلؾ فإف المدير الذم يمتاز بشخصية قكية 
 يككف تأثيره في المرؤكسيف أكثر، كيجذب ثقتيـ فيو.

 يككف قائد المدرسة متميزان بالحيكية كالنشاط لمعمؿ، كذلؾ لأف المعمميف  الحيكية: لا بد أف
إذا ما لاحظكا اف مديرىـ يندفع لمعمؿ بحماس كنشاط كحيكية فإف ذلؾ سينعكس عمييـ، 

 كيشيع النشاط بيف مرؤكسيو لتحقيؽ أىداؼ تربكية.
 كيستطيع القائد الطلبقة المفظية: كسيمة ىامة في التكاصؿ الجيد بيف القائد كمرؤكسيو ،

 أف يمتاز بالطلبقة المفظية كأف يكصؿ المعمكمات كالتعميمات لمرؤكسيو بأقؿ كقت كجيد.
  الصحة النفسية: إف العمؿ الذم يعتمد عمى القيادة الجماعية يحتاج إلى شخص يؤثر

فييـ كيكجييـ كيرشدىـ، كىذا ليس بالأمر السيؿ كلا يستطيع القياـ بذلؾ إلا مف تتكافر 
سمات كصفات متعددة كمتنكعة منيا: )الاستقرار النفسي كالعاطفي( فإنيا تساعد  فيو

مدير المدرسة عمى الاحتفاظ بأعصابو سميمة تحت ضغط العمؿ، كالمياـ الكثيرة كالمرىقة 
صدار الاحكاـ.   أحيانان، كاحتفاظو بقدرتو عمى التركيز كا 

  أف يتصؼ بالأخلبؽ الحميدة، الخمؽ الطيب كالقدكة الحسنة: يجب عمى مدير المدرسة
كسعة الأفؽ، كالقدرة عمى حسف التصرؼ في المكاقؼ المختمفة، كاليقظة لمكاجية 
المشكلبت كالعمؿ عمى دراستيا، كلديو القدرة عمى مكاجية الأزمات، كالمكاقؼ المحرجة 

 في اتزاف كىدكء كثبات.
ة، يسيطر عمى عممو مما سبؽ يتبيف أف قائد المدرسة المتزف نفسيان كذك أخلبؽ طيب

داخؿ المدرسة مف خلبؿ الابتسامة أك الضحكة فيخفؼ مف تكتر الجك كتساعده ىذه الركح 
دخاؿ جك الإخاء في  في تحطيـ المقاكمة كالتغمب عمى المعارضة مف قبؿ بعض المعمميف، كا 

 جك المكقؼ.
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 ثانيا: الصفات المينية 
إنيا عمؿ تربكم يقتضي القياـ بو كىي الصفات التي تختص بالمجاؿ الكظيفي مف حيث 

   كتكفر صفحات معينة، تجعؿ صاحبيا مؤىلبن لممارسة عممو بنجاح كمف اىـ ىذه الصفات:
 ( ٖٕٓ، ص ٕ٘ٓٓ) أحمد، 

  .الاعتزاز بمينة التربية كالتعميـ كالإيماف بيا 
  .تاحة الفرصة للئبداع كالتشجيع  القدرة عمى تنسيؽ جيكد العامميف كالمعمميف، كا 
  التعرؼ عمى ميكؿ كاتجاىات أعضاء الييئة التدريسية مف خلبؿ الاجتماعات كالمقاءات

 كالمناقشات.
  .فيـ القكانيف كالمكائح التعميمية، كالعمؿ عمى تنفيذىا كتطبيقيا 
  .القدرة عمى التعامؿ مع الآخريف بطريقة مرنة، كبث ركح العمؿ الجماعي المثمر 
 نمك، كضركرة مراعاة ذلؾ في العممية التربكية. معرفة خصائص الطلبب في مرحمة ال 
  ،الاتصاؿ كالتكاصؿ مع البيئة المحمية، كتفيـ مشكلبتيا، كمحاكلة الإسياـ في حميا

 كالاستفادة منيا.
في ضكء ما سبؽ يجب عمى قائد المدرسة أف يعمؿ مع فريؽ مدرستو كفريؽ متكامؿ 

بكاجباتو عمى الكجو الأكمؿ، كأيضان يجب يككف بينيـ ركح التعاكف، كبذلؾ يتمكف مف القياـ 
عميو أف يعمؿ باستمرار عمى تنمية الصفات المينية مف خلبؿ استخداـ استراتيجيات التدريس 

 الحديثة في التدريس
 ثالثا: الصفات القيادية 

 ( ٖٔ، ص ٕٛٓٓتتمثؿ الصفات القيادة فيما يمي: ) المخاكم، 
  القدرة عمى التحمؿ. تكافر الصفات الذاتية كالصحة كالذكاء ك 
  .القدرة عمى الاتصاؿ كالتكاصؿ كالإقناع 
  .الإحاطة بجكانب الأمكر قبؿ البت فييا 
  .القدرة عمى إيجاد الحمكؿ لممشكلبت 
  .الثبات في مكاجية الأزمات 
 .تفيـ الأىداؼ العامة، كالعمؿ عمى تحقيؽ المصمحة العامة 
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 المياـ الفنية لمدير المدرسة : 
يسعى مدير المدرسة جاىدان لتحسيف كفايات المعمميف التعميمية كتطكيرىـ كتنميتيـ مينيان، 

 ( : ٘ٓٔ، ص ٕٗٓٓباعتباره مشرفان تربكيان مقيمان كذلؾ مف خلبؿ: )نشكاف، 
  : تنمية المعمميف مينيان : كيمكف اف يقكـ قائد المدرسة بالإجراءات التالية 
  .دراسة سجلبت المعمميف التراكمية لمعرفة حاجات المعمميف المينية كتحديدىا 
  دراسة التقارير الإشرافية السابقة ككضع برنامج لمنمك الميني في ضكء الحاجات

 كالإمكانات المتكافرة.
 .زيارة المعمميف في الصفكؼ 
 .استخداـ صحائؼ الأعماؿ 
 .أخذ مشكرة المشرفيف التربكييف 
 يط كتحميؿ المكاد الدراسية كمذكرات الدركس التي يعدىا المعممكف كتزكيدىـ دراسة كتخط

 بالتغذية الراجعة
  إثراء المنياج الدراسي كتحسيف تنفيذه: يسعى المدير دائمان لتقكية المنياج مف خلبؿ

 إثراء المنياج بالخطكات التالية:
 ىداؼ كالمحتكل كألكاف دراسة كاقع المناىج الدراسية كالتعرؼ عمى بنيتيا مف حيث )الأ

 النشاط كطرؽ تنفيذىا(.
 .دراسة احتياجات المنياج المدرسي كمشكلبتو كاتجاه إثراء عناصره ز تطكيرىا 
  ثرائو كتحسيف طرائؽ تنفيذه في ضكء نتائج كضع برنامج لتمبية حاجات المنياج كا 

 الدراسة كالإمكانات المتاحة.
 متصؿ بإثراء المنياج كتنفيذه كمتابعة ذلؾ.كضع نظاـ لمتقكيـ المستمر لألكاف النشاط ال 
  القياـ بدراسات كبحكث إجرائية نحك تحسيف العمؿ، كممارسات العامميف أك تكظيؼ بحكث

 أخرل منتمية: 
 .يكمؼ المدير بعض المعمميف لإجراء بحكث إجرائية مف أجؿ حؿ بعض المشكلبت 
  مف خلبؿ المعالجة ييدؼ البحث الإجرائي لتحسيف ممارسات المعمميف التعميمية

المكضكعية لممشاكؿ التي يكاجيكنيا كلمحصكؿ عمى نتائج يمكف استغلبليا في العممية 
 التعميمية.
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  يشجع المدير بعض المعمميف لمقياـ بيذه البحكث إما بشكؿ فردم أك جماعي لمحصكؿ
 عمى أفكار جديدة مبتكرة تيدؼ لتحسيف أساليب التدريس.

 لدراسية كمذكرات الدركس التي يعدىا المعممكف كتزكيدىـ دراسة كتحميؿ لخطط المكاد ا
بالتغذية الراجعة اليادفة اللبزمة. كالتخطيط اليكمي لمدركس عممية ىامة جدان بالنسبة 
لممعمـ كالطالب، كالتخطيط مسبؽ لممكاقؼ التعميمية، كلكي يحقؽ المدير أىدافو عميو أف 

 ذه الميمة بالاتي : يتابع تخطيط معمميو باستمرار كيمنكف تحقيؽ ى
 .دراسة خطط المعمميف كتحفيزىـ 
 .تكزيع نشرة تربكية عمى المعمميف ذات علبقة بالتخطيط لدراستيا 
 .الاجتماع بالمعمميف أصحاب الحاجة لمناقشة كتحميؿ النشرة التربكية 
 .كرشة عمؿ لإنتاج نماذج مختمفة مف التحضير 
  إنتاجو.اجتماع آخر لممعمميف المعنييف لتقكيـ ما تـ 
  تكظيؼ أساليب كأدكات التدريب كالنمك الميني المتاحة في حدكد الإمكانات القائمة: حيث

تكجد طرؽ كثيرة يستطيع المدير أف يستخدميا كمنيا: التدريب، كالنمك الميني منيا 
)الاجتماع الفني، الزيارة الصفية، الندكة، الحمقة الدراسية، الدركس التكضيحية، الزيارات 

لية، المشاغؿ(. كيجب عمى المدير أف يختار مف الأدكات كالأساليب التي تتناسب التباد
مكانات كقدرات المدرسة كالمتاحة، كتتـ كفؽ الخطكات التالية:   كا 

 .ضركرة أف يحدد أساليب التدريب كأدكاتو المتكافرة 
 كات أف ينفذ اجتماعات فنية لممعمميف ذكم العلبقة بيدؼ إعطائيـ فكرة عف أساليب كأد

 التدريب.
 .الاستعانة بالمختصيف بيذا المجاؿ 
 .تنفيذ مشاغؿ خاصة بتكظيؼ أساليب التدريب كأدكاتو 
  إيجاد نظاـ مستمر لمتقكيـ المستمر لعمؿ العامميف في المدرسة كمتابعتيـ فرديان كزمريان 

كجماعيان: إف التقكيـ ميمة رئيسة مف ميمات المدير كىي عممية ضركرية لمتحقؽ مف 
مدل نجاح التخطيط كالتنفيذ المذيف قاـ بيما المدير، كما أنيما ميمة لمتأكيد مف مدل 

 تحقيؽ الأىداؼ.
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  العمؿ عمى تحسيف كتطكير أساليب كأدكات القياس كالتقكيـ لمختمؼ مباحث الدراسة
المنياج. لمدير المدرسة أف ينظر نظرة فاحصة لأدكات التقكيـ، كأساليبو المقررة في 

المتبعة في مدرستو، كيعرؼ مدل فاعميتيا كنجاحيا في تحقيؽ الأىداؼ المرجكة كعميو 
 اف يتخذ الخطكات التالية لتنفيذ ميامو: 

 .دراسة تحميمية لكاقع الأساليب كأدكات القياس المختمفة تقكـ بيا لجاف مختمفة 
 .كضع خطة لتحسيف كتطكير أساليب القياس كالتقكيـ في ضكء نتائج الدراسة 
  تكفير التسييلبت المادية كالبشرية اللبزمة لتنفيذ خطة التحسيف في أساليب كأدكات

 القياس.
 .تجريب بعض الخطكات 
 .الإشراؼ عمى تنفيذ أساليب القياس كالتقكيـ كأدكاتيما كتقكيميما كمتابعتيما 

بؽ يرل الباحث أنو يمكف ذكر بعض المسئكليات الفنية لقائد المدرسة كالتي في ضكء ما س
 تتمثؿ فيما يمي:

 .الإلماـ ببرامج التكجيو كأساليبو حتى يككف فعالان 
 .زيارة الفصكؿ لتقكيـ المدرسيف كالطلبب، كالتعرؼ عمى حالة التدريس الفعاؿ 
 خلبؿ إرساء علبقة كدية  العمؿ عمى إيجاد مناخ تعميمي سميـ في المدرسة كذلؾ مف

 حسنة بيف المدرسيف.
 .التخطيط كالتنظيـ للبختبارات المدرسية، كالإشراؼ عمى إجرائيا كدراسة نتائجيا 
 .التعاكف مع المكجييف الفنييف كالإدارييف بيدؼ تحسيف العممية التربكية في المدرسة 
 . تنظيـ برنامج لتدريب المدرسيف أثناء الخدمة 
  الجدد عمى الاندماج في الأسرة المدرسية، كتقديـ المساعدة ليـ.مساعدة المعمميف 
 تشجيع المدرسيف عمى إكماؿ دراساتيـ الجامعية العميا 

 انطبثمخ انذراضبد
 : الإدار٘ الأداء تطٕٚر ثًٕضٕع تتؼهك دراضبد: أٔلا

 قائدك يدركيا كما الإدارم الإبداع ميارات: "بعنكاف ككانت(: قٖٕٗٔ) المعمـ دراسة
 ميارات عمى التعرؼ إلى كىدفت" المدرسي الأداء تطكير في كدكرىا المتكسطة المدارس
 قائد كمساعدة المدرسي، الأداء تطكير في كدكرىا المتكسطة المدارس لقائد الإدارم الإبداع

 استخدـ كقد لدييـ، الإدارم الإبداع ميارات خلبؿ مف أدائيـ تطكير عمى المتكسطة المدارس
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 مف( ٜ) عددىـ بمغ حيث الدراسة عينة عمى الاستبانة تطبيؽ كتـ المسحي، الكصفي المنيج
 النتائج أىـ كمف المقدسة، بالعاصمة معمما( ٔٛٗ)ك قائدا( ٕ٘ٔ)ك المدرسية الإدارة مشرفي
 مشرفي رأم حسب المدارس قائد لدل إبداعية مشكلبت تكجد أنو الدراسة إلييا تكصمت التي

 الأداء تطكير في الإبداعية لممقكمات مباشر تأثير يكجد ككذلؾ كالمعمميف، المدرسية الإدارة
 أكصت كقد. الإدارم الإبداع ممارسة مف تحد معكقات ىناؾ كأف المدارس، قائد لدل المدرسي
بداعات خبرات مف بالاستفادة الدراسة  لمقادة نقميا عمى كالعمؿ المتميزيف، المدارس قائد كا 
 كاستضافت المتبادلة، كالزيارات المدرسية الإدارة مشرفي خلبؿ مف قصكر لدييـ يكجد الذيف

 بخبرات القادة لتزكيد الجامعات مف الإدارة مجاؿ في العالية المؤىلبت ذكم مف العممية الككادر
 . أدائيـ مستكل مف تطكر جديدة

 الإدارم الأداء لتطكير مدخؿ: الإبداع ثقافة: " بعنكاف كىي(: قٕٚٗٔ) باناعمو دراسة
 إلى كىدفت" المكرمة مكة بمدينة كالأىمي الحككمي العاـ الثانكم التعميـ مدارس قائدات لدل

 المعاصر، الإدارم الفكر في الإدارم كالأداء الإبداع ثقافة بيف العلبقة طبيعة عمى التعرؼ
 كاستخدمت المعاصر، الإدارم الفكر في الإدارم للئبداع المحفزة التنظيمية القيـ أىـ كتحديد
 مف( ٚٔ٘) الدراسة عينة كبمغت لذلؾ، استبانة كصممت المسحي، الكصفي المنيج الباحثة
 أف: الدراسة نتائج أىـ مف ككانت. المكرمة مكة مدينة في الثانكية المدارس كمعممات قائدات

 المحفزة التنظيمية القيـ تحقؽ أف يمكف التي الممارسات حكؿ الدراسة عينة أفراد استجابات
 استجابات بيف إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد كذلؾ جدا، عالية بدرجة كانت الإدارم للئبداع
 الإنسانية كالعلبقات الكد ركح إشاعة تحقؽ أف يمكف التي الممارسات حكؿ الدراسة عينة أفراد

 الإدارة مجاؿ في الدكرات أصحاب لصالح التدريبية الدكرات مجاؿ لمتغير تعزل الإيجابية
 لمدارس المناسبة الداخمية البيئة بتييئة الباحثة أكصت كقد. المجالات بباقي مقارنة التربكية
 كاتخاذ المشكلبت بحؿ المبادأة في المدارس لقائدات الفرصة لإتاحة العاـ الثانكم التعميـ
 المدرسية الإدارة جانب مف المستمر الدعـ ضركرة ككذلؾ المناسب، الكقت في القرارات
 في المستمر التطكير لتحقيؽ اللبزمة المتطكرة الإبداعية البيئة داخؿ الإبداع ثقافة لترسيخ
 كأثره كقيمتو الجماعي العمؿ بأىمية المدرسة لمنسكبات الإدارم الكعي كتنمية الأداء،

 . الأداء كتطكير تحسيف عمى المنعكس
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 الإدارم الإبداع لتنمية التدريبية الحاجات: "بعنكاف الدراسة ىػ(: ككانتٜٕٗٔ) بدر دراسة
 مكة بمدينة كالثانكية المتكسطة المدارس كمساعدات لقائدات المدرسي العمؿ لتطكير
 كالسعي الإدارم، الإبداع ميارات لتنمية التدريبية الحاجات عمى التعرؼ إلى كىدفت". المكرمة

 تنمية خلبؿ مف كالثانكية، المتكسطة المدارس كمساعدات قائدات أداء كتحسيف تطكير إلى
 استبانة كصممت المسحي، الكصفي المنيج استخدمت كقد لدييف، الإدارم الإبداع ميارات
 في كالثانكية المتكسطة المدارس كمساعدات قائدات مف( ٕٜٕ) الدراسة عينة كبمغت لذلؾ،
 في المقدمة التدريبية الحاجات جميع أف: الدراسة نتائج أىـ مف ككانت. المكرمة مكة مدينة

 الحككمية كالثانكية المتكسط المدارس كمساعدات لقائدات عالية أىمية ذات تعتبر الدراسة
 ،%ٖٖ الحكار ،%ٖ٘ الذىنية الخريطة: "كالتالي أىميتيا كاف حيث المكرمة مكة بمدينة
 %. ٕٖ الذىني العصؼ

 قائد لدل القيادية الميارات لتطكير نمكذج" بعنكاف كىي(: Cole،2010) ككلي دراسة
 Leadership Development for Independent School" "المستقمة المدارس

Leaders: A Model  "قائد مف مجمكعة لدل القيادة تطكير دراسة إلى ىدفت كقد 
 ميارات لتطكير برامج لتصميـ إرشاديا كدليلب نظريا إطارا بتشكيؿ كذلؾ المستقمة، المدارس
 ىذه داخؿ كمتطمباتيـ احتياجاتيـ عمى كالتعرؼ المستقمة، المدارس كرؤساء قائد لدل القيادة

 المدارس لقائد المقدمة الحالية البرامج كدراسة تقييـ الدراسة ىذه كاستخدمت المدارس،
 كتـ المدارس، قائد كاحتياجات الأساسية الكفاءات لتحديد استبياف إلى بالإضافة المستقمة
 المدارس قائد مف ٓٛ العينة شممت كقد مة،المتقد كالبحكث الكمي البحث طريقة اختيار

 ككسيكك تكساس، أككلبىكما، مكسيكك، نيك كانسس، أريزكنا،: التالية الكلايات في المستقمة
 كتـ. الرياضية الأنشطة كقائد الأقساـ رؤساء ايضا البرنامج شمؿ كقد المتحدة الكلايات في

 الدراسة ىذه أف: النتائج أىـ مف ككانت. العينة أفراد كاختيار لتحديد ككىكرت بنظاـ الاستعانة
 العميا القيادة مكقؼ بمتابعة ييتمكف المدارس قائد مف%( ٕٓ) فقط صغيرة نسبة أف كجدت
 فاعمة، أدكار ليـ المدارس قائد مف العظمى الغالبية أف بينت كنا جدا، راضيف كانكا ذلؾ، كمع

 أعضاء مع الدراسية المناىج كتطكير كتقييـ، التكجيو، في يشترككف المدارس قائد أف كاتضح
 . إدارتيـ
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 : الإدار٘ الإثذاع ثًٕضٕع تتؼهك دراضبد: ثبَٛب

 المشكلبت حؿ في الإدارم الإبداع سمات تكافر مدل: " بعنكاف(: قٕٓٗٔ) عسيرم دراسة
"  كالمعممات المعمميف نظر كجية مف الطائؼ بمدينة الثانكية المدارس كقائدات ميرم لدل

 قائد لدل المشكلبت حؿ في الإدارم الإبداع سمات تكفر مدل عمى التعرؼ إلى كىدفت
 كالمعممات، المعمميف نظر كجية مف الطائؼ بمدينة كالبنات لمبنيف الثانكية المدارس كقائدات
 الدراسة عينة كبمغت لذلؾ، استبانة المسحي كصممت الكصفي المنيج الباحث كاستخدـ

 الإدارم الإبداع سمات تتكفر: الدراسة نتائج أىـ مف ككانت معممة،( ٖٙ٘)ك معمما( ٜٕ٘)
 سمات أكثر كأف متكسطة، بدرجة المدارس في كالقائدات  القادة لدل المشكلبت حؿ في

 كالمركنة، كالتكازف كالتحميؿ كالمخاطرة بالنفس، كالثقة الحماس ىي تكافرا الإدارم الإبداع
 المشكلبت حؿ في الإدارم الإبداع سمات تكافر في القائدات عف يتمايزكف القادة فإف ككذلؾ
 كالقائدات لمقادة تدريبية دكرات عقد بأىمية الباحث أكصى كقد. القائدات لصالح التمايز ككاف
 كمقاييس اختبارات كاستخداـ العصر أحداث تممييا ضركرة باعتباره الإدارم الإبداع مجاؿ في

 برامج ضمف الإدارم الإبداع مادة إدراج كذلؾ كالقائدات، القادة اختيار عند الإدارم للئبداع
 . المعمميف ككميات السعكدية الجامعات في المقامة كالدكرات الإدارة أقساـ

 بمدينة المدارس قائدات لدل كمعكقاتو الإبداع كاقع: "بعنكاف(: قٕ٘ٗٔ) العساؼ دراسة
 الرياض بمدينة المدارس قائدات لدل الإبداع مستكل عمى التعرؼ إلى كىدفت" الرياض
 عمى قدرتيف مف تحد التي المعكقات عمى كالتعرؼ الإبداع، مستكل في بينيف كالفركؽ
 مجتمع احتكل كقد لذلؾ استبانة كصممت المسحي، الكصفي المنيج استخداـ تـ كقد الإبداع،
 كعددىف الرياض بمدينة كالتعميـ التربية لكزارة التابعة المدارس قائدات جميع عمى الدراسة

 الرياض بمدينة التربكية الإشراؼ مكاتب في الإداريات المشرفات كجميع قائدة( ٜٜٙ)
 الإبداعية المستكيات غياب: الدراسة نتائج أىـ مف ككانت. إدارية مشرفة( ٖٔٔ) كعددىف
 لدل الإبداع مستكل بيف إحصائيا دالة فركؽ تكجد لا ككذلؾ المدارس، قائدات لدل المرتفعة
 في استخداميا يمكف التي الأدكات بإعداد بالاىتماـ الدراسة أكصت كقد المدارس، قائدات
 منح ككذلؾ كالقيادية الإبداعية القدرات مقاييس تتضمف بحيث المدارس، قائدات اختيار
 كحرية الاستقلبلية مف قدرا ليف كتتيح مسؤكلياتيف مع تتناسب صلبحيات المدارس قائدات

 المدارس لقائدات يسمح إشرافي نظاـ تبني الإداريات المشرفات عمى كالتأكيد التصرؼ،
 . الإبداعية طاقاتيف بإطلبؽ
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 المدارس قائدات لدل الإدارم الإبداع مقكمات: "بعنكاف ككانت(: قٕٙٗٔ) كاصمي دراسة
 لدل الإدارم الإبداع مقكمات عمى التعرؼ إلى كىدفت" كجيزاف المكرمة مكة بمدينتي الثانكية
 كاف إذا ما كمعرفة كالمعممات، كالمشرفات القائدات نظر كجية مف الثانكية المدارس قائدات
 كنكع كالخبرة العمؿ لطبيعة تبعا الدراسة مجتمع تصكر في إحصائية دلالة ذات فركؽ ىناؾ

 تـ كقد. الثانكية المدارس قائدات لدل الإدارم الإبداع مقكمات حكؿ العممي كالمؤىؿ الإعداد
( ٖٙ) الدراسة عينة بمغت كقد لذلؾ، استبانة كصممت المسحي، الكصفي المنيج استخداـ
 بمغ حيث كجيزاف مكة مدينتي معممة( ٔٙ)ك قائدة( ٖٛ)ك المدرسية الإدارة في مشرفة

 المدارس قائدات مف المشاركات أف: الدراسة نتائج أىـ مف ككانت(. ٕٙٔ) المجمكع
 المقكمات مف الإدارم الإبداع مقكمات بتكافر يعتقدف الثانكية المرحمة في كالمعممات
 المرحمة قائدات لدل الشخصية كالسمات التدريبية كالبرامج كالمكارد كالإمكانات التنظيمية،

 زيارات بتكثيؼ الدراسة أكصت كقد. التربكيات المشرفات يعتقدنو مما أكثر بدرجة الثانكية
 إرشادىف بيدؼ الإدارة في قصكر مف يعانيف اللبتي لمقائدات المدرسية الإدارة مشرفات

 لقاءات كعمؿ أدائيف، كتطكير الإدارم بمستكاىف النيكض عمى يساعدىف ما بكؿ كتكجيييف
 المدارس قائدات مع ندكات بعقد كالكميات الجامعات مف الإدارة مجاؿ في العممية لمككادر

 . كالإدارية التعميمية العممية في أدائيف مستكل تحسف إلى تؤدم جديدة بخبرات لتزكيدىف
 الحككمية المدارس قائدات لدل الإدارم الإبداع تنمية:" بعنكاف( قٖٔٗٔ) الداكد دراسة
 المدارس قائدات لدل الإبداع كاقع عمى التعرؼ إلى كىدفت( مقترح تصكر)الرياض بمدينة

 تـ كقد. الإبداعية العممية تعيؽ التي كالمعكقات الإدارم، الإبداع محفزات ككمؾ الحككمية
 قائدة،( ٘ٗ) الدراسة عينة كبمغت لذلؾ، استبانة كصممت المسحي، الكصفي المنيج استخداـ

 تشابو كجكد: النتائج أبرز مف ككانت. معممة( ٜٓٓ)ك المدرسية، الإدارة مف مشرفة( ٓٛ)ك
 قائدات لدل الإدارم الإبداع لكاقع المدرسية الإدارة مشرفات كرؤية المعممات رؤية بيف كبير

 بيف متطابؽ المعكقات ترتيب جاء حيث المعكقات حكؿ كذلؾ مختمفة، محاكر في المدارس
ف العينتيف بيف متطابؽ المحفزات ترتيب جاء حيث المحفزات حكؿ ككذلؾ العينتيف،  اختمفت كا 

 ثمانية مف مككف مقترح تصكر كضع تـ ذلؾ كبعد كالمتكسط، لممكافقة المئكية النسب قيـ
 . محاكر
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 المرحمة مدارس قائد لدل الإدارم الإبداع كاقع: "بعنكاف(: قٕٖٗٔ) القحطاني دراسة
 قائد لدل الإدارم الإبداع كاقع عمى التعرؼ إلى كىدفت". الخرج بمحافظة كالثانكية المتكسطة
 لدييـ، الإدارم الإبداع كمعكقات الخرج بمحافظة كالثانكية المتكسطة المرحمة مدارس

 الكصفي المنيج الباحث كاستخدـ. لدييـ الإدارم الإبداع تطكير في تسيـ قد التي كالمقترحات
 المتكسطة المدارس قائد جميع مف الدراسة مجتمع تألؼ كقد لذلؾ، استبانة كصممت المسحي
 أفراد أف: الدراسة نتائج أىـ مف ككاف. قائدا( ٘ٙ) عددىـ كالبالغ الخرج محافظة في كالثانكية

 المتكسطة المرحمة مدارس قائد لدل الإدارم الإبداع كاقع عمى مكافقكف الدراسة عينة
 مكافقكف كأيضا لدييـ، الإدارم الإبداع معكقات عمى مكافقكف كذلؾ الخرج، بمحافظة كالثانكية

 . لدييـ الإدارم الإبداع تطكير في تسيـ قد التي المقترحات عمى بشدة
 الأساسي التعميـ قائد لدل الإدارم الإبداع مقكمات: "بعنكاف ( كىيٕٛٓٓ) الحسنية دراسة

 عمى الكقكؼ إلى كىدفت"  ج قطاع – جنكب الشرقية بالمنطقة المعمميف نظر كجية مف
 الاختلبؼ مدل كمعرفة عماف، سمطنة في الأساسي مدارس قائد لدل الإدارم الإبداع مقكمات

 المنيج الباحثة استخدمت كقد. الأساسي التعميـ مدارس قائد بيف الإدارم الإبداع مقكمات في
 معمما( ٓٛ) الدراسة عينة أفراد عدد بمغ كقد لذلؾ، استبانة كصممت المسحي، الكصفي
 كبيرة بدرجة تكجد الإدارم الإبداع مقكمات اف: أىميا مف نتائج الباحثة تكصمت كقد. كمعممة

 إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد لا أيضا المعمميف، نظر كجية مف الشرقية المنطقة قائد لدل
 كقد(. الخبرة كلمتغير المؤىؿ، كلمتغير النكع، متغير)لػ كفقا الإدارم الإبداع مقكمات كجكد في

 مف الإدارية إبداعاتيـ لإظيار المدارس كقائدات قائد أماـ الفرصة بإتاحة الباحثة أكصت
 القائدكف خلبليا مف ليمارس الإدارم، للئبداع الكزارة مستكل عمى مسابقة عمؿ خلبؿ

 الآخريف كلحث منيا، الفائدة لتعميـ التربكية الدكريات في نشرىا خلبؿ مف كذلؾ كالقائدات،
 . مجالاتيـ في الإبداع عمى

 Creative" "المدرسية الإبداعية الإدارة: "بعنكاف( Toremen،2003) تركيماف دراسة
school and administration ."التي العكامؿ عمى التعرؼ إلى الدراسة ىذه ىدفت 

 المناخ تميز التي كالخصائص المدرسة، في إبداعية بيئة لتككيف القائدكف يستخدميا أف يمكف
 المنيج فييا كاستخدـ أفريقيا، جنكب في التعميمية جكىانسبرغ منطقة في الإبداعي التنظيمي
 تكصمتك  الدراسة، بمكضكع العلبقة ذات كالدراسات الكتب عمى بالاعتماد الكثائقي الكصفي
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 بيئة تككيف عمى القادة تساعد التي العكامؿ بيف مف أف: منيا النتائج مف عدد إلى الدراسة
تاحة بعدالة، الإنجازات تقكيـ: المدرسة في إبداعية  في الرغبة عمى لمعامميف الفرصة كا 

 مف كالحد كالرحمة، بالتسامح العامميف أخطاء مع كالتعامؿ الفشؿ مف الخكؼ كعدـ المجازفة،
 الخبرات بتبادؿ يسمح اتصاؿ نظاـ كتكفير كاحدة، يد في السمطات بتركيز البيركقراطية

عطاء الفردم، الابداع كتشجيع كالأفكار،  لممبدعيف، الحكافز كمنح لممبدعيف، كاؼ كقت كا 
 مف تعممو يمكف الإبداع أف الدراسة بينت كما النفسي، الدعـ تقديـ المادية، الإمكانات تكفر
 .كالدعـ المساعدة ةالبيئ خلبؿ

 : انطبثمخ انذراضبد ػهٗ انتؼهٛك

 الجكانب أحد عمى التعرؼ استيدفت الإدارم الإبداع مكضكع في الدراسات أغمب إف -
 تفسير ثـ كمف المفيكـ، ليذا المككنة العناصر فيـ أجؿ مف بالإبداع، المتعمقة اليامة

 العمؿ مع يتلبءـ بما عناصره كترجمة كاقعيتو كتأكيد المفيكـ بيذا يحيط الذم الغمكض
 . الإدارم الميداف في

 دراسة كؿ في تـ حيث كالمتغيرات الأبعاد حيث مف بينيا فيما تختمؼ الدراسات ىذه إف -
 جكانب في المعرفة يثرم التنكع كىذا المختمفة، الإبداع جكانب مف جانب عمى التركيز
 . المختمفة الإبداع

 كدراسة( قٕ٘ٗٔ) العساؼ كدراسة( قٖٓٗٔ) الداكد دراسة مع الدراسة ىذه تتشابو -
 الحالية الدراسة تختمؼ كلكنيا الإدارم الإبداع كاقع عمى التعرؼ في( قٕٖٗٔ)القحطاني

 المتكسطة المدارس قائد أداء تفعيؿ اليات عمى بالتعرؼ اىتماميا في الدراسات ىذه عف
 . الإدارم الإبداع مقكمات ضكء في

 كدراسة( قٕٙٗٔ) كاصمي كدراسة( ـٕٛٓٓ) الحسنية دراسة مع الدراسة ىذه تتشابو -
 الحسنية دراسة أف إلا الإدارم الإبداع مقكمات تناكليا حيث مف( ـ،ٕٗٓٓ) الرديني

 كدراسة عماف سمطنة في الأساسي التعميـ قائد لدل المقكمات ىذه تناكلت( ـ،ٕٛٓٓ)
 مكة بمدينتي الثانكية المدارس قائدات لدل المقكمات ىذه تناكلت( قٕٙٗٔ) كاصمي
 في الإدارة أداء لتطكير المقكمات ىذه تناكلت( ـ،ٕٗٓٓ) الرديني كدراسة كجيزاف المكرمة

 أف حيف في السعكدية، العربية المممكة في لمبنات التربية كميات في العالي التعميـ سمؾ
 . الإدارم الإبداع مقكمات ضكء في كالبيئة العينة في عنيا تختمؼ الحالية الدراسة
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 كدراسة( قٖٕٗٔ) المعمـ كدراسة الإدارم الإبداع بميارات اىتمت دراسات ىناؾ أف نجد -
 الأداء تطكير في الميارات ىذه دكر ذلؾ عمى أضاؼ المعمـ أف إلا( قٕٓٗٔ) عسيرم

 كالإبداع لمقائد الإدارم الأداء تطكير بيف بالربط الباحث استفاد ذلؾ كمف المدرسي،
 . الإدارم

( قٕٗٓٓ) الرديني كدراسة( قٖٕٗٔ) المعمـ دراسة مف كؿ مع الحالية الدراسة اتفقت -
 تطكير مكضكع بيف ربطيا في( قٜٕٗٔ) بدر كدراسة( قٕٚٗٔ) باناعمو كدراسة
 -الباحث دراسة ضمنيا كمف– دراسة كؿ أف إلا الإدارم الإبداع مكضكع مع الإدارم الأداء
 . الإدارم الإبداع جكانب مف جانب تناكلت

 كمشرفات كمشرفي كمعممات كمعممي كقائدات قائد في السابقة الدراسات عينات تركزت -
 فقد( ـٕٗٓٓ) الرديني دراسة عدا ما كالبنات، لمبنيف العاـ التعميـ مراحؿ في الإدارة
 . العالي التعميـ سمؾ في الأقساـ كرئيسات كككيلبت عميدات الدراسة عينة شممت

 استخداـ عمى الاعتماد في -الحالية الدراسة ككذلؾ– السابقة الدراسات معظـ تتفؽ -
 الإبداع بيف تربط التي الفعمية البيانات جمع عمى يقكـ الذم المسحي الكصفي المنيج
 المنيج عمى اعتمدت التي( ـٖٕٓٓ) تركيماف دراسة عدا ما الأخرل، كالمتغيرات الإدارم
 . الكثائقي الكصفي

 كأف الاستبانة، عمى كالمعمكمات البيانات جمع في اعتمدت السابقة الدراسات معظـ -
 ككلي كدراسة( ـٕٗٓٓ) الرديني كدراسة كالمقابلبت المقاييس استخدمت قميمة دراسات

 في كبيرة فائدة السابقة لمدراسات كاف فقد كلذلؾ ؛(ـٖٕٓٓ) تركيماف كدراسة( ـٕٓٔٓ)
 مف كالاستفادة المعمكمات لجميع اللبزمة الدراسة أداة إعداد كيفية في الباحث تكجيو

 الخاصة البيانات لتحميؿ المناسبة الإحصائية الأساليب كتحديد تطبيقيا، تـ التي العبارات
 . الحالية بالدراسة

 : يمي فيما إجماليا يمكف فكائد عدة السابقة الدراسات مف الحالية الدراسة استفادة كقد
 . النظرم الإطار لمكضكعات عاـ تصكر كضع -
 . فييا كرد ما تكرار كتجنب السابقة الدراسات في الإضافة عف البحث -
 . الباحثة دراسة لمكضكع المناسب البحث منيج اختيار -
 . الديمكغرافية كالمتغيرات المحاكر، بعض حيث مف( الاستبانة) الدراسة أداة كبناء تصميـ -
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 . المكضكعات ىذه لمثؿ المناسبة التحميؿ كطرؽ الإحصائية الأساليب -
 .العممية مادتيا في إلييا استندت عممية مراجع مف ذكر مما الاستفادة -
 الإضافة ثـ كمف الدراسات، تمؾ ليا تكصمت التي كالمقترحات التكصيات مف الاستفادة -

 . التكرار كتجنب المناسبة
 . السابقة الدراسات ليا تكصمت التي النتائج مقارنة -
 .دراستو سبؽ ما غير جديدة أخرل دراسات اقتراح في الباحث مساعدة -

جراءاتيا الدراسة منيجية -ٓٔ  كا 
 المناىج أنسب باعتباره( المسحي) الكصفي المنيج الباحث استخدـ: الدراسة منيج: أكلان 

 كيقصد الدراسة، مجتمع استجابات طريؽ عف الحالة كصؼ عمى كلاعتماده الدراسة لطبيعة
 مجتمع أفراد جميع استجكاب بكاسطة يتـ الذم البحكث مف النكع ذلؾ ىك"  الكصفي: بالمنيج
 كدرجة طبيعتيا حيث مف المدركسة الظاىر كصؼ بيدؼ كذلؾ منيـ، كبيرة عينة أك البحث
 )العساؼ"  مثلبن  الأسباب استنتاج أك العلبقة دراسة إلى ذلؾ يتجاكز أف دكف فقط، كجكدىا

  (.ٜٔٔ، صٕٙٓٓ،
  مف: الحالية الدراسة مجتمع تككف: الدراسة مجتمع ثانيان:

 كالتعميـ، التربية لكزارة التابعة أبيا بمدينة الحككمة المتكسطة بالمدارس القادة جميع -
 ىػ ٖٚٗٔ-ٖٙٗٔ لعاـ الأكؿ الدراسي الفصؿ خلبؿ قائد( ٕٖٚ) عددىـ بمغ حيث

 التربية كزارة أبيا، بمدينة كتحفيظ( عاـ) الحككمية المعمكمات نظـ إدارة: المصدر)
  كالتعميـ(

 كالتعميـ، التربية لكزارة التابعة أبيا بمدينة الحككمية المتكسطة المرحمة معمميف جميع -
 ىػ ٖٚٗٔ-ٖٙٗٔ لعاـ الأكؿ الدراسي الفصؿ خلبؿ معمـ( ٕٓٓٓ) عددىـ بمغ حيث

 عف إحصائي تقرير ىػ،ٖٚٗٔ-ٖٙٗٔ،  الفني كالدعـ المعمكمات نظـ إدارة: المصدر)
 ( التعميـ كزارة أبيا، بمدينة( كتحفيظ عاـ) الحككمية المتكسطة المدارس المعمميف عدد

 مف البحث مجتمع مف عشكائية عينة باختيار الباحث قاـ :الدارسة كخصائصيا ثالثان: عينة
 قائد( ٕٖٚ) حجميا بمغ حيث(. ٖٛٛص ،ٜٜٛٔ) سيكاراف جداكؿ كفؽ كالمعمميف القادة
 كالتالي  خصائصيـ كاف كمعمـ
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 تٕطٛف ػُٛخ انذراضخ( 1جذٔل )

 انؼًم انحبنٙ

 انُطجخ  انتكرار 

 01،1 11 لبئذ يذرضخ 

 21،0 091 يؼهى 

 %122 220 انجًٕع 

ضُٕاد 

 انخجرح

 41،25 191 ضُٕاد  12ألم يٍ 

 12أكثر يٍ 

 ضُٕاد 

111 51،44 

 %122 220 انًجًٕع 

انذٔراد 

 انتذرٚجٛخ

 11.09 50 نى ٚهتحك ثأ٘ دٔرح 

 12.25 44 انتحك ثذٔرح ٔاحذح 

انتحك ثأكثر يٍ 

 دٔرح 

045 22.92 

 %122 220 انًجًٕع 

 أف النتائج كتظير الحالي العمؿ كفؽ الدراسة عينة أفراد تكزيع أعلبه الجدكؿ مف يتضح
 مقابؿ الدراسة، عينة أفراد إجمالي مف%( ٕ،ٛٚ) بمغت المعمميف مف منيـ الأعمى النسبة

 الخبرة، سنكات عدد كفؽ الدراسة عينة أفراد تكزيع كأف المتكسطة بالمدارس قائد%( ٛ،ٕٔ)
 سنكات ٓٔ مف أقؿ خبرتيـ سنكات الدراسة عينة أفراد مف الأعمى النسبة أف النتائج تظير
 مف أكثر خبرتيـ سنكات الدراسة عينة أفراد مف%( ٙٙ،ٛٗ) مقابؿ%( ٖٗ،ٔ٘) بمغت حيث
 . سنكات ٓٔ

 الدراسة عينة أفراد عمييا حصؿ التي التدريبية البرامج كفؽ الدراسة عينة أفراد تكزيع أما
 تدريبية دكرة مف بأكثر التحقكا الدراسة عينة أفراد مف%( ٜٚ،ٓٚ) أف النتائج مف كيتبيف
 حيف في كحدة، بدكرة التحقكا الدراسة عينة أفراد مف%( ٗٚ،ٚٔ) يمييـ الأعمى، النسبة كىـ
 .تدريبية دكرة بأم يمتحقكا لـ منيـ%( ٜٕ،ٔٔ) أف

 الأكثر الأداة أف الباحث كجد الدراسة في المتبع المنيج عمى بنانء الدراسة: أداة: رابعان 
 بحث استبانة بتصميـ الباحث قاـ فقد كعميو"  الاستبانة"  ىي الدراسة أىداؼ لتحقيؽ ملبئمة
 مجاؿ في الباحث كخبرة لمدراسة، النظرم السابقة، كالإطار الدراسات مف ذلؾ في مستفيد

 بالبيانات كيتعمؽ الأكؿ كىي: المحكر محاكر أربعة مف الاستبانة تككنت كقد التخصص،
 البرامج الخبرة، سنكات كعدد الحالي، بالعمؿ المتعمقة المتغيرات تضمنت كالتي الأكلية

 مكزعة عبارة( ٚٗ) مف تككنت فقد كالرابع كالثالث الثاني المحكر أما الإبداع، في التدريبية
 :يمي كما
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( ٕٕ) عمى كيشتمؿ المدرسة قائد لدل الإدارم الإبداع مقكمات تكفر مدل محكر  -
 .عبارة

 عمى كيشتمؿ المدرسة قائد أداء تطكير مف تحد قد التي الإدارم الإبداع معكقات محكر  -
 . عبارة( ٘ٔ)

( ٓٔ) عمى كيشتمؿ المدرسة قائد أداء تطكير في تسيـ قد التي المقترحات محكر  -
 . عبارة
 الى مكافؽ – مكافؽ – بشدة مكافؽ:) التالي النحك عمى المقياس درجات عبارات ككانت

 ليتـ درجة السابقة العبارات مف عبارة كؿ إعطاء تـ كقد( مطمقان  أكافؽ لا – أكافؽ لا – ما حد
 مكافؽ درجات،( ٗ) مكافؽ درجات،( ٘) بشدة مكافؽ: التالي النحك عمى إحصائيان  معالجتيا

 .درجة( ٔ) مطمقان  أكافؽ لا درجتاف،( ٕ) أكافؽ لا درجات،( ٖ) ما حد إلى
 مف التأكد يعني الاستبانة صدؽ: الدراسة أداة كثباتيا: صدؽ الدراسة أداة صدؽ: خامسان 

"  بالصدؽ يقصد كما( ٕٚٗص ىػ،ٕٚٗٔ العساؼ،) لقياسو أعدت ما تقيس سكؼ أنيا
 فقراتيا ككضكح ناحية، مف التحميؿ في تدخؿ أف يجب التي العناصر لكؿ الاستبانة شمكؿ

 كآخركف، عبيدات" ) يستخدميا مف لكؿ مفيكمة تككف بحيث ثانية، ناحية مف كمفرداتيا
 :خلبؿ مف الدراسة أداة صدؽ مف بالتأكد الباحث كقاـ(. ٜٚٔص ،ٕٔٓٓ

 حساب تـ استطلبعية كعينة فرد( ٖ٘) عمى الاستبانة تطبيؽ تـ الداخمي: الاتساؽ صدؽ -
 كتـ إليو تنتمي الذم لممحكر الكمية كالدرجة عبارة كؿ درجة بيف الارتباط معاملبت
 عند إحصائيا دالة الدراسة محاكر أف كتبيف بيرسكف الارتباط معامؿ استخداـ

 الاتساؽ بارتفاع المحاكر تمتع يؤكد مما( ٕ) بالجدكؿ مبيف ىك كما( ٔٓ.ٓ،٘ٓ.ٓ)
   أجمو. مف كضعيا تـ ما قياس في كصدقيا للبستبانة الداخمي
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 ( يؼبيلاد ارتجبط انجُٕد ثبنذرجخ انكهٛخ نهًحٕر انًُتًٛخ إنّٛ: 0جذٔل )

 ( 24)انؼُٛخ الاضتطلاػٛخ: ٌ=
يؼبيم  و انًحٕر 

 الارتجبط

يؼبيم  و

 الارتجبط 

يؼبيم  و

 الارتجبط 

يذٖ تٕفر 

يمٕيبد 

الإثذاع 

الإدار٘ 

نذٖ لبئذ 

 انًذرضخ 

1 2.211** 9 2.212** 12 2.101** 

0 2.212* 12 2.502* 11 2.400** 

2 2.445* 11 2.202** 19 2.442** 

5 2.491* 10 2.559** 02 2.541** 

4 2.454* 12 2.445** 01 2.214** 

4 2.424** 15 2.109** 00 2.252** 

2 2.204** 14 2.452**   

1 2.212** 14 2.114**   

يؼٕلبد 

الإثذاع 

الإدار٘ 

انتٙ لذ 

يٍ تطٕٚر 

أداء لبئذ 

 انًذرضخ 

1 2.254** 4 2.201** 11 2.252** 

0 2.292* 2 2.524** 10 2.242** 

2 2.442** 1 2.420** 12 2.494** 

5 2.494** 9 2.104** 15 2.422** 

4 2.205* 12 2.242* 14 2.455** 

انًمترحبد 

انتٙ لذ 

تطٓى فٙ 

تطٕٚر 

أداء لبئذ 

 انًذرضخ

1 2.441** 4 2.421** 9 2.424** 

0 2.441** 4 2.294** 12 2.102** 

2 2.112** 2 2.104**   

5 2.249** 1 2.421**   

 ٔٓ.ٓ مستكل عند دالة**   ٘ٓ.ٓ مستكل عند دالة*
 ألفا معامؿ استخراج طريؽ عف الاستبانة ثبات مف بالتحقؽ الباحث قاـ الدراسة: أداة ثبات

 كيكضح.  spss الاجتماعية بالعمكـ الخاص الإحصائية الحزـ برنامج باستخداـ كركنباخ
  الدراسة. أداة ثبات معاملبت( ٖ) رقـ الجدكؿ
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 (24( يؼبيلاد ثجبد أنفب كرَٔجبخ نًحبٔر انذراضخ: )انؼُٛخ الاضتطلاػٛخ: ٌ=2جذٔل )

 انًحٕر
ػذد 

 انجُٕد

يؼبيم 

ثجبد 

أنفب 

 كرَٔجبخ

يذٖ تٕفر يمٕيبد الإثذاع الإدار٘ 

 نذٖ لبئذ انًذرضخ

00 2.945 

يؼٕلبد الإثذاع الإدار٘ انتٙ لذ تحذ 

 يٍ تطٕٚر أداء لبئذ انًذرضخ 

14 2.100 

يمترحبد انتٙ لذ تطٓى فٙ تطٕٚر 

 أداء لبئذ انًذرضخ 

12 2.192 

 2.122 52 ثجبد انؼبو 

 بيف تراكح حيث عاؿ، الدراسة لمحاكر الثبات معامؿ أف( ٖ) الجدكؿ مف يتضح
 تتمتع الاستبانة أف عمى يدؿ كىذا( ٚٚٛ.ٓ) العاـ الثبات معامؿ كبمغ( ٜٗ٘.ٓ-ٕٕٛ.ٓ)

 عمييا. الاعتماد يمكف الثبات مف عالية بدرجة
( الاستبانة) الدراسة أداة كثبات صدؽ مف التأكد بعد :الدراسة أداة تطبيؽ إجراءات: سادسان 

 كالتعميـ لمتربية العامة الإدارة مف الدراسة بتطبيؽ الخاص الإذف عمى بالحصكؿ الباحث قاـ
 المتكسطة المدارس في كمعمميف قائد مف الدراسة عينة عمى الاستبانة تكزيع كتـ أبيا بمدينة
 بمغت كقد المناكلة. طريؽ عف الزملبء ببعض كبالاستعانة شخصي بشكؿ كذلؾ أبيا بمدينة
 كبعد ىػٖٚٗٔ-ٖٙٗٔ لعاـ الأكؿ الدراسي الفصؿ خلبؿ ذلؾ كتـ كمعمـ، قائد( ٕٖٚ) العينة
 ثـ كمف spss برنامج طريؽ عف الآلي بالحاسب إحصائيان  كمعالجتيا البيانات، إدخاؿ تـ ذلؾ
 الممؾ بجامعة الإحصائي التحميؿ كحدة في النتائج كاستخراج البيانات بتحميؿ الباحث قاـ
 . خالد

  spss الخاص الإحصائية الحزـ برنامج استخداـ تـ  الإحصائية: المعالجة أساليب: سابعا
 تـ حيث، الدراسة عينة أفراد عمى تطبيقيا تـ التي بالاستبانة الكمية البيانات تحميؿ في

 لطبيعة المناسبة الإحصائية الأدكات عمى بالاستناد كذلؾ الكصفية الإحصاءات عمى الاعتماد
 البسيطة التكرارية كالجداكؿ المئكية النسب عمى الاعتماد فتـ:  المتاحة البيانات كنكع

 الاختبارات بعض استخداـ تـ كما، الدراسة عينة لمفردات الخاصة البيانات عمى لمتعرؼ،
 بيعةط لاختلبؼ نظران  الاختبارات تمؾ كتنكعت، المتغيرات بيف العلبقة لاختبار الإحصائية
 : استخداـ تـ حيث قياسيا، كمستكيات المتغيرات
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 استجابات انخفاض أك ارتفاع مدل لمعرفة كذلؾ( المرجح) المكزكف الحسابي المتكسط -
 العمـ مع الأساسية، الدراسة متغيرات عبارات مف عبارة كؿ عمى الدراسة عينة مفردات

 مكزكف. حسابي متكسط أعمى حسب العبارات ترتيب في يفيد بأنو
 عينة مفردات استجابات انحراؼ مدل عمى لمتعرؼ المعيارم الانحراؼ استخداـ تـ -

 عف الرئيسية المحاكر مف محكر كلكؿ الدراسة متغيرات عبارات مف عبارة لكؿ الدراسة
 مفردات استجابات في التشتت يكضح المعيارم الانحراؼ أف كيلبحظ الحسابي متكسطيا

 فكمما الرئيسية المحاكر جانب إلى الدراسة متغيرات عبارات مف عبارة لكؿ الدراسة عينة
  المقياس بيف تشتتيا كانخفض الاستجابات تركزت الصفر مف قيمتو اقتربت

  المحاكر نحك الدراسة عينة أفراد اتجاىات بيف الفركؽ لإيجاد t-test اختبار -
  المتغيرات باختلبؼ المحاكر نحك الفركؽ لإيجاد one way anova اختبار -

 ٔتفطٛرْب انذراضخ َتبئج تحهٛم

 المدارس قائد لدل تتكافر أف ينبغي التي الإدارم الإبداع مقكمات ما الأكؿ: السؤاؿ نتيجة
  ؟ أدائيـ أبيا لتفعيؿ مدينة في المتكسطة
 ضمنيا كالتي الإدارم الإبداع مقكمات أبرز بحصر الباحث قاـ السؤاؿ ىذا عف للئجابة

  يمي: ما كىي الدراسة أداة في كعبارات
 :مألكفة كغير كنادرة جديدة بأفكار كالإتياف الأفكار في التجديد عمى القدرة كىي الأصالة 

 :  التالية العبارات في الأصالة عنصر عبارات كتمثمت
 العمؿ مجاؿ في كالمفيد الجديد عف البحث  
 الكظيفية مياميا لأداء مألكفة غي طرؽ تجربة  
 المعمميف مف الصادرة المختمفة الأفكار تبني  
 برىة في الإبداعية كالتصكرات الأفكار مف كبير سيؿ إنتاج عمى القدرة كىي:  الطلبقة 

 : الآتية العبارات في الطلبقة عنصر عبارات كتمثمت محدكدة زمنية
 أدائيـ تطكير عمى تساعد جديدة عمؿ بأفكار المعمميف تزكيد  
 البناء النقد كتقبؿ كالتعبير النقاش في فائقة بميارة التميز  
 الكاحد بركح العمؿ تشجيع  
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 :مف تفكيره يحكؿ أف كعمى الأفكار مف مختمفة أنكاع إنتاج عمى الفرد قدرة كىي المركنة 
 عبارات كتمثمت.  الاستراتيجيات مف مختمفة مجمكعة يستخدـ أف أك انخر إلى مدخؿ
 :  الآتية العبارات في المركنة عنصر

 العمؿ أداء في بالمركنة الاتصاؼ  
 المعمميف مف المختمفة النظر كجيات احتراـ  
 المعمميف بيف البناء التنافس مف جك تييئة  
 صحتو عدـ يظير عندما المكقؼ تغير قبكؿ  
 المدرسة منسكبيف إلى الصلبحيات بعض تفكيض  
 ضعؼ عناصر أك حاجات أك مشكلبت بكجكد الكعي بيا كيقصد:  لممشكلبت الحساسية 

 : الآتية العبارات في لممشكلبت الحساسية عنصر عبارات كتمثمت المكقؼ أك البيئة في
 المعقدة المشكلبت معالجة في كالتأني بالصبر التحمي  
 بالمشكمة المتعمقة المعمكمات كتحميؿ تجميع  
 المدرسة في يكاجييا التي المشكلبت عف كالتعميـ تربية لإدارة كاقعية تقارير رفع  
 المشكلبت معالجة ك حؿ في الكقت بإدارة الاىتماـ  
 كالبحث الجديدة كالأساليب الأفكار تبني في المبادرة زماـ أخذ بيا يقصد:  المخاطرة قبكؿ 

 كتمثمت الفرد بيا يقكـ التي الأعماؿ عف الناتجة المخاطرة تحمؿ ك كتحمؿ ليا حمكؿ عف
 :  الآتية العبارات في المخاطرة قبكؿ عنصر عبارات

 الطارئة المكاقؼ لمكاجية العمؿ أسمكب تعديؿ عمى القدرة  
 كشجاعة جريئة قرارات اتخاذ عمى القدرة  
 بكضكح نظره كجية عف التعبير  

 المدارس قائد لدل الإدارم الإبداع مقكمات تكافر مستكل ما:  الثاني السؤاؿ نتيجة
  ؟ كالمعمميف  القائد نظر كجية مف أدائيـ لتفعيؿ  أبيا مدينة في المتكسطة
 مدينة في المتكسطة المدارس قائد لدل تكافرت التي الإدارم الإبداع مقكمات عمى لمتعرؼ

 المئكية كالنسب التكرارات حساب تـ كالمعمميف، القائد نظر كجية مف أدائيـ لتطكير أبيا
 عمى الدراسة عينة أفراد لاستجابات كالرتب المعيارية كالانحرافات الحسابية كالمتكسطات
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 يكضحيا كما النتائج كجاءت المدرسة، قائد لدل الإدارم الإبداع مقكمات تكفر مدل عبارات
 التالي: الجدكؿ

(اضتجبثبد أفراد ػُٛخ انذراضخ ػهٗ ػجبراد يحٕر يذٖ تٕفر يمٕيبد 1 -5جذٔل )

 الإثذاع الإدار٘ نذٖ لبئذ انًذرضخ يرتجخ تُبزنٛب حطت يتٕضطبد انًٕافمخ
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لا أوافك 

(2) 

لا أوافك 

يطهمب 

(1) 

1 
َجحث ػٍ انجذَذ 

 وانًفُذ فٍ يجبل انؼًم

 1 7 54 79 211 د
4339 43،4 6 

% 6559 2631 1455 234 433 

2 

َحبول رجشثخ طشق 

يأنىفخ لأداء  غُش

 يهبيهى انىظُفُخ

 32 44 126 142 ،6 د

3335 1316 22 
% 1،33 2934 3337 113، ،36 

3 

رضود انًؼهًٍُ ثأفكبس 

ػًم جذَذح رغبػذ 

 ػهً رطىَش أدائهى

 9 29 72 112 134 د

3371 1343 21 
% 3634 3431 2439 933 137 

4 
َزجًُ الأفكبس انًخزهفخ 

 انًؼهًٍُانصبدسح يٍ 

 12 16 95 111 ،15 د
4344 1344 17 

% 4235 273، 2432 433 332 

5 
َمذو ثذائم يزُىػخ نحم 

 انًشكلاد

 6 16 ،5 127 163 د
4315 4374 19 

% 433، 3439 1536 433 136 

6 
رزصف ثبنًشوَخ فٍ 

 أداء ػًههب

 3 12 41 93 243 د
4345 43،9 4 

% 6533 1736 1134 352 43، 

9 
َحزشو وجهبد انُظش 

 انًخزهفخ يٍ انًؼهًٍُ

 2 7 41 97 241 د
4349 43،3 3 

% 643، 2132 1154 234 435 

، 
رهُئخ جى يٍ انزُبفظ 

 انجُبء ثٍُ انًؼهًٍُ

 7 23 4، 145 155 د
4341 1545 24 

% 4139 2،32 2135 632 234 

7 

رمجم رغُُش انًىلف 

ػُذيب َظهش ػذو 

 صحزّ

 6 24 56 75 175 د

4322 1344 13 
% 5234 2535 1531 534 136 

14 

َفىض ثؼط 

انصلاحُبد إنً 

 يُغىثٍُ انًذسعخ

 11 12 93 117 159 د

4349 1341 1، 
% 4232 3234 1736 332 334 

11 

َزًُض ثًهبسح فبئمخ فٍ 

انُمبػ وانزؼجُش ورمجم 

 انُمذ انجُبء

 5 14 47 145 177 د

4327 733 11 
% 5335 2،32 1332 33، 133 
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(اضتجبثبد أفراد ػُٛخ انذراضخ ػهٗ ػجبراد يحٕر يذٖ تٕفر يمٕيبد 0 -5جذٔل )

 الإثذاع الإدار٘ نذٖ لبئذ انًذرضخ يرتجخ تُبزنٛب حطت يتٕضطبد انًٕافمخ
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 يطهمب

12 
َشجغ انؼًم ثشوح 

 انفشوق انىاحذ

 6 13 ،2 96 247 د
454، 4547 1 

% 6657 2454 955 355 156 

13 

نذَّ انمذسح ػهً رؼذَم 

أعهىة انؼًم نًىاجهخ 

 انًىالف انطبسئخ

 3 13 47 149 244 د

4331 45،7 14 
% 535، 2،3، 1352 335 43، 

14 
نذَّ انمذسح ػهً ارخبر 

 لشاساد جشَئخ وشجبػخ

 9 17 57 142 1،5 د
431، 1344 16 

% 4739 2934 1537 531 137 

15 
َؼجش ػٍ وجهخ َظشِ 

 ثىظىح

 1 14 ،2 74 237 د
434، 43،1 2 

% 6432 2432 935 33، 433 

16 

َزحهً ثبنصجش وانزأٍَ 

فٍ يؼبنجخ انًشكلاد 

 انًؼمذح

 ، 11 35 3، 235 د

4341 4373 5 
% 6332 2233 734 34 232 

19 
َجًغ وَحهم انًؼهىيبد 

 انًزؼهمخ ثبنًشكهخ

 ، 12 52 145 175 د
4326 4576 12 

% 5234 2،32 1434 332 232 

1، 

َشفغ رمبسَش والؼُخ 

لإداسح انزشثُخ وانزؼهُى 

ػٍ انًشكلاد انزٍ 

 َىاجههب فٍ انًذسعخ

 13 16 49 143 173 د

4324 1345 15 
% 5137 2939 1236 433 335 

17 
َهزى ثئداسح انىلذ فٍ 

 حم ويؼبنجخ انًشكلاد

 ، 7 44 146 245 د
4332 4373 7 

% 5531 2،35 113، 234 232 

24 
َىصع انًهبو ػهً 

 يُغىثٍُ انًذسعخ ثؼذل

 13 24 41 141 179 د
4321 1346 14 

% 5334 2932 1134 534 335 

21 

َشاػٍ فٍ رخطُط 

انًهبو رشرُت الأونىَبد 

 ورزبثؼهب

 2 15 43 149 245 د
4334 43،9 9 

% 5531 2،3، 1136 434 435 

22 

رطىس خطط انؼًم 

ثبَزظبو فٍ ظىء 

 انحبجبد وانًزغُشاد

 ، 7 51 7، 215 د

4333 4375 ، 
% 593، 2337 1339 234 232 

 4322 انًزىعط انؼبو

( يتضح أن أفراد عينة الدراسة موافقين بشدة عمى توفر مقومات 9من الجدول رقم )
من 9277الإبداع الإداري لدى قائد المدارس المتوسطة في مدينة أبيا بمتوسط حسابي بمغ )

إلى 9277( وىو متوسط يقع في الفئة الأولى من فئات المقياس الخماسي )من 255:
ير إلى خيار موافق بشدة في أداة الدراسة2 مما يوضح أن أفراد ( وىي الفئة التي تش255:

عينة الدراسة يرون أن القائد بالمدارس المتوسطة بأبيا تتوافر لدييم مقومات الإبداع2 
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خلاصة الإجابة عمى التساؤل المطروح حول أىم مقومات الإبداع التي تتوافر لدى قائد 
يل جاءت إيجابية  حيث أن ىناك اتفاقاً حول المدارس المتوسطة 2 يتبين أن نتائج التحم

توافر الكثير من مقومات الإبداع لدى قائد المدارس المتوسطة بابيا من وجية نظر أفراد 
م ( التي أظيرت نتائجيا أن =755عينة الدراسة وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة الحسنية )

ة الشرقية في سمطنة عمان من مقومات الإبداع الإداري توجد بدرجة كبيرة لدى قائد المنطق
ىـ ( حيث أشارت أن  ;697وجية نظر المعممين2 كذلك تتفق مع دراسة واصمي )

المشاركات من قائد المدارس والمعممين في المرحمة الثانوية يعتقدون بتوافر مقومات الإبداع 
مات الشخصية الإداري من المقومات التنظيمية2 والإمكانيات والموارد والبرامج التدريبية والس

 لدى المرحمة الثانوية بدرجة كبيرة . 

نتيجة السؤال الثالث: ما المعوقات التي تحد من توافر مقومات الإبداع الإداري لدى قائد 
المدارس المتوسطة في مدينة أبيا من وجية نظر القائد والمعممين؟ ولمتعرف عمى المعوقات 
التي تحد من توافر مقومات الإبداع الإداري لدى قائد المدارس المتوسطة في مدينة الرياض 

نظر القائد والمعممين ثم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية من وجية 
والانحرافات المعيارية والرتب لاستجابات أفراد عينة الدراسة2 وجاءت النتائج كما يوضحيا 

 الجدول التالي 
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تٕفر ( اضتجبثبد أفراد ػُٛخ انذراضخ ػهٗ ػجبراد يحٕر انًؼٕلبد انتٙ تحذ يٍ 4جذٔل )

 يمٕيبد الإثذاع الإدار٘ نذٖ لبئذ انًذرضخ يرتجخ تُبزنٛب حطت يتٕضطبد انًٕافمخ
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 تردد فٙ اتخبر انمراراد 1
 44 141 92 21 02 د

0،52 1،12 14 
% 2.2 1،2 04.1 52،4 12،2 

0 

الاػتًبد ػهٗ انخجرح 

انشخظٛخ فٙ تمٛٛى الأفكبر 

 انجذٚذح

 15 52 121 104 11 د
2،41 1،22 2 

% 01،1 22،9 09،2 11،4 2،1 

2 

تفضٛم انمبئذ نهمراراد 

انًضًَٕخ انُتبئج ػهٗ 

 الاثذاع

 05 44 115 122 44 د
2،20 1،22 2 

% 12،4 02،2 22،4 12،2 4،4 

5 
ضؼف تؼبيم انمبئذ يغ 

 انتمُٛخ

 111 12 24 41 51 د
0،59 1،24 15 

% 11،2 12،2 02،0 25،5 21،2 

4 
الانتساو انحرفٙ ثبنهٕائح 

 ٔالأَظًخ

 1 02 14 121 102 د
2،90 91، 0 

% 20،2 22،1 02،1 4،5 0،0 

4 
طؼٕثخ الاتظبل انًجبشر 

 انترثٛخ ٔانتؼهٛىثإدارح 

 42 40 104 22 42 د
2،21 1،02 10 

% 14،1 02،2 22،9 15،2 14،2 

2 

اْتًبو إدارح انترثٛخ 

ٔانتؼهٛى ثبنجبَت انتُظًٛٙ 

لإداراد انًذارش ػهٗ 

 حطبة الاثذاع

 05 52 112 122 92 د
2،42 1،12 1 

% 05،0 01،1 09،4 12،1 4،4 

1 

آًَبن انمبئذ ثبلأػًبل 

انرٔتُٛٛخ ٚمهم يٍ فرص 

 الإثذاع الإدار٘

 12 54 14 114 115 د
2،22 1.10 4 

% 51،2 01،0 01،4 4،0 0،5 

9 

لهخ اطلاع لبئذ انًذارش 

ػهٗ يب ٚطتجذ فٙ انًٛذاٌ 

 انترثٕ٘

 42 92 112 21 51 د
0،11 1،02 12 

% 11،2 19،1 21،4 05،0 15،0 

12 
يحذٔدٚخ انظلاحٛبد 

 نمبئذ انًذارشانًًُٕحخ 

 11 51 99 101 99 د
2،41 1،29 4 

% 04،4 20،4 04،4 11،2 2،2 

11 
ضؼف انجرايج انتذرٚجٛخ 

 انتٙ ٚتهمبْب لبئذ انًذارش

 54 41 109 11 49 د
2،12 1،01 11 

% 14،9 02،2 25،2 12،2 10،1 

10 
َذرح تٕفر ثٛئخ يذرضٛخ 

 يُبضجخ

 22 52 122 91 92 د
2،51 1،02 9 

% 04،1 05،4 01،1 10،4 1،1 

12 

لهخ انتجٓٛساد انتمُٛخ 

انحذٚثخ انًتٕفرح فٙ 

 انًذارش

 04 20 24 92 151 د

2،29 1،02 5 
% 22،9 04،1 02،5 1،4 2،2 

15 
ضؼف تًٕٚم الأَشطخ 

 الإثذاػٛخ يٍ إدارح اانتؼهٛى

 2 21 10 90 142 د
2،99 1،21 1 

% 52،2 05،2 00،2 1،2 1،9 

14 
لهخ ٔجٕد حٕافس يبدٚخ 

 نهمبئذ انًجذػٍٛ

 20 04 41 14 121 د
2،91 1،09 2 

% 54،2 00،1 14،4 2،2 1،4 

 2،21 انًتٕضظ انؼبو

( يتضح أن أفراد عينة الدراسة موافقين إلى حد ما عمى أن ىناك :من الجدول رقم )
معوقات تحد من مقومات الإبداع الإداري لدى قائد المدارس المتوسطة في مدينة أبيا 



 .......................... انًتٕضطخ انًذارش لبدح أداء تفؼٛم آنٛبد

ٜٜٔٓ 

( وىو متوسط يقع في الفئة الثالثة من فئات المقياس 255:من =828بمتوسط حسابي بمغ )
وىي الفئة التي تشير إلى خيار موافق إلى حد ما  في  (8295إلى  5;72الخماسي )من 

أداة الدراسة 2مما يوضح أنو توجد إلى حد ما بعض المعوقات التي تحد من الإبداع الإداري 
لدى القائد بالمدارس المتوسطة بابيا وىذه النتيجة تتفق ىذه النتيجة مع دراسة الرديني 

لمعوقات الإبداع الإداري بكميات التربية م ( التي أظيرت نتائجيا ارتفاع نسبة ا7559)
ىـ ( التي أظيرت  6987ىـ (  ودراسة القحطاني ) 6978لمبنات كذلك دراسة المعمم )

نتائجيا موافقة عينة الدراسة عمى  معوقات الإبداع الإداري لدييم وأن ىناك معوقات تحد 
 من ممارسة الإبداع الإداري .  

حات التي قد تسيم في تفعيل الأداء لدى قائد المدارس نتيجة السؤال الرابع: ما المقتر 
المتوسطة في مدينة أبيا في ضوء مقومات الإبداع الإداري من وجية نظر القائد 
والمعممين؟ لمتعرف عمى المقترحات التي تسيم في تطوير الأداء لدى قائد المدارس 

ة نظر القائد المتوسطة في مدينة أبيا في ضوء مقومات الإبداع الإداري من وجي
والمعممين2 تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 والرتب2 لاستجابات أفراد عينة الدراسة وجاءت النتائج كما يوضحيا الجدول التالي :
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تطٓى فٙ ( اضتجبثبد أفراد ػُٛخ انذراضخ ػهٗ ػجبراد يحٕر انًمترحبد انتٙ 4جذٔل )

 تطٕٚر الأداء الإدار٘ نذٖ لبئذ انًذرضخ يرتجخ تُبزنٛب حطت يتٕضطبد انًٕافمخ
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رصًُى ثشايج رذسَجُخ رهزى  1

ثبلإثذاع الإداسٌ نمبئذ 

 انًذاسط  

 1 43،4 4325 1 6 93 111 1،1 د

% 4،39 273، 1736 136 433 

إربحخ انفشصخ نهمبئذ  2

انًجذػٍُ فٍ انًشبسكخ 

ثصُغ انمشاساد انىصاسَخ 

 انًزؼهمخ ثبنؼًم انًذسعٍ  

 3 4375 4544 4 ،1 32 123 145 د

% 3734 3331 2254 43، 131 

إثشاص انؼًم الإداسٌ  3

الإثذاػٍ ػهً يغزىي 

 وصاسح انزشثُخ وانزؼهُى  

 5 4375 3375 4 16 144 119 131 د

% 3532 3135 2،34 433 151 

إػطبء انمبئذ يغبحبد يٍ  4

 انحشَخ فٍ انؼًم الإداسٌ   

 5 4375 4312 3 19 97 ،14 165 د

% 4434 2734 2132 436 43، 

وظغ حىافض يبدَخ نهمبئذ  5

انًجذػٍُ يٍ لجم إداسح 

 انزؼهُى  

 14 1333 3347 39 57 92 74 114 د

% 2736 2533 1734 1537 737 

إَشبء لغى يزخصص فٍ  6

إداسح انزشثُخ وانزؼهُى َؼٍُ 

ثشؤوٌ الإثذاع الإداسٌ 

 أعىح ثبنجبيؼبد  

 7 1517 3366 29 ،2 142 144 111 د

% 273، 2،34 2934 935 933 

الأخز ثبلاػزجبس انًغزىي  9

انثمبفٍ وانمذساد الإداسَخ 

الإثذاػُخ ػُذ اخزُبس لبئذ 

 انًذاسط   

 9 1315 ،339 21 23 ،7 143 129 د

% 3431 2939 2633 632 536 

رُظُى ثشايج انضَبساد  ،

نزجبدل انخجشاد ثٍُ لبئذ 

 انًذاسط  

 4 1541 4341 6 24 97 114 147 د

% 4431 3436 2132 635 136 

إدخبل ػُصش الإثذاع  7

الإداسٌ فٍ رمُُى الأداء 

 انىظُفٍ نمبئذ 

 6 1349 33،4 11 29 144 ،14 126 د

% 3337 2754 2637 933 334 

رخصُص يُضاَُخ  14

نلأَشطخ الإثذاػُخ فٍ 

 انًذاسط 

 ، 1324 3392 22 36 75 7، 134 د

% 3437 2337 2535 739 537 

 33،7 انًزىعط انؼبو

من الجدول يتضح أن أفراد عينة الدراسة موافقين عمى أىم المقترحات التي تسيم في 
من <=82تطوير مقومات الإبداع الإداري من وجية نظر القائد والمعممين بمتوسط )

إلى  8295(وىو متوسط يقع في الفئة الثانية  من فئات المقياس الخماسي )من 255:
ر موافق في أداة الدراسة 2مما يوضح موافقة عينة ( وىي الفئة التي تشير إلى خيا9275

الدراسة عمى مقترحات تطوير الأداء الإداري لدى قائد المدارس المتوسطة في مدينة أبيا 
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في ضوء مقومات الإبداع الإداري من وجية نظر القائد والمعممين2 وخلاصة الإجابة عمى 
لأداء الإداري لدى قائد المدارس التساؤل المطروح حول المقترحات التي تسيم في تطوير ا

المتوسطة بمدينة أبيا في ضوء مقومات الإبداع الإداري2 يتبين أن نتائج التحميل جاءت 
إيجابية2 في ضوء مقومات الإبداع الإداري من وجية نظر أفراد عينة الدراسة2 وتقترب ىذه 

عمى المقترحات في ىـ( التي أظيرت نتائجيا الموافقة 6987النتيجة مع دراسة القحطاني )
 تطوير الإبداع الإداري لدييم  . 

 الدراسة عينة أفراد أراء بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد ىل الخامس: السؤال نتيجة
 الحالي2 )العمل لمتغير تعزى المتوسطة المدارس قائد لدى الإداري الإبداع مقومات نحو
 الإبداع(؟ في التدريبية الدورات عدد الخبرة2 سنوات عدد

 : الحالي العمل متغير باختلاف الفروق أولًا:
 أفراد إجابات في إحصائية دلالة فروق ذات فروق ىنالك كانت إذا ما عمى لمتعرف

-t"  اختبار باستخدام الباحث قام الحالي العمل متغير اختلاف إلى طبقاً  الدراسة مجتمع
test." يوضحيا كما النتائج وجاءت الدراسة عينة أفراد إجابات بين الفروق دلالة لتوضيح 

 الجدول:
نهفرٔق فٙ إجبثبد ػُٛخ انذراضخ  حٕل إيكبَٛخ تطٕٚر أداء لبئذ  t-test( َتبئج 2جذٔل )

انًذارش انًتٕضطخ ثًذُٚخ أثٓب فٙ ضٕء يمٕيبد الإثذاع الإدار٘ طجمبً لاختلاف يتغٛر 

 فئبد انؼًم انحبنٙ
اَحشاف  انًزىعط انؼذد انفئخ انًحىس 

 انًؼُبسٌ 

دسجخ 

 انحشَخ

لًُخ 

 د

 انذلانخ

يذي رىفش يمىيبد  

الإثذاع الإداسٌ نذي 

 لبئذ انًذسعخ

4361 394 4334341 435224 1، لبئذ 

2 

43444*

 4393195 431357 271 يؼهى *

يؼىلبد الإثذاع الإداسٌ انزٍ لذ 

 رحذ يٍ رطىَش أداء لبئذ انًذسعخ 

3373 394 436193 336242 1، لبئذ

5 

436،3 

 4363149 333142 271 يؼهى

انًمزشحبد انزٍ لذ رغهى 

فٍ رطىَش أداء لبئذ 

 انًذسعخ 

2367 394 4395679 7،،434 1، لبئذ 

6 

43753 

 4396742 33،272 271 يؼهى

( يتضح انو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين كل القائد >من الجدول رقم )
والمعممين بالمرحمة المتوسطة نحو كل من معوقات الإبداع الإداري التي قد تحد من تطوير 
أداء قائد المدرسة 2 والمقترحات التي قد تسيم في تطوير أداء قائد المدرسة باختلاف فئات 
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ود فروق ذات دلالة إحصائية نحو مدى توفر مقومات الإبداع العمل .كما يتضح وج
 ( 92:779الإداري لدى قائد المدرسة باختلاف فئات العمل الحالي لصالح القائد بمتوسط )

 ثانيان : الفركؽ باختلبؼ متغير سنكات الخبرة : 
لمتعرف عمى ما إذا كانت ىنالك فروق ذات فروق دلالة إحصائية في إجابات أفراد 

-tمجتمع الدراسة طبقاً إلى اختلاف متغير سنوات الخبرة قام الباحث باستخدام اختبار " 
test لتوضيح دلالة الفروق بين إجابات أفراد عينة الدراسة وجاءت النتائج كما يوضحيا . "

 الجدول:
نهفرٔق فٙ إجبثبد ػُٛخ انذراضخ حٕل إيكبَٛخ تطٕٚر أداء   t-testبئج ( َت1جذٔل )

لبئذ انًذارش انًتٕضطخ ثًذُٚخ أثٓب فٙ ضٕء يمٕيبد الإثذاع الإدار٘ طجمبً لاختلاف 

 يتغٛر فئبد ضُٕاد انخجرح
اَحراف  انًتٕضظ انؼذد انفئخ انًحٕر 

 انًؼٛبر٘ 

درجخ 

 انحرٚخ

 انذلانخ لًٛخ د

 يذٖ تٕفر يمٕيبد 

الإثذاع الإدار٘ نذٖ 

 لبئذ انًذرضخ

 12ألم يٍ  

 ضُٕاد

190 5،0252 2،41154 222 2،549- 2،921 

 12أكثر يٍ 

 ضُٕاد

112 5،0249 2،41202 

يؼٕلبد الإثذاع الإدار٘ انتٙ 

لذ تحذ يٍ تطٕٚر أداء لبئذ 

 انًذرضخ 

 12ألم يٍ 

 ضُٕاد

190 2،2924 2،45214 222 2،592 2،911 

 12أكثر يٍ 

 ضُٕاد

112 2،2459 2،42124 

انًمترحبد انتٙ لذ تطٓى 

فٙ تطٕٚر أداء لبئذ 

 انًذرضخ 

 12ألم يٍ  

 ضُٕاد

190 2،1244 2،21212 222 1،021- 2،049 

 12أكثر يٍ 

 ضُٕاد

112 2،9212 2،24241 

( يتضح انو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين كل القائد =من الجدول رقم )
والمعممين بالمرحمة المتوسطة نحو كل من مدى توفر مقومات الإبداع الإداري لدى قائد 
المدرسة2 ومعوقات الإبداع الإداري التي قد تحد من تطوير أداء قائد المدرسة2 والمقترحات 

 التي قد تسيم في تطوير أداء قائد المدرسة باختلاف متغير سنوات الخبرة .
 ثالثان : الفركؽ باختلبؼ متغير الدكرات التدريبية : 

لمتعرف عمى ما إذا كانت ىنالك فروق ذات فروق دلالة إحصائية في إجابات أفراد 
مجتمع الدراسة طبقاً إلى اختلاف متغير سنوات الخبرة قام الباحث باستخدام اختبار تحميل 

لفروق بين إجابات أفراد عينة " . لتوضيح دلالة اone way anovaالتباين الأحادي " 
 الدراسة وجاءت النتائج كما يوضحيا الجدول:
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( َتبئج اختجبر تحهٛم انتجبٍٚ الأحبد٘ نهفرٔق فٙ إجبثبد ػُٛخ انذراضخ حٕل 9جذٔل )

إيكبَٛخ تطٕٚر أداء لبئذ انًذارش انًتٕضطخ ثًذُٚخ أثٓب فٙ ضٕء يمٕيبد الإثذاع 

 د انتذرٚجٛخالإدار٘ طجمبً لاختلاف يتغٛر انذٔرا
يجًٕع  يظذر انتجبٍٚ انًحٕر 

 يرثؼبد

درجبد 

 انحرٚخ 

يتٕضظ 

 انًرثؼبد 

 انذلانخ الإحظبئٛخ لًٛخ ف 

يذٖ تٕفر يمٕيبد الإثذاع   

 الإدار٘ نذٖ لبئذ انًذرضخ

 2،229 0 2،411 ثٍٛ انًجًٕػبد 

2،442 
داخم  2،419

 انًجًٕػبد

122،442 249 2،522 

   221 125،114 انًجًٕع

يؼٕلبد الإثذاع الإدار٘ انتٙ لذ 

 تحذ يٍ تطٕٚر أداء لبئذ انًذرضخ 

 1،1215 0 0،401 ثٍٛ انًجًٕػبد

2،045 
2،252* داخم  

 انًجًٕػبد

151،911 249 2،525 

   221 141،414 انًجًٕع

انًمترحبد انتٙ لذ تطٓى فٙ 

 تطٕٚر أداء لبئذ انًذرضخ 

 2،114 0 2،020 ثٍٛ انًجًٕػبد 

2،192 
داخم  2،104

 انًجًٕػبد

001،442 249 2،422 

   221 001،295 انًجًٕع

من خلال النتائج الموضحة يتضح انو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
( باختلاف متغير الدورات التدريبية   نحو مدى توفر مقومات الإبداع الإداري لدى :525)

التي قد تسيم في تطوير أداء قائد المدرسة ولتحديد صالح  قائد المدرسة2 والمقترحات
وجاءت النتائج (sheffeالفروق بين كل فئتين من فئات الدورات تم استخدام اختبار شيفيو )

 كالتالي :
( َتبئج اختجبر شٛفّٛ نهفرٔق ثٍٛ كم يٍ فئبد انذٔراد انتذرٚجٛخ فٙ الاتجبِ 12جذٔل )

 َحٕ انًحبٔر
انذٔراد 

 انتذرٚجٛخ

انًتٕضظ  ٌ

 انحطبثٙ

نى ٚهتحك 

 ثأ٘ دٔرح

انتحك 

ثذٔرح 

 ٔحذح 

انتحك ثأكثر يٍ 

 دٔرح 

نى ٚهتحك ثأ٘ 

 دٔرح 

50 2،4141 -  * 

انتحك ثذٔرح 

 ٔحذح

44 2،2222  -  

انتحك ثأكثر يٍ 

 دٔرح

045 2،2522   - 

من خلال النتائج الموضحة يتضح أعلاه وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
( فأقل بين اتجاىات مفردات عينة الدراسة أصحاب فئة الدورات التدريبية الذين لم :525)

يمتحقوا بأي دورة2 وبين أفراد عينة الدراسة الذين التحقوا بأكثر من دورة نحو معوقات الإبداع 
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تحد من تطوير أداء قائد المدرسة وذلك لصالح أصحاب فئة الدورات التدريبية الإداري التي 
 (.  ;6;.8الذين لم يمتحقوا بأي دورة بمتوسط حسابي بمغ )

 تٕطٛبد انذراضخ 

من خلال النتائج التي توصل الييا الباحث يقدم مجموعة من التوصيات التي يأمل أن 
 ئد المدارس المتوسطة وىي ما يمي : تسيم في رفع مستوى الإبداع الإداري لدى قا

يجب العمل عمى فتح قنوات تواصل بين قائد المدارس )عبر وسائل التواصل  
 الالكترونية( لطرح آرائيم ومقترحاتيم لإزالة المعوقات التي تعيق إبداعاتيم الإدارية.  

رس عمى الإبداع ضرورة توفير الحوافز التشجيعية المادية والمعنوية التي تحفز قائد المدا 
علان ذلك في الدوريات التربوية .   كتخصيص مكافأة سنوية لمقائد المبدع وا 

يجب التوسع في تفويض بعض السمطات والصلاحيات لقائد المدارس من أجل تقديم  
 ممارسات مبدعة تسيم في تطوير الإدارة المدرسية وتغييرىا نحو الأفضل.  

الصلاحيات والأعمال الروتينية اليومية2 إلى أعضاء  ضرورة قيام قائد المدرسة بتفويض 
الييئة الإدارية كل فيما يخصو2 وذلك ليجد قائد المدرسة الوقت الكافي لمحاولة تجديد 

 وتطوير الأداء المدرسي والرقي بمستوى الإبداع لديو.
ضرورة قيام قائد المدرسة بتفويض الصلاحيات2 والأعمال الروتينية اليومية إلى أعضاء  

الييئة الإدارية كل فيما يخصو وذلك ليجد قائد المدرسة الوقت الكافي لمحاولة تجديد 
 وتطوير الأداء المدرسي والرقي بمستوى الإبداع لدييا. 

ل الإدارة والتخطيط التربوي2 والإبداع يجب الاستفادة من خبرات الدول المتقدمة في مجا 
الإداري وذلك عن طريق جمب الأساليب الإبداعية المتبعة وتطبيقيا في العمل الإداري 

 المدرسي.
العمل عمى مراجعة نظام تقييم الأداء الوظيفي ليتضمن أسس ومعايير تقييم موضوعية  

ذلك يعطي الفرصة لمقائد وواضحة بما يكفل اطلاع قائد المدارس عمى نتائج أدائيم2 و 
 من تعزيز نقاط القوة لدييم وتحسين وتطوير نقاط الضعف 

 أْى انذراضبد انًمترحخ: 

إجراء دراسة مماثمة لمراحل التعميم العام لمبنين في مناطق تعميمية أخرى في المممكة  
 العربية السعودية.
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تعميمية أخرى في المممكة  إجراء دراسة مماثمة لمراحل التعميم العام لمبنات في مناطق 
 العربية السعودية.

إجراء دراسة حول أساليب تنمية الإبداع الإداري لدى قائد المدارس المتوسطة في مناطق  
 تعميمية مختمفة في المممكة العربية السعودية.

إجراء دراسة فعالية البرامج التدريبية المقدمة لقائد المدارس المتوسطة في مناطق تعميمية  
 مختمفة في المممكة العربية السعودية2 وتقديم تصور مقترح ليا.
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  انًراجغ
 . القاىرة: مكتبة الانجمك المصرية.الإبداع قضاياه كتطبيقاتو ـ(.ٕٕٓٓإبراىيـ، عبدالستار )

 ، استانبكؿ، تركيا ، دار الدعكة.المعجـ الكسيطىػ( ٓٔٗٔإبراىيـ، مصطفى كاخركف )
مجمة البياف ـ(. الإبداعية الجماعية .)ترجمة محمد أمحزكف(.لندف :ٕٓٓٓابريؾ، جاف كمكد )

  ٔ٘ٔ-ٓٗٔ،ص  ٘ٙٔ،ع 
، بيركت، دار لساف العربىػ(. ٚٔٗٔابف منظكر، أبك الفضؿ جماؿ الديف محمد بف مكرـ )

 إحياء التراث الإسلبمي 
ب القيادات التربكية بالمممكة تطكير نظاـ تدريىػ(.ٕٓٗٔأبك النجا، محمد كمحمد، أسامة )

.دراسة مقدمة إلى المقاء الثامف  العربية السعكدية في ضكء تحديات عصر المعمكمات
 لقائد التعميـ في المممكة المنعقد في المنطقة الشرقية ،الدماـ.

جديدة في: الإدارة  ـ(. اتجاىاتٕٓٓٓأبك الكفا، جماؿ محمد كحسيف، سلبمة عبد العظيـ. )
 الإسكندرية: دار المعرفة الجامعية. .المدرسية

خصائص الأنماط القيادية في الكاقع العممي كمتطمبات ـ(.ٕٕٓٓأبك بكر، مصطفى محمكد )
،كرقة عمؿ مقدمة إلى المؤتمر العربي  التفكير الاستراتيجي في المنظمات المعاصرة

ية ،بيركت : جامعة الثالث في الإدارة القيادية الإبداعية كالتجديد في ظؿ النزاىة كالشفاف
 الدكؿ العربية .

الإبداع الإدارم لدل العامميف في المؤسسات العامة ـ(. ٜٜٓٔأبك فارس، محمكد عكدة )
"، رسالة ماجستير غير منشكرة، قسـ الإدارة العامة ككمية الدراسات العميا، الأردنية

 الجامعة الأردنية، الأردف. 
ة ، القاىرة : دار الفكر ككية في الإدارة المدرسيالجكانب السم( :  ٕ٘ٓٓأحمد ، إبراىيـ ) 

 العربي
القاىرة: دار  الإدارة المدرسية في مطمع القرف الحادم كالعشريفـ(. ٖٕٓٓأحمد، أحمد إبراىيـ )
 الفكر العربي. 

 . القاىرة: دار قباء لمنشر كالتكزيعالإبداع في حؿ المشكلبت ـ(.ٕٓٓٓالأعسر، صفاء )
ثقافة الإبداع: مدخؿ لتطكير الأداء الإدارم لدل قائدات  ىػ(.ٕٚٗٔلرحمف )باناعمة، فكزية عبد ا

. رسالة ماجستير مدارس التعميـ الثانكم العاـ الحككمي كالأىمي. بمدينة مكة المكرمة
غير منشكرة. قسـ الإدارة التربكية كالتخطيط، كمية التربية، جامعة أـ القرل، مكة المكرمة 

. 
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الحاجات التدريبية لتنمية ميارات الإبداع الإدارم لتطكير العمؿ  ىػ(.ٜٕٗٔبدر، أريج سميماف )
 المدرسي لقائدات كمساعدات المدارس المتكسطة كالثانكية. بمدينة مكة المكرمة. رسالة
ماجستير غي منشكرة. قسـ الإدارة التربكية كالتخطيط، كمية التربية، جامعة أـ القرل، 

 مكة المكرمة.
. الرياض: دار الزىراء لمنشر كالتفكؽ العقمي ـ(. المكىبةٕٓٔٓىيـ. )بدر، إسماعيؿ إبرا
 كالتكزيع. 

 الإسكندرية: دار التعميـ الجامعي. إدارة التعميـ كالجكدة الشاممة.ـ( ٕٓٔٓبدكم، محمكد فكزم )
. الرياض: بيت الأفكار الدكلية الإبداع يخنؽ الأزماتـ(. ٜٜٜٔالبريدم، عبد الله عبد الرحمف )

 ر كالتكزيع.لمنش
دكرة الإدارة المدرسية في تنمية الإبداع في المدارس الحككمية ـ(. ٕٛٓٓبمكاني، انجكد شحادة )

ماجستير غير  في محافظات شماؿ فمسطيف كمعيقاتيا مف كجية نظر قائدىا. رسالة
منشكرة. قسـ الإدارة التربكية، كمية الدراسات العميا، جامعة النجاح الكطنية، نابمس، 

 يف.فمسط
كيؼ تنمي قدرتؾ عمى التفكير الإبداعي .)ترجمة سامي سمماف ىػ(.ٕٕٗٔبيتي ،جيكقرم .)

 عماف :بيت الأفكار الدكلية .(،
دكر القيادات الإدارية في التطكير التنظيمي: دراسة ـ(. ٕٔٓٓتبكؾ، سالـ بف سييؿ )

. رسالة ماجستير غير منشكرة. استطلبعية لمييئات كالمؤسسات العامة في سمطنة عماف
 قسـ الإدارة العامة ككمية الدراسات العميا، الجامعة الأردنية، عماف 

أساليب تنمية الإبداع الإدارم لدل قائد المدارس ىػ(. ٖٓٗٔالتكيجرم، عبد السلبـ عبد الله )
رسالة ماجستير غير منشكرة، قسـ الإدارة التربكية،  الثانكية الحككمية. بمدينة الرياض.
 كمية التربية، جامعة الممؾ سعكد. 

-تدريبو–قياسو –نظرياتو –معاييره –الإبداع: مفيكمة  ـ(.ٕٕٓٓجركاف، فتحي عبد الرحمف )
 . عماف: دار الفكر لمطباعة كالنشر.مراحؿ العممية الإبداعية

. عماف: دار كنكز إدارة الإبداع كالابتكار ـ(.ٕٙٓٓجمدة، سميـ بطرس كعبكم، زيد منير. )
 المعرفة لمنشر كالتكزيع.

: نحك إصلبح المدرسة في القرف الحادم كالعشريف. الرياضـ(. ٖٕٓٓالحارثي، إبراىيـ أحمد )
 مكتبة الشقرم.
 : مكتب التربية العربي لدكؿ الخميج.مدرسة المستقبؿ. الدكحة ـ(.ٕٔٓٓالحر، عبد العزيز. )

 . عماف: دار الحامد لمنشر كالتكزيع.إدارة المنظمات: منظكر كمي ـ(.ٕٓٔٓحسيف ) حريـ،
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مقكمات الإبداع الإدارم لدل قائد التعميـ الأساسي مف كجية نظر ـ(. ٕٛٓٓالحسنية، سمكل )
سالة ماجستير غير منشكرة. قسـ الإدارة التربكية، جنكب، ر\المعمميف بالمنطقة الشرقية 

 عة السمطاف قابكس، سمطنة عماف كمية التربية، جام
: دار اتجاىات حديثة في الإدارة المدرسية الفعالة. عماف ـ(.ٕٗٓٓحسيف، سلبمة عبد العظيـ )
 الفكر لمنشر كالتكزيع.

الإبداع الإدارم لدل الإدارم لدل قائد مدارس التعميـ العاـ  ىػ(.ٖٔٗٔالحصاف، محمد سعد )
منشكرة. قسـ التربية، كمية العمكـ الاجتماعية،  . رسالة ماجستير غيربمحافظة القكيعية

 جامعة الإماـ محمد بف سعكد الاسلبمية، الرياض 
الإدارة المدرسية كتعبئة قكاىا البشرية في المممكة العربية  ىػ(.ٚٔٗٔالحقيؿ، سميماف )

 . "الرياض: مطابع التقنية للؤكفست.السعكدية
اع الإدارم اللبزمة لقائد التغيير كمدل تكفرىا ميارات الإبدىػ(. ٕٙٗٔالحميدم، مناؿ حسيف )

لدل قائد كقائدات المدارس الثانكية مف كجية نظرىـ كمف كجية نظر المشرفيف التربكييف 
. رسالة ماجستير غير منشكرة. قسـ الإدارة التربكية كالتخطيط، كالمشرفات بمدينة الطائؼ

 كمية التربية، جامعة اـ القرل، مكة المكرمة.
المناخ التنظيمي في قائدات التربية كالتعميـ كعلبقتو بالإبداع ـ(. ٖٕٓٓ، باسـ عمي )حكامدة

رسالة دكتكراه غير منشكرة، جامعة عماف  الإدارم لدل القادة التربكييف في الأردف.
 العربية لمدراسات العربية، عماف.

محافظات غزة  دكر قائد المدرسة الثانكية كقائد تربكم فيـ(. ٕٚٓٓالداعكر، سعيد خضر )
رسالة ماجستير غير  كعلبقتو بالثقافة التنظيمية لممدرسة مف كجية نظر المعمميف،

 منشكرة، الجامعة الإسلبمية، فمسطيف.
تنمية الإبداع الإدارم لدل قائدات المدارس الحككمية ىػ(. ٖٓٗٔالداكد، منيرة عبد العزيز )

شكرة. قسـ التربية، كمية العمكـ رسالة دكتكراه غير من بمدينة الرياض )تصكر مقترح(.
 الاجتماعية، جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلبمية، الرياض.

. )ترجمة إبراىيـ عمى الممحـ(، تحديات الإدارة في القرف الكاحد كالعشريفـ(. ٖٕٓٓدركر، بيتر )
 الرياض: معيد الإدارة العامة.

 ة الأكلى، مطبعة الصفدم، عماف.، الطبعنظريات منظمات الأعماؿ ـ(ٕٜٜٔالدىاف، أميمو )
تصكر مقترح لتطكير أداء الإدارة بكميات التربية لمبنات في ـ( ٕٗٓٓالرديني، فاطمة، حمد )

دكتكراه غير منشكرة  المممكة العربية السعكدية في ضكء مقكمات الإبداع الإدارم. رسالة
 كمية التربية، القصيـ.
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: المكتب الجامعي جتماعية للببتكار. الإسكندريةالاسس النفسية كالاـ(. ٕٕٓٓرشكاف، حسيف )
 الحديث. 
، ٖٓعالـ الفكر، مج ـ(. الإبداع الإدارم في ظؿ البيركقراطية. الككيت: ٕٕٓٓالزىرم، رندة )

 .ٕٗٙ-ٖٕٓٔص
. عماف: تنمية الإبداع كالتفكير الإبداعي في تدريس العمكــ(. ٜٜٜٔزيتكف، عايش محمكد )

 دار عمار لمنشر كالتكزيع 
 . عماف: دار المسيرة لمنشر كالتكزيع.الإبداع الإدارمـ(. ٕٔٔٓالسكارنة، بلبؿ خمؼ. )
الإبداع الإدارم كالممارسات السمككية لقائد مدارس التعميـ  ىػ(.ٕٛٗٔالسممي، سعكد سعيد. )

. رسالة دكتكراه غير منشكرة. قسـ الإدارة التربكية العاـ بمحافظة جدة "رؤية مستقبمية "
 ط، كمية التربية، جامعة أـ القرل، مكة المكرمة كالتخطي

، الرياض: دار قرطبة لمنشر مبادل الإبداع ـ(.ٜٕٓٓالسكيداف، طارؽ كالعدلكني، محمد )
 كالتكزيع.
، ترجمة طرؽ البحث في الإدارة: مدخؿ بناء الميارات البحثية ىػ(.ٜٔٗٔسيكاراف، أكما )

 عة الممؾ سعكد: الرياض.إسماعيؿ بسيكني، عبدالله العزاز، مطابع جام
العلبقات الإنسانية كالإبداع الإدارم في ـ( ٕٔٔٓالشائع، عمي، عامر، طارؽ، عامر، ربيع. )

 . القاىرة: مؤسسة طيبة لمنشر كالتكزيع.المؤسسات التعميمية
. أطفاؿ عند القمة المكىبة كالتفكؽ العقمي كالإبداع ـ(.ٕٕٓٓالشربيني، زكريا كصادؽ، يسريو)
 القاىرة: دار الفكر العربي.

. الرياض: مكتبة المدخؿ الإبداعي لإدارة الأزمات كالككارثىػ(. ٖٕٗٔالشمرم، فييد عايض )
 الممؾ فيد الكطنية.

 . جدة: مطابع دار البلبد.التفكير الإبداعي بيف النظرية كالتطبيؽ ـ(.ٜٜٚٔالصافي، عبد الله )
: دار الرضا بتكارية في المنظمات. دمشؽكيؼ تخمؽ بيئة ا ـ(.ٕٔٓٓالصرف، رعد حسف )

 لمنشر. 
 . عماف: دار الفرقاف.الإبداع في الإشراؼ التربكم كالإدارة المدرسيةـ(. ٕٗٓٓطافش، محمكد )

: دار كائؿ الإدارة التربكية كالسمكؾ المنظميف، عمافـ(. ٕٙٓٓالطكيؿ، ىاني عبد الرحمف )
 لمنشر .

 عماف: دار الميسرة لمنشر. رات التفكير الإبداعي تنمية قدـ(. ٕٔٓٓالطيطي، محمد حمد )
 ، عماف: دار الشركؽ الإدارة المدرسية الحديثةـ(. ٕٔٓٓعابديف، محمد عبد القادر)

 . البحريف: دار الحكمة.الحمكؿ الابتكارية لممشكلبت النظرية كالتطبيؽـ(. ٕٜٜٔعبادة، أحمد )
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الابتكار كالإبداع الفكرم في ذاتؾ،  كيؼ تنمي مياراتـ(. ٕٓٓٓعبد الجكاد، محمد أحمد )
.أفرادؾ، مؤسستؾ  . طنطا: دار النشر لمثقافة كالعمكـ

 ، عماف: دار الثقافة لمنشر كالتكزيع.المدخؿ إلى الإبداع ـ(.ٕٙٓٓعبد العزيز، سعيد )
قضايا معاصرة في الإدارة العامة. سمسمة محاضرات المكسـ ـ(. ٕٓٓٓعبد الكىاب، سمير )
دراسات كاستشارات الإدارة العامة، كمية الاقتصاد  ـ، مركزٕٔٓٓ-ٕٓٓٓالثقافي لعاـ 

 كالعمكـ السياسة، القاىرة.
. الأردف. عماف: البحث العممي: مفيكمو كأدكاتو كأساليبوـ( ٖٕٓٓعبيدات، ذكقاف كاخركف. )

 دار مجدلاني.
لإبداع كالتفكير ا ـ(.ٕٓٔٓالعبيدم، محمد جاسـ، العبيدم، باسـ محمد، العبيدم، ألاء محمد. )

 . عماف: ديبكنك لمطباعة كالنشر كالتكزيع الابتكارم كتنميتو في التربية كالتعميـ
 القاىرة: مؤسسة طيبة لمنشر كالتكزيع. سيككلكجية الإبداع. ـ(. ٕٓٔٓعثماف، فاركؽ السيد. )

. تعاقب القائد كأثره عمى فاعمية الإدارة المدرسية ـ(ٜٕٓٓعزب، محسف عبد الستار. )
 المنصكرة: المكتبة العصرية لمنشر كالتكزيع.

 ـ( المدخؿ إلى العمكـ السمككية. الرياض: مكتبة العبيكاف ٕٙٓٓالعساؼ، صالح حمد. )
كاقع الإبداع كمعكقاتو لدل قائدات المدارس  ـ(.ٕٗٓٓ-ىػٕ٘ٗٔالعساؼ، كفاء عبد العزيز )

تربكية، كمية التربية، جامعة . رسالة ماجستير غير منشكرة، قسـ الإدارة البمدينة الرياض
 الممؾ سعكد، الرياض.

 : دار القمـ أصكؿ الإدارة، ادبي ـ(.ٕ٘ٓٓعسكر، سمير أحمد )
مدل تكفر سمات الإبداع الإدارم في حؿ المشكلبت لدل قائد  ىػ(.ٕٓٗٔعسيرم، يحي عمى )

الة . رسكقائدات المدارس الثانكية بمدينة الطائؼ مف كجية نظر المعمميف كالمعممات
 ماجستير غير منشكرة، جامعة أـ القرل، مكة المكرمة 

 الإدارة المدرسية الحديثة مفاىيميا النظرية كتطبيقاتيا العممية.ـ(. ٕٔٓٓعطيكم، جكدت )
 عماف: الدار العممية الدكلية كدار الثقافة لمنشر كالتكزيع. 

المسيرة لمنشر كالتكزيع  عماف: دارمبادئ الإدارة المدرسية، (:  ٕٔٓٓالعمايرة، محمد حسف ) 
 كالطباعة.

 ، عماف: دار المسيرة.مبادئ الإدارة المدرسية ـ(.ٕٕٓٓالعمايرة، محمد حسف )
 ـ( أثر الحكافز عمى الإبداع الإدارم في المنظمات الحككمية، مجمةٕٕٓٓالعمرم، عكض سعيد )

  ٖٛ-ٔٚكمية الممؾ خالد العسكرية العدد ص
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تصكرات القادة الإداريكف لمتطكير الإدارم في كزارة التربية ـ(. ٜٜ٘ٔالفارسي، سعيد ناصر )
. رسالة ماجستير غير منشكرة، كمية التربية، جامعة اليرمكؾ، كالتعميـ في سمطنة عماف

 الأردف 
: المنظمة العربية لمتنمية إدارة الإبداع التنظيمي. القاىرة ـ(.ٕ٘ٓٓالفاعكرم، رفعت عبد الحميـ )

 الإدارية.
ـ(. الثقافة التنظيمية كالتطكير الإدارم في مؤسسات القطاع العاـ ٖٕٓٓمؿ حمد )الفرحاف، أ

المجمة الأردنية لمعمكـ التطبيقية، المجمد السادس ،العدد الأكؿ الأردني: دراسة تحميمية. 
 ،عماف . 

، كرقة عمؿ مقدمة إلى مفيكـ الإبداع الإدارم كتنميتو ـ( ٕٕٓٓالقاسمي، أميمة عبدالعزيز )
المؤتمر العربي الثالث في الإدارة القيادية الإبداعية كالتجديد في ظؿ النزاىة كالشفافية 

 ،بيركت :جامعة الدكؿ العربية .
ىػ(. المعكقات التنظيمية عند مكظفي التطكير الإدارم بالأجيزة ٕٕٗٔالقحطاني، سالـ بف سعيد )

ة الممؾ سعكد، العمكـ مجمالحككمية في المممكة العربية السعكدية، بحث منشكر في 
 .ٖٖٚ-ٕٖٚ،صٗٔالإدارية، المجمد 

كاقع الإبداع الإدارم لدل قائد مدارس المرحمة المتكسطة  ىػ(.ٕٖٗٔالقحطاني، محمد مجدؿ )
ماجستير غير منشكرة. قسـ التربية،  كالثانكية بمحافظة الخرج مف كجية نظرىـ. رسالة

 سعكد الاسلبمية، الرياض كمية العمكـ الاجتماعية، جامعة الإماـ محمد بف
 . عماف: دار فارس لمنشر التطكير الإدارمـ(. ٜٜٙٔالقريكتي، محمد )

السمكؾ التنظيمي: دراسة السمكؾ الفردم كالجماعي في ـ(. ٖٕٓٓالقريكتي، محمد قاسـ )
 ، عماف: دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع.المنظمات المختمفة

أساسيات عمـ النفس التربكم: ـ(. ٕٙٓٓ)القضاه، محمد فرحاف كالترتكرم، محمد عكض 
 . عماف: دار الحامد لمنشر كالتكزيع. النظرية كالتطبيؽ

ـ (: "رسالة المعمـ، العدد المزدكج الثاني الخاص ٕٕٓٓقطامي، يكسؼ، كالشيخ، خالد ) 
 ٘٘-٘ٗ، ص ص ٖع  ٕ، ع  ٖٖ،مجمة المعمـ الطالب، مجمد بتدريب المعمميف "
عماف: دار المسيرة  سيككلكجية الإبداع كأساليب تنمية.ـ(. ٕ٘ٓٓنعـ )الكناني، ممدكح عبد الم
 النشر كالتكزيع 
دكر مديرم المدارس الإعدادية بككالة الغكث الدكلية بمحافظات ـ( ٕٛٓٓالمخاني، محمد فتحي )

، رسالة ماجستير غير  غزة في تنمية الابداع الجماعي لدل معممييـ كسبؿ تطكيرىـ
 لإسلبمية ػ غزة . منشكرة، الجامعة ا
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مركز  التفكير الإبداعي كقرارات الإدارة العميا.ـ(. ٕٓٓٓمركز الخبرات المينية للئدارة، بميؾ )
 الخبرات المينية للئدارة، القاىرة.

. مركز الخبرات المينية ٕالتفكير الإبداعي. جـ(. ٕٗٓٓمركز الخبرات المينية للئدارة، بميؾ )  
 للئدارة القاىرة.

 . عماف: دار أسامة لمنشر كالتكزيع.استراتيجيات التطكير الإدارم ـ(.ٕٓٔٓكرت )مشيكر، ث
 : الدار المصرية المبنانية.العبقرية كالذكاء كالإبداع. القاىرةـ(. ٕٙٓٓمصباح، عبد اليادم )

.الرياض دار الإدارة المدرسية في ضكء الفكر الإدارم المعاصر ـ(. ٕٕٓٓمصطفى، صلبح )
 المريخ . 

ميارات الإبداع الإدارم كما يدركيا قائدك المدارس المتكسطة ىػ(. ٖٕٗٔـ، طو عبد القادر )المعم
رسالة ماجستير غير منشكرة. قسـ الإدارة التربكية  كدكرىا في تطكير الأداء المدرسي.

 كالتخطيط، كمية التربية، جامعة أـ القرل، مكة المكرمة.
 الإسكندرية: دار الإيماف لمنشر كالتكزيع. مبدعان.كيؼ تككف ـ(. ٕٕٓٓالمغازم، إبراىيـ محمد )
 الرياض الميارات الأساسية لقائد الإدارة المدرسية.ىػ(. ٖٕٗٔالمنيؼ، محمد صالح )

المجمة العربية (: "الابتكار كعلبقتو بالذكاء كالتحصيؿ"،  ٕ٘ٓٓنشكاتي، عبد المجيد كآخركف ) 
 ٕٕ-ٚٔ، ص ص   ٛٔ، عدد  ٘لمعمكـ الإنسانية، جامعة الككيت، مجمد 

، عماف ، دار  الإدارة ك الإشراؼ التربكم بيف النظرية ك التطبيؽ( :  ٕٗٓٓنشكاف ، يعقكب ) 
 الفرقاف

الإبداع الإدارم كالتجديد الذاتي لممدرسة الثانكية العامة رؤية ـ(.ٕٛٓٓنصر، عزة جلبؿ )
 .المكتب الجامعي الحديث ،الإسكندرية . راتيجيةاست

القائد العربي، القاىرة،  ـ(. الإبداع الإدارم دراسة سمككية. القاىرة: مجمةٕٜٜٔالنمر، سعكد )
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