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 ٍيخص:

ىدفت الدراسة إلى الوصول إلى أفضل بدائل لتمويل التعميم الجامعي في المممكة العربية 
السعودية في ضوء بعض التجارب العالمية، وذلك من خلال استعراض بعض التجارب العربية 

في ايجاد البدائل التمويمية بما والعالمية ذات العلاقة بطرق تمويل التعميم الجامعي للاستفادة منيا 
يتناسب مع خصائص المممكة العربية السعودية، واعتمدت الدراسة  عمى أسموب المنيج الوصفي 
التحميمي القائم عمى جمع وتحميل المعمومات التي تضمنتيا أدبيات تمويل التعميم الجامعي، وكذلك 

ى ما توصمت إليو بعض الدراسات السابقة التجارب العالمية لتمويل التعميم الجامعي، بالإضافة إل
من نتائج وتوصيات حول الموضوع، واستعرضت الدراسة نماذج من بدائل التمويل في أمريكا 
وكندا وىولندا ومصر ومقارنتيا بالسعودية، وقد أوصت الدراسة بالعديد من التوصيات، أبرزىا: 

تاحة الفرصة ل مشركات الكبرى بأن تتولى فتح تشجيع استثمار رجال الأعمال في التعميم وا 
مؤسسات تعميمية واعطاءىا امتيازات تجارية مقابل ذلك ، و تفعيل الشراكات المجتمعية مع 
الجامعات، بالإضافة إلى تشجيع التطوع في تقديم الخدمات الإنشائية أو أعمال الصيانة والنظافة 

 والتي تكمف الجامعات أموالًا كثيرة.
 التجارب العالمية –ئل تمويل التعميم الجامعي الكممات المفتاحية: بدا
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ABSTRACT_ This study aimed to identify the best alternatives for 

financing university education in Kingdom of Saudi Arabia in light of 

international experiments through reviewing some experiments of 

Arab and international countries regarding of financing the university 

education, using that to find out which suitable for KSA. The study 

relied on the descriptive analytical method based on collecting and 

analyzing information included in the literature on financing university 

education, as well as international experiences on financing university 

education, in addition to the results and recommendation of other 

previous researches in the same scope. Also, the study reviews some 

samples of financing universities education in America, Canada, 

Netherlands and Egypt then compared with Saudi's. The study has 

given some recommendations and most notably are: encouraging the 

Saudi businessmen in investing in education and providing the 

opportunity for major companies to take charge of opening educational 

institutions and giving them commercial concessions in exchange for 

that, and activating societal partnerships with universities. In addition 

to encouraging volunteering to provide construction services or 

maintenance and cleaning work, which cost universities a lot of money. 
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 ٍقذٍخ: 
صنّاع القرار أصبح التفكير في ايجاد موارد تمويمية بديمة لمتعميم الجامعي يشغل تفكير 

والباحثين والميتمين في الحقل التعميمي، وىذا ما دفع الباحث إلى عرض بدائل مقترحة 
لتمويمو في المممكة العربية السعودية. فالتعميم الجامعي في الدول المتقدمة لم يعد يعتمد عمى 

تمويمية ما تنفقو الحكومة بشكل رئيسي لذا سعت النظم التعميمية لأن تكون ليا مواردىا ال
المستقمة والذي يشترك فييا الجميع لأن التعميم الجامعي ليس مسؤولية الحكومات وحدىا 

 فحسب خصوصاً في ظل تزايد الطمب المتسارع عميو.
وقد ساد الاعتقاد لسنوات مضت أن التعميم حق من حقوق الإنسان وعمى الدولة أو 

جم الإنفاق عمى التعميم يتزايد بتزايد الحكومات توفيره وتيسيره لكل مواطن، ولكن يلاحظ أن ح
أعداد الطلاب الممتحقين بو مما يزيد العبء عمى الموازنة المخصصة لمتعميم حيث كانت 

% من الميزانية العامة لمممكة، وفي ظل ىذه 11.5م تساوي ما نسبتو 1113ميزانيتو لعام 
اً فشيئاً العدل في الاحتياج لكل الميزانية المرتفعة تتأثر بقية بنود ميزانية الدولة وينعدم شيئ

ميزانية مخصصة. وىذا يتطمب وجود بدائل ومصادر غير تقميدية تؤدي إلى تخفيف العبء 
شراك الأفراد طلاباً أو أولياء أمور أو قطاعات المجتمع الأخرى المستفيدة  عمى الحكومات وا 

 (1م:ص1111من مخرجات التعميم مستقبلًا في تمويل ىذا المشروع. )الأنصاري، 
ومن خلال ىذه الدراسة سيتم استعراض بعض التجارب العربية والعالمية ذات العلاقة 
بطرق تمويل التعميم للاستفادة منيا في ايجاد البدائل التمويمية بما يتناسب مع خصائص 

م( بأن عدد من الجامعات 1112المممكة العربية السعودية ، وقد أظيرت دراسة الحربي )
نويع مصادر دخميا مستفيدة من التجارب الرائدة لمجامعات العالمية، وتوصل أقرت خططاً لت

م( في نتائج دراستو إلى الاستفادة من تجربة المممكة المتحدة في مصادر 1111الطويرقي )
 التمويل فييا مما يزيد من إيرادات الجامعات السعودية.

 ٍشنيخ اىذراسخ:

ت الاقتصادية التي طرأت عمى المممكة مؤخراً من لعل بروز مشكمة الدراسة يعود إلى التغيرا
خلال انخفاض اسعار النفط والتي تعتمد الإيرادات عميو بشكل رئيس، فإنو لابد من النظر في 
إيجاد بدائل أخرى تسيم في تمويل التعميم، خصوصاً أن التعميم يعتمد عمى التمويل الحكومي 

التي تقدم التعميم المجاني لأبنائيا وقد نصت  كمصدر وحيد حيث تعد المممكة من الدول الرائدة
( بأن التعميم مجاني في كافة أنواعو 111ذلك وثيقة سياسة التعميم كما جاء في البند )
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ومراحمو فلا تتقاضى الدولة رسوماً دراسية عميو سواء التعميم العام أو التعميم الجامعي ، كما 
ب الأكبر ، حيث بمغت مخصصاتيا لمعام أن المممكة تخصص من ميزانياتيا لمتعميم النصي

% من الميزانية العامة لمدولة ، وبناءً 11مميار ريال، ما يساوي نسبتو  111م ممغ 1114
 عمى ما سبق جاءت فكرة ىذه الدراسة لتقدم بدائل تمويمية مقترحة.

 أسئيخ اىذراسخ:

 ما واقع تمويل التعميم الجامعي في المممكة العربية السعودية؟ .1
 أبرز التجارب العالمية لتمويل التعميم الجامعي ؟ما  .1
 ما أبرز بدائل تمويل التعميم المقترحة في المممكة العربية السعودية؟ .1

 أهذاف اىذراسخ:

 تيدف الدراسة الحالية إلى تحقيق الأىداف التالية:
 التعرف عمى واقع تمويل التعميم الجامعي في المممكة العربية السعودية.  .1
 برز تجارب تمويل التعميم العربية والعالمية.التعرف عمى أ .1
 عرض أبرز بدائل تمويل التعميم في المممكة العربية السعودية. .1

 أهَُخ اىذراسخ:

يتوقع الباحث أن الدراسة الحالية ستساىم في إيجاد بدائل لتمويل التعميم الجامعي والتي 
التعميم مستقلًا في  ستساعد في تخفيف العبء عمى الإنفاق الحكومي ، وبالتالي يصبح

مواجية الأزمات الاقتصادية التي تمر بيا الحكومة. ومن المتوقع كذلك بأن تفيد ىذه الدراسة 
الباحثين في دراساتيم لإيجاد مصادر تمويمية مستحدثة أخرى في حقمي التعميم العام والتعميم 

 العالي.
 حذود اىذراسخ:

لمية في تمويل التعميم كتجارب الولايات تقتصر الدراسة عمى استعراض بعض التجارب العا
الأمريكية المتحدة والكندية واليولندية واليابانية ومصر، كما تقتصر الدراسة عمى التعرف عمى 

 واقع تمويمو في المممكة العربية السعودية وبالتالي اقتراح بدائل تمويمية.
 ٍصطيحبد اىذراسخ:

طار التعميم إلى المؤسسات التعميمية لتحقيق مجموع الموارد المرصودة في إتمويل التعميم: 
دارة ىذه الأموال واستخداميا بكفاءة. )أبو  الأىداف التي يتعين تحقيقيا بالموارد المتاحة وا 

 (35م: ص1111الوفا، وآخرون، 
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يقصد الباحث ببدائل تمويل التعميم كل المصادر والموارد المالية غير بدائل تمويل التعميم: 
 تساىم في تحقيق الاكتفاء الذاتي لمؤسسات التعميم الجامعي. الحكومية والتي

 ٍْهجُخ اىذارسخ:

اعتمدت الدراسة الحالية عمى أسموب المنيج الوصفي التحميمي القائم عمى جمع وتحميل 
المعمومات التي تضمنتيا أدبيات تمويل التعميم الجامعي ، وكذلك التجارب العالمية لتمويل 

ضافة إلى ما توصمت إليو بعض الدراسات السابقة من نتائج وتوصيات التعميم الجامعي ، بالإ
حول الموضوع. وىذا الأسموب ييتم بوصف الظاىرة وصفاً جيداً ويعبر عنيا تعبيراً كيفياً وكمياً 
لتوضيح خصائصيا، ومقدار  الظاىرة، وحجميا لموصول إلى استنتاجات لحل مشكمة الظاىرة 

 ( 54م:1664آخرون، المراد دراستيا. )عبيدات، و 
 الإطبر اىْظرٌ

يستعرض الباحث واقع تمويل التعميم الجامعي في المممكة العربية السعودية وذلك للإجابة 
عن سؤال الدراسة الأول ، كما يستعرض بعض التجارب العالمية لتمويل الجامعات للإجابة 

تمويل التعميم الجامعي عن السؤال الثاني ، وأخيراً يخمص الباحث لبعض البدائل المقترحة ل
 بناءً عمى أدبيات الدراسة.

 واقع رَىَو اىزعيٌُ فٍ اىََينخ اىعرثُخ اىسعىدَخ:

يرتكز تمويل التعميم عموماً والتعميم الجامعي بوجو خاص عمى التمويل التي تقدمو حكومة 
الجامعات مع المممكة العربية السعودية ، كما أن ىناك بوادر لمتمويل غير الحكومي في بعض 

كونو لا يزال تمويلًا بسيطاً يحتاج إلى مزيد من الدراسات والاستفادة من تجارب بعض البمدان 
 العربية والأجنبية.

 اىزَىَو اىحنىٍٍ: .1

يحظى قطاع التعميم في المممكة العربية السعودية باىتمام واسع من قبل الدولة، وىذا 
ية لمتعميم والنمو المستمر لأعداد الطلاب في واضح وجمي فيما ترصده الدولة من ميزانية سنو 

كافة المستويات الدراسية وتسعى الحكومة ممثمة في الجيات المشرفة عمى التعميم نحو 
تحقيق الالتزام في توفير الخدمات التعميمية لجميع الطلاب في كافة المناطق والمحافظات 

بتوفير ىذه الخدمات إيماناً  واليجر وذلك من خلال تخصيص الميزانيات السنوية التي تفي
منيا بأن ىذا واجب تحتمو عمييا مسؤوليتيا انطلاقاً من إدراكيا لأىمية العنصر البشري. 

من وثيقة سياسة التعميم في المممكة العربية السعودية  111وتنص كما ذكرنا سابقاً المادة 
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ى الدولة رسوماً دراسية عمى " أن التعميم مجاني في كافة أنواعو وفروعو ومراحمو فلا تتقاض
 عميو".

تتحمل الدولة العبء الأكبر في تمويل التعميم حيث يتم توفير الخدمات التعميمية لجميع 
ناثاً مجاناً في جميع المراحل التعميمية من التعميم العام والتعميم العالي بالإضافة  الأفراد ذكوراً وا 

دولة مكافآت الطلاب في التعميم الجامعي إلى التعميم الفني والتدريب الميني. كما تتحمل ال
وبعض فئات التعميم العام مثل مدارس تحفيظ القرآن ومدارس التربية الخاصة، وبعض طلاب 
التعميم العام القاطنين في القرى واليجر النائية لتشجيعيم عمى الالتحاق بالمدارس. وقد تم 

 لميزانية العامة لمدولة.% من ا11م بنسبة 1114مميار ريال لمعام  111تخصيص مبمغ 
واىجذوه اىزبىٍ َجُِ اىَخصصبد اىزفصُيُخ ىيجبٍعبد اىسعىدَخ اىحنىٍُخ اىَعزَذح فٍ 

 ً حست وزارح اىزعيٌُ:0212اىَُساُّخ ىيعبً 
 اىَخصص اىَبىٍ ثبىرَبه  اىجبٍعخ ً

 0.012.2.0.222 جبٍعخ اىَيل سعــــىد 1

 222..90..2.90 جـبٍعخ اىَيل عجذاىعسَس 0

 1.326.200.222 جبٍعخ اىَيل فهذ ىيجزروه واىَعبدُ 3

 1.0.902.222.. جبٍعخ الإٍبً ٍحَذ ثِ سعىد الإسلاٍُخ .

 1.2.0.922.222 اىجبٍعخ الإسلاٍُخ 2

 0.090.092.222 جـبٍعـخ اىَيل فُصو 0

 20.222..0.920 جبٍعخ أً اىقري 6

 3.022.661.222 جبٍعخ اىَيل خبىذ 0

 092.222..0.32 جبٍعخ طُجخ 9

 001.222..0.02 جبٍعخ اىقصٌُ 12

 0.120.632.222 جبٍعخ اىطبئف 11

 1.6.6.902.222 جبٍعخ جبزاُ 10

 602.222..0..1 جبٍعخ اىجىف 13

 1.309.632.222 جبٍعخ حبئو .1

 1.303.111.222 جبٍعخ رجىك 12

 1.216.621.222 جبٍعخ اىجبحخ 10

 1.1.222..1.00 جبٍعخ ّجراُ 16

 1.232.302.222 جبٍعخ اىحذود اىشَبىُخ 10

 0.002.602.222 جبٍعخ الأٍُرح ّىرح ثْذ عجذاىرحَِ 19

 3.1.3.092.222 جبٍعخ اىذٍبً ثَجيغ 02

 1.3.2.162.222 جبٍعخ الأٍُر سيَبُ ثِ عجذاىعسَس 01

 1.230.962.222 جبٍعخ اىَجَعخ 00

 1.110.202.222 جبٍعخ شقراء 03

 302.912.222 اىسعىدَخ الإىنزروُّخاىجبٍعخ  .0

 2.192.222.. جبٍعخ جذح 02

 29.213.222. جبٍعخ حفر اىجبطِ 00

 300.660.222 جبٍعخ ثُشخ 06

 20.699.222.222 الإجَبىٍ

 https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/Budget.aspxالمصدر: وزارة التعميم 

https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/Budget.aspx
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ويبن الجدول أعلاه المبالغ الطائمة التي تصرفيا الحكومة عمى الجامعات والتي تمثل 
عبء عمى الدولة في ظل الأوضاع الاقتصادية الحالية متمثمة في انخفاض قيمة النفط والذي 

ن تبحث الجامعات عمى بدائل يعتبر المورد الأساسي لمدولة ، لذا تقتضي الحاجة إلى أ
 تمويمية مناسبة تساىم في تحقيق الاستدامة والاستقرار المالي لمجامعات السعودية.

 اىزَىَو غُر اىحنىٍٍ: .0

تعتبر مصادر التمويل غير الحكومية ذو أىمية بالغة لتحقيق توازن بين ما تنفقو الدولة 
مصادر متنوعة ، وبدأت بعض عمى الجامعات ومما تحققو الجامعات من إيرادات من 

الجامعات في التوجو نحو الأوقاف مثل جامعة الممك سعود والتي أصبحت رائده في ىذا 
المصدر عمى جامعات المممكة بل وعمى معظم جامعات الوطن العربي ويطمق عمى أوقافيا 

 بأبراج جامعة الممك سعود.
التعميم العالي الحكومي، ويتمخص كما تعد الكراسي البحثية من الأنماط الحديثة في تمويل 

مفيوميا في تخصيص كرسي لدعم الأبحاث العممية في مجال محدد من التخصصات التي 
تقدميا الجامعة، عمى أن يكون التمويل من مؤسسات القطاع الخاص ورجال الأعمال مقابل 

سي حصول الممول عمى شياد وكتابة اسمو في مكان بارز في الجامعة ، وبمغ عدد الكرا
( كرسياً. وتعد جامعة الممك سعود من الجامعات الرائدة 115البحثية في الجامعات السعودية )

( كرسي 111ىـ )1111في ىذا المجال أيضاً، حيث بمغ عدد الكراسي البحثية فييا عام 
( كرسياً ، 11تغطي مختمف التخصصات ، تمييا جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بـ )

( 13( كرسياً، ثم جامعة الممك فيد لمبترول والمعادن بـ )16ممك عبدالعزيز بـ )ثم جامعة ال
( كراسي لكل جامعة. 3-1كرسياً، أما الجامعات الأخرى فإن عدد الكراسي فييا لا يتجاوز )

 (114-113ىـ: 1112)المالكي، 
م( بأنو إلى جانب الأوقاف فإن من ىناك مجموعة من المصادر 1111ويشير الكعكي )

الثانوية لمجامعات والتي تعتمد عمى التمويل الذاتي مثل التبرعات واليبات والوصايا وريع 
أملاك الجامعات والإيرادات المتحصمة من الخدمات التعميمية ومشاريع البحوث والدراسات 

يرادات برامج التدريب والتعميم المستمر ومراكز خدمة المجتمع.   العممية وا 
 (31م: 1111)الكعكي، 
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 رجبرة عبىَُخ فٍ رَىَو اىزعيٌُ اىجبٍعٍ:

( إلى أن حكومة الولايات الأمريكية لا Greer & Klein ,2010يشير غرير و كيمين )
تستطيع أن تستمر في تمويميا لمتعميم كما كان في السابق ويعود ذلك إلى الركود الكبير في 

% بين السنتين 4.2حو انخفاض مبيعات الدول والدخل الشخصي والضرائب عمى الشركات بن
م ، كما أنيا تشير بعض الدراسات إلى أن إيرادات الدولة لن تتعافى 1116و 1115الماليتين 

تماماً من ىذا الركود حتى أواخر العقد القادم. لذا لابد أن يكون لدى الجامعات فكرة واضحة 
 لتمويل قوي وطويل الأجل.

 الأٍرَنُخ: رَىَو اىجبٍعبد واىنيُبد فٍ اىىلاَبد اىَزحذح

م 1114مميون طالب لمعام  11.1يتوقع أن عدد الطلاب في الجامعات والكميات الأمريكية 
( ، وىذا العدد يشكل زيادة NCESبحسب تقرير المركز الوطني لإحصاءات التعميم بأمريكا )

م. وبمغ إجمالي إيرادات دعم مؤسسة التعميم العالي 1111مميون طالب منذ العام  2.1بنحو 
م(، ويتوقع أنيا ستكون أعمى 1111-1111بميون دولار في سنة ) 211الأمريكية أكثر من 

بكثير من ىذا المبمغ بحمول منتصف العقد الثاني من القرن الواحد والعشرين عمى الرغم من 
التخفيضات الخطيرة في اعتمادات الدولة لمجامعات العامة والكميات في أعقاب الركود الذي 

 م.1115حدث في عام 
 وََنِ إجَبه ٍصبدر رَىَو اىجبٍعبد واىنيُبد فٍ أٍرَنب ٍِ خلاه اىَصبدر اىزبىُخ:

  م ما 1111الرسوم الدراسية والرسوم الإلزامية، وقد بمغت الرسوم الدراسية في العام
 م.1111% عن العام 111دولار بزيادة  11.111متوسطة 

 كن، وغيرىا.المدفوعات مقابل الغذاء المقدم من المؤسسات، والس 
  خدمات مثل مواقف السيارات أو توفير الإنترنت والتي تم خصخصتيا في العديد من

 الكميات والجامعات.
 .اعتمادات الدولة لممؤسسات العامة لمتعميم العالي 
 .الضرائب والتي توفر بعض الإيرادات لكميات المجتمع في بعض الولايات 
 ي ذلك المساعدات عمى أساس الحاجة المساعدات الطلابية من قبل الدولة )بما ف

 والجدارة(.
 .)المساعدة الطلابية الفدرالية )بما في ذلك مختمف برامج المنح والقروض 
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  الدعم الاتحادي مباشرة إلى المؤسسات والبرامج )التي تخدم في المقام الأول الطلاب
 ذوي الدخل المنخفض أو المؤسسات التي تخدم الأقميات(

مبحوث )من خلال الجامعات، سواء العامة أو الخاصة، وتغطي عموماً الدعم الفيدرالي ل •
 التكاليف غير المباشرة وكذلك التكاليف المباشرة لمبحوث(.

العوائد من الاستثمارات المؤسسية، بما في ذلك الأوقاف الحقيقية التي تقيد استخداميا  •
التشغيمية، وكذلك من قبل الجيات المانحة وكذلك الأموال غير المقيدة من الفوائض 

اليدايا غير المقيدة التي يتم استثمارىا مع الوقف. وتحتل الولايات المتحدة الأمريكية 
 الصدارة في تمويل التعميم العالي عن طريق الأوقاف.

اليدايا غير المقيدة إلى عمميات الجامعات والجامعات التي تم تخصيصيا في الميزانية  •
نفاقيا في السنة الما  ( Johnston. D. B., 2015لية. )وجمعيا وا 

كما أن جمعية الخريجين أو روابط الخريجين تقدم الدعم لممشاريع بالجامعة وتدعم الطلاب 
 ويتم دعوتيم لممشاركة في حضور بعض المناسبات والمؤتمرات ودعوتيم لمتبرع لجامعاتيم.

 رَىَو جبٍعبد وميُبد ُّى جرسٍ:

الكميات والجامعات الحكومية عمى الدخول في ىناك قانون في نيو جيرسي يشجع جميع 
شراكات بين القطاعين العام والخاص تشبو شركات الخدمات العامة. ويسمح قانون التحفيز 

في نيو جيرسي لممؤسسات بالدخول في  Economic Stimulus Act 2009الاقتصادي 
عن بناء المرافق داخل  عقود مع الكيانات الخاصة لتحمل المسؤولية المالية والإدارية الكاممة

الحرم الجامعي. ويتعين عمى الكيان الخاص أن يمول المشروع بالكامل، وأن تحتفظ مؤسسة 
 Greer & Kleinالتعميم العالي أو الدولة بممكية كاممة للأرض عند اكتمال المشروع. )

ك ( ، ودخمت جامعة ولاية مونتكمير في شراكة مع مطور خاص لتصميم وبناء وامتلا 2010,
 سرير في وسط مدينة مونتكمير. 411وتشغيل مجمع سكني مكون من 

 رَىَو اىجبٍعبد واىنيُبد اىنْذَخ:

مكانية الوصول إليو  يشير مشروع التمويل الدولي المقارن لمتعميم العالي وا 
(ICHEFAP.2010 ، بأن تمويل التعميم الجامعي في كندا يعتمد عمى عدد من المصادر )

وأىميا حكومات الأقاليم والحكومة الاتحادية. حيث توفر حكومات الأقاليم معظم التمويل 
%  أما ما تنفقو الحكومة الاتحادية فيمثل نسبة 12المباشر لمتعميم العالي في كندا بنسبة 

% من التمويل العام لمجامعات ، ويتم 11لدراسية والتي تمثل % ، يأتي بعد ذلك الرسوم ا6.1
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% عن طريق بيع السمع والخدمات، أما الدخل الاستثماري 11.3الحصول عمى ما نسبتو 
% ، وأخيراً الإيرادات الأخرى بما في ذلك المساىمات الخيرية والتي تمثل نسبة 1.4فيمثل 
ومنذ أوائل التسعينات شكمت الرسوم الدراسية  % من تمويل التعميم في الجامعات الكندية.4.1

% بين عامي  111الجامعية نسبة متزايدة من عائدات الجامعات وارتفع متوسطيا بنسبة 
. وفي أواخر التسعينات، قامت بعض المقاطعات بتجميد 1111/1111و  1661/1661

دخل المنخفض. و الرسوم الدراسية كجزء من التزاميا لزيادة المشاركة بين الطلاب ذوي ال
% في بعض البرامج المينية أو الدراسات  111ارتفعت الرسوم الدراسية بنسبة تصل إلى 

. ويتوقع بأن يكون ىناك زيادة في الرسوم الدراسية في 1115و  1666العميا بين عامي 
السنوات المقبمة لمواجية انخفاض الإيرادات وانخفاض التمويل الحكومي وزيادة التكاليف 

ميمية وزيادة معدلات الالتحاق بالإضافة إلى زيادة تكاليف المعونة الطلابية. التع
(ICHEFAP .2010) 

 رَىَو اىجبٍعبد واىنيُبد فٍ هىىْذا:

 3.5إلى  1.1، من 1111شيد إجمالي دخل الجامعات اليولندية تطوراً إيجابياً منذ عام 
الحكومي المباشر أكبر مصدر لتمويل م ، حيث ولا يزال التمويل 1113مميار يورو في عام 

7. 723 إلى 31من  1111لمجامعات، عمى الرغم من أن حصتيا قد انخفضت منذ عام 
بينما ارتفعت "إيرادات العقود" بشكل أسرع من التمويل الحكومي المباشر، وبالتالي زادت حصة 

لأخرى" بشكل 7. وازدادت "الإيرادات ا14إلى  11، من 1113-1111ىذا الدخل في الفترة 
% . أما بالنسبة لمرسوم الدراسية فقد زادت بشكل بسيط  5إلى  11أقل وتراجعت نسبتيا من 

 (Rathenau Instituut. 2017%. )6% إلى  4من  1113-1111خلال الفترة 
ن كان  وىنا نلاحظ بأن الجامعات في ىولندا لم يقتصر تمويميا عمى الدعم الحكومي فقط وا 

م ، وقد سعت 1113ن الدعم تصل إلى أكثر من النصف في العام يشكل نسبة كبيرة م
الجامعات اليولندية إلى إيجاد مصادر بديمة متمثمة في إيرادات العقود المبرمة مع الجيات 
المجتمعية والقطاع الخاص لأغراض تعميمية وبحثية، بالإضافة إلى الرسوم الدراسية التي 

 .تفرض عمى الطلاب لممشاركة في التكاليف
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 رَىَو اىجبٍعبد واىنيُبد فٍ اىُبثبُ:

وفي اليابان تشارك السمطات المحمية )البمدية( الحكومة المركزية في تمويل التعميم 
الجامعي، وتقدم كل سمطة محمية الدعم المادي اللازم لممؤسسات التعميمية الجامعية وذلك 

 (11:ص 1111من خلال الضرائب ومصادر الدخل الأخرى. )اليلالي،
كما تمعب أيضاً تبرعات الأفراد والييئات دور أكبر في تمويل التعميم الجامعي، كما تفرض 

% 11-%11في اليابان رسوم دراسية كمصدر من مصادر تمويل التعميم الجامعي ما بين 
من نسبة الانفاق عمى التعميم الجامعي، كما أن القروض الطلابية تمنح لمطلاب بعد أن 

اسية عمى الطلاب كنظام دعم لتمويل التعميم الجامعي وتعتمد القروض واجيت فرض رسوم در 
الطلابية عمى منح الطمبة قروضاً ويتم استردادىا منيم بعد تخرجيم، وبعد حصوليم عمى دخل 
واستخدام طرق متنوعة في عممية السداد واليدف الرئيسي من ىذه القروض ىو مساعدة 

 ائيم بالتعميم العالي والجامعي.الطلاب وأولياء الأمور عمى تعميم أبن
 (11-11م :ص1113)عامر،

 رَىَو اىجبٍعبد واىنيُبد فٍ ٍصر:

ينص الدستور عمى مجانية التعميم بكل أنواعو ، ولكن لم تفي الميزانية المخصصة 
لى جانب اعتماد التعميم عمى التمويمي  والضخمة لمتعميم بأعباء ومسؤوليات التربية والتعميم. وا 

 إلا أن ىناك اسيامات ثانوية أخرى تسيم في تمويمو ومنيا:الحكومي 
 الرسوم الدراسية: تتحمل الأسر رسوم كثيرة تتمثل في الآتي:

 رسوم تسجيل بداية العام الدراسي. -
يمصق طابع التعميم عمى كل استمارة بمقدار جنية لمحصول عمى الشيادة أو مستخرج  -

 لتقديمة لموزارة.
 ن شيادة اتمام الثانوية العامة.يدفع الطالب رسوم لامتحا -
 يدفع الطالب رسوم لاستلام الشيادة. -
  صندوق التعميم: أوصى المجمس القومي لمتعميم في نياية السبعينات الميلادية بإنشاء

صندوق أىمي خاص لمتعميم في كل محافظة عمى حده ، وينفق من إيرادات الصندوق 
 ة الصندوق من عدة مصادر:عمى مدارس التعميم العام وتتكون مالياً مالي

 ما تخصصو كل محافظة لمصندوق من أموال صندوق الخدمات بيا. -
 إصدار طابع بريدي خاص لمخدمات التعميمية. -
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حصيمة صافي المبالغ الناتجة عن بيع المعروضات المدرسية في المعارض السنوية التي  -
 تنظميا المدارس في كل محافظة.

 إيراداتيا لمصندوق.ما تخصصو النقابات المختمفة من  -
 الجيود الذاتية والتبرعات واليبات والمعونات الوطنية والأجنبية. -
  مساىمات القطاع الخاص: أوصى مؤتمر تطوير مناىج التعميم الابتدائي المنعقد بالقاىرة

م بتشجيع القطاع الخاص بكل أشكالو وكذلك رجال 1665فبراير  11-15في الفترة من 
ي تمويل التعميم سواء من خلال انشاء مدارس نموذجية عمى الأعمال عمى الاسيام ف

نفقتيم أو الاسيام في توفير التجييزات اللازمة لممدارس ، أو من خلال تقديم أرض 
لمبناء. كما أن مساىمات القطاع الخاص ساعد عمى نمو المدارس الأىمية ، وبرزت 

 1211زان مبارك لبناء المشاريع بشكل ممحوظ ، ومن تمك المشاريع مشروع السيدة سو 
 مدرسة للإسيام في تخفيف العبء والمسؤولية عمى الدولة.

  المعونات الخارجية: كما يتمقى التعميم في جميورية مصر العربية تمويلًا خارجياً ساىم
في شتى مجالات ومراحل التعميم المختمفة في مصر. فمن مشاركة ألمانيا فيما يسمى 

ني ، والذي ييدف إلى تطبيق النظام المزدوج الألماني في مشروع مبارك كول لمتعميم الف
مصر ازدواجية في مكان الدراسة حيث يتم التعميم النظري في مدرسة والعممي في موقع 

م 1611الإنتاج.  وفي مجال التعميم العالي ، ىناك الجامعة الأمريكية التي أسست في 
م 1661لأمريكية. وقد بدأت من العام في القاىرة، والتي يعتبرىا البعض ممثلًا لمحكومة ا

في تخصيص عشر منح طلابية لمدراسة في الجامعة مجاناً لمدة أربع سنوات لخريجي 
المدارس الحكومية المصرية المتفوقين وغير القادرين عمى دفع رسوم الدراسة في 
الجامعة. كما أسست جامعة سنفور بدعم من الحكومة الفرنسية في مدية الاسكندرية. 

لعل المعونة الأمريكية لمصر ىي الأكبر مقارنة بما يقدم من الدول الأجنبية الأخرى، و 
( ىي الأبرز في ىذا المجال، USAIDوتعتبر وكالة الولايات المتحدة لمتنمية الدولية )

مميون دولار خلال  161حيث قدمت الدعم المالي لمتعميم الأساسي في مصر وقد بمغ 
م : ص 1111مميون دولار سنوياً .)العولقي ،  14بمعدل م ، 1661إلى 1651الفترة 
116 -114) 
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 اىذراسبد اىسبثقخ: 

سيتناول الباحث الدراسات بعد تصنيفيا إلى محاور أساسية تبعاً لمموضوع الذي تناولو 
 كما يمي:

 أولاً: واقع رَىَو اىزعيٌُ فٍ اىََينخ اىعرثُخ اىسعىدَخ:

لى التعرف عمى مصادر تمويل التعميم في م( دراسة ىدفت إ1112أجرى الحربي )
الجامعات الحكومية في المممكة العربية السعودية وتحديد أىم البدائل المقترحة لتمويل التعميم 
في الجامعات الحكومية ، واتبع الباحث المنيج الوصفي التحميمي ، وكان من أبرز نتائج 

ىي متشابية بشكل عام، تتمثل في دراستو بأن مصادر تمويل الجامعات الحكومية السعودية 
مخصصاتيا السنوية من ميزانية الدولة ، ورسوم العقود  الاستشارية مع المؤسسات 
الحكومية والأىمية بالإضافة إلى رسوم البرامج الدراسة والتدريبية، كما أظيرت النتائج بأن 

ث العممي عدداً من الجامعات أقرت خططاً لتنويع مصادر دخميا عن طريق كراسي البح
 والأوقاف ومراكز الأبحاث.

م( دراسة كان من أىدافيا التعرف عمى مصادر تمويل التعميم 1111وأجرت الحميدي )
العالي في المممكة العربية  السعودية ، وقد استخدمت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي 

ي المممكة تعتمد لمبيانات والمعمومات ، وكان من نتائج الدراسة بأن الجامعات والكميات ف
بشكل مباشر عمى نظام التمويل والدعم الحكومي من خلال الميزانيات المخصصة  لمتعميم 

 بشكل عام ، ومؤسسات التعميم العالي بشكل خاص.
 ثبُّبً: اىذراسبد اىزٍ رْبوىذ رجبرة عبىَُخ ىزَىَو اىزعيٌُ:

عميم العالي بالمممكة م( دراسة لمتعرف عمى واقع مصادر تمويل الت1111أجرت الطويرقي )
العربية السعودية وبريطانيا ، واعتمدت الباحثة عمى منيج المقارنة ، وكان من أبرز نتائج 
تمك الدراسة الاستفادة من تجربة المممكة المتحدة في بعض مصادر التمويل فييا مما يزيد 

 من إيرادات الجامعات السعودية.
دراسة التجارب المحمية والعربية والدولية  م( ىدفت إلى1665كما أجرى العولقي دراسة )

لمصادر وبدائل تمويل التعميم ، واعتمد الباحث عمى المنيج الوصفي لوصف وتحميل البحوث 
والدراسات والتقارير المتعمقة بموضوع الدراسة، وتوصمت الدراسة إلى أن ىناك توجياً عالمياً 

تاحة الفرصة لمقطاع غير الحكومي لمبحث عن مصادر وموارد جديدة لتمويل التعميم ، وا
 للإسيام في العممية التعميمية.
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م( فقد ىدفت إلى التعرف لمطريقة التي أمكن Leahy,p( )1116أما دراسة لييي )
لمجامعات الأمريكية التي حققت أكبر تطور في مجال تحسين أدائيا في توفير التمويل اللازم 

،واستخدمت المنيج الوصفي وأداة المقابمة ، وكان من خلال أموال اليبات والتبرعات الخيرية  
من أىم نتائجيا أن جامعة دريكسيل حققت أعمى مستوى ممكن من التطورات في تحسين 
أدائيا المالي وفي ضوء معدلات المنح والتبرعات الخيرية المقدمة ليا خلال الفترة ما بين 

 م(.1664-1114)
 ثبىثبً: ثذائو رَىَو اىزعيٌُ اىجبٍعٍ:

م( والتي ىدفت بشكل رئيس إلى إلقاء الضوء عمى المصادر أو 1111دراسة المالكي )
البدائل المختمفة المطروحة لتمويل التعميم، وذلك من أجل الإفادة منيا قد الإمكان لتعبئة 
الموارد المالية لمقطاع التعميمي، ولا سيما قطاع التعميم العالي الحكومي في المممكة العربية 

، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، كان من أبرز نتائجيا أنو من الضروري  السعودية
الأخذ ببدائل مختمفة لتمويل الإنفاق التعميمي في المممكة بجانب المصدر الرئيس وىو 
الحكومة، وذلك كمشاركة الأفراد في تمويل تعميميم بالقدر الذي لا يؤثر عمى معدل الالتحاق 

القطاع الخاص ممثلًا في شركاتو ومؤسساتو المختمفة من خلال وتكافؤ الفرص، ومشاركة 
 الضرائب التشجيعية أو القروض أو الدعم والتبرع وغير ذلك.

م( ىدفت إلى اقتراح بعض المصادر لتمويل التعميم العالي الأىمي 1111ودراسة الكاظمي )
، ومن أبرز النتائج بالمممكة العربية السعودية ، واستخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي

التي توصمت ليا الدراسة بأن مصدر التمويل القائم عمى التبرعات والمنح المشروطة وغير 
المشروطة حصمت أعمى متوسط وىذا يشير إلى أىمية ىذا المصدر المقترلح لتمويل التعميم 

مة من العالي الأىمي بالمممكة العربية السعودية يميو التمويل القائم عمى الرسوم المحص
 الطلاب.

م( والتي ىدفت إلى التعرف عمى أىم المصادر الإضافية 1111وأخيراً دراسة باجري )
المقترحة لتمويل الجامعات الحكومية السعودية ، واستخدم الباحث المنيج الوصفي ، وكان 
من أبرز نتائج الدراسة اجماع أفراد الدراسة عمى أنو من الضروري أن تعتمد الجامعات 

ة السعودية عمى مصادر تمويل غير حكومية وذلك لمساندة التمويل الحكومي، وأن الحكومي
أىم جوانب مصادر التمويل الإضافي ، والعائد المالي المتوقع من كل مصدر : تطوير أساليب 

تبني –استثمار النتاج الفكري -الاستثمار في الأساليب  التربوية الحديثة-تحصيل المنح
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نشاء الكميات استرداد التكاليف عن –استثمار قطاع المرافق –لنظم التربوية المبتكرة تبني ا-وا 
 استثمار قطاع الخدمات.-طريق الرسوم الدراسية

 اىزعيُق عيً اىذراسبد اىسبثقخ:

اتفقت أغمب الدراسات السابقة عمى ضرورة توفير موارد لمجامعات الحكومية تساند ما 
م(، الكاظمي 1111قت دراسات المالكي )تنفقو الحكومات عمى تمك الجامعات، كما اتف

م( عمى أنو من الضروري أن تعتمد 1112م( و الحربي)1111م( ، باجري )1111)
الجامعات الحكومية السعودية عمى مصادر تمويل غير حكومية وذلك لمساندة التمويل 

 الحكومي والقيام بمياميا عمى الوجو المطموب.
 رثُخ اىسعىدَخ:ثذائو رَىَو اىجبٍعبد فٍ اىََينخ اىع

للإجابة عن سؤال الدراسة الثالث: ما أبرز بدائل تمويل التعميم المقترحة في المممكة 
العربية السعودية؟ يستعرض الباحث أبرز البدائل لتمويل التعميم الجامعي من خلال التجارب 

 العالمية بما يتناسب مع بيئة المممكة العربية السعودية.
أدبيات الدراسة واستخمص عدداً من البدائل التي تساىم في تمويل قام الباحث بالرجوع إلى 

التعميم الجامعي إلى جانب التمويل الحكومي، وكان من أبرز ىذه البدائل التي قد يمكن 
 لمجامعات السعودية تطبيقيا، ما يمي:

الوقف الجامعي: حيث يتم الاستفادة منيا في مشروعات اقتصادية مع كبار رجال الأعمال 
لمستثمرين لبناء أوقاف لمجامعات يعود ريعيا إلى صندوق إيرادات خاص بالوقف الجامعي، وا

ويعتبر الوقف من أىم البدائل التمويمية التي أىتمت بيا الكثير من الجامعات العريقة حول 
العالم ، حيث تحتل الولايات المتحدة الأمريكية مركز الصدارة في تمويل التعميم العالي عن 

مميار دولار في السنة المالية  13.6وقاف، وقد بمغ حجم أوقاف جامعة ىارفرد طريق الأ 
مميار ريال ، وفي المممكة  5.1م، وبمغ حجم أوقاف جامعة كامبردج في بريطانيا نحو 1115

العربية السعودية بدأت جامعة الممك سود بالاىتمام بالأوقاف من خلال بناء الأبراج الوقفية 
 ون ليا دور بارز في تعزيز تمويل الجامعة.لمجامعة والتي سيك

الرسوم الدراسية: فرض نسبة من الرسوم الدراسية عمى الطلاب سيحقق عائداً مالياً يعود 
عمى تمويل الجامعات، ومعظم الجامعات العالمية تفرض رسوماً دراسية حيث تعتبر الرسوم 

دولار في  11.111أمريكا  الدراسية من أىم مصادر تمويل الجامعات حيث بمغ متوسطيا في
% من التمويل العام لمجامعات 11م ، كما أن الرسوم الدراسية تمثل نسبة 1111العام 
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% من تمويل الجامعات اليولندية. وبما أن الجامعات السعودية لا تفرض رسوماً 6الكندية ، و
بأن  دراسية عمى الطلاب في الوقت الراىن وفرضو سيشكل عقبو بالنسبة لمطلاب فيوصى

تكون الرسوم بدايةً بصورة رمزية ومن ثم يتم الزيادة التدريجية حتى يصبح الأمر مألوفاً 
 وتشيع ثقافة الرسوم الدراسية ومشاركة تكاليف التعميم.

العقود الاستثمارية: تقوم الجامعات بإبرام عقود استثمارية مع رجال الأعمال والشركات 
وعمل الأبحاث ودراسات الجدوى. ويمكن أن تكون  الرائدة ، وتقدم الجامعات الاستشارات

الاستثمارات في مراكز التدريب ومراكز التأىيل، وكذلك بناء المستشفيات الخاصة والتي يعود 
% 14إيراداتيا عمى الجامعات. وتشكل إيرادات العقود بالنسبة لمجامعات اليولندية ما نسبتو 

 من التمويل العام لمجامعات.
صدار التبرعات واليبا ت: فتح المجال لقبول التبرعات واليبات في الجامعات السعودية وا 

قرارات وامتيازات لمجيات الخاصة ولرجال الأعمال نظير تبرعيم ودعميم لمجامعات، حيث أن 
ىناك اعتقاد بأن الجامعات لا تحتاج لمتبرعات واليبات وأن الحكومة ىي قائمة بالتمويل وىذا 

ن مصادر تمويمية بديمة لابد من نشر ثقافة التبرع والدعم صحيح ولكن في ظل البحث ع
 لمجامعات وأنيا من الأولويات. وىذا ما يتم في كثير من الجامعات العالمية.

رسوم الخدمات: فرض رسوم لمخدمات التي تقدميا الجامعات سواءً الخدمات التي يتحصل 
بة وغيرىا، أو الخدمات التي عمييا الطلاب مثل السكن والمطعم الجامعي والمواقف والمكت

يمكن أن يفرض عمييا رسوم مثل نوادي المياقة والصالات والملاعب والمسابح والتي يمكن 
لمجامعات أن تنافس النوادي والجيات المحمية. فبدلًا من أن يشترك الفرد في نادي محمي 

 بمبمغ كبير يمكنو أن يشترك في نوادي الجامعات.
ث: إنشاء مراكز استشارية يتم من خلاليا تقديم خدمات مراكز الاستشارات والبحو 

استشارية لمييئات والمؤسسات بدفع أتعاب ىذه الاستشارات ، كما تقدم أبحاث لحل مشاكل 
 المؤسسات والقطاع الخاص والتنبؤ بسوق العمل ومتطمباتو.

 المنح الدراسية: ويكون ذلك عن طريق تبني رجال الأعمال والقطاع الخاص لعدد من
المنح الدراسية والتي تقدم لمطلاب المستحقين وفق معايير محدده، وتتكفل الجيات بتمويل 
ىذه المنح بشكل كامل من بداية التسجيل وحتى تخرج الطالب، وىذا المورد سيوفر الرسوم 
الدراسية التي سيدفعيا الطالب وتستفيد الجامعات من المبالغ المدفوعة كإيراد تمويمي 
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عم وتتكفل كثير من الجيات العالمية منحاً خاصة لعدد من الطلاب حتى يمتحقوا لبرامجيا. وتد
في الجامعات ويكمموا تعميميم والبعض يشترط أن يعمل الطالب لدييم بعد التخرج ويكون ليم 

 رأي في اختيار تخصص الطالب بما يتوافق معيا.
ى الكثير من الخدمات ضريبة التعميم العالي: وبما أن الدولة تتجو إلى فرض ضرائب عم

المقدمة لممواطن، فيتم فرض رسوم عمى أرباح الشركات والمصانع والبنوك ورخص البناء 
 ورخص القيادة وغيرىا من الخدمات يعود ريعيا لمجامعات.

فروع الجامعات: فتح فروع لمجامعات مثل جامعة الممك سعود وجامعة الممك فيد لمبترول 
في الدول العربية وغير العربية ويعود ريع ىذه الفروع  والمعادن وغيرىا من الجامعات

 لمجامعات بالمممكة.
القروض الطلابية: من خلال قرض الطلاب لإكمال تعميميم عمى أن تسترد ىذه القروض  

 من رواتبيم بعد تخرجيم عمى فترات زمنية مختمفة وميسرة.
المفتوح، والمناىج الإلكترونية،  اعتماد أنواع التعميم: ويقصد بيا التعميم عن بعد، والتعميم

فيذه الأنواع تتيح فرصة التعميم العالي أمام طلاب قد يكونوا من العاممين، ويوفر ىذا النوع 
من التعميم عمى الطلاب تكاليف الإقامة والمعيشة والانتقال ، خصوصاً ونحن في القرن 

 الحادي والعشرين أو ما يسمى بقرن التقنية والتكنولوجيا.
ة الخريجين: تقوم الجامعة بإنشاء جمعية لمخريجين والتواصل معيم ودعوتيم جمعي

لممشاركة في حضور بعض المناسبات والمؤتمرات ودعوتيم لمتبرع لجامعاتيم. وتعتبر 
جمعيات الخريجين أو روابط الخريجين من أىم روافد تمويل التعميم في الجامعات مثل جامعة 

 ببريطانيا وغيرىا كثير.البيرتا بكندا، وجامعة شيفيمد 
إن بدائل تمويل التعميم العالي كثيرة جداً وتتفق كثير مع الجامعات العالمية حول تبنييا 
وتختمف في بعضيا، فبعض مصادر التمويل قد تتناسب مع تعميم دولة ما وتكون فاعمو ولكن 

تمك الدول. لا يمكن الاستفادة منيا في دولة أخرى بحسب الثقافات والأعراف وما يناسب 
ولكن الذي تتفق عميو الجامعات أن من أىم الوسائل ىو ترشيد عممية الإنفاق وتفعيل 
المحاسبية وأن تتميز الإدارة الجامعية بالتدبير وحسن الإدارة وعدم استنزاف أموال الجامعات 

 في مشاريع ليس ليا فائدة عمى الأقل عمى المدى القريب.
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 اىزىصُبد :

 بالتوصيات التالية:يوصي الباحث 
 إعطاء الحرية لمقطاع الخاص والأفراد لممساىمة في تمويل التعميم بشكل مباشر. .1
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امتيازات لمشركات الكبرى التي تساىم في تمويل التعميم وذلك ببناء الجامعات اعطاء  .1

 ومرافقيا ودعم أنشطتيا التعميمية.
 تشجيع استثمار رجال الأعمال في التعميم وتوسيع مجال التعميم الجامعي الأىمي. .2
 تعريف أفراد المجتمع أن الوقف التعميمي من أفضل القربات وأنو لا يتنافى من مضمون .3

 الوقف.
إتاحة الفرصة لمشركات الكبرى بأن تتولى فتح مؤسسات تعميمية تتناسب مع سوق  .4

 العمل.
الصيانة والنظافة والتي تكمف  أعمال أو الإنشائية الخدمات تقديم في تشجيع التطوع .5

 الجامعات أموالًا كثيرة.
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  اىَراجع
الإدارة المدرسية، مصر: دار المعرفة م(.اتجاىات حديثة في 1111أبو الوفا، جمال، وآخرون)

 الجامعية.
م(. تمويل التعميم بدائل ومقترحات .ورقة عمل مقدمة لندوة التربويين 1111الأنصاري ، إيمان )

 والاقتصاديين وتحديات المستقبل. مكتب التربية العربي لدول الخميج ، الدوحة.
ي الجامعات الحكومية بالمممكة العربية م(. بدائل مقترحة لتمويل التعميم ف1112الحربي، محمد )

-141السعودية: جامعة الممك سعود أنموذجاً. مصر، مجمة كمية التربية بجامعة بنيا، ص 
111 

م(. تصور مقترح لتمويل التعميم العالي بالمممكة العربية السعودية في ظل 1111الحميدي، منال )
-611ية في التربية وعمم النفس، ص زيادة الطمب الاجتماعي. السعودية، مجمة دراسات عرب

611 
م(. مصادر تمويل التعميم العالي في المممكة العربية السعودية وبريطانيا: 1111الطويرقي، نوال )

 154-131دراسة مقارنة. السعودية، مجمة دراسات عربية في التربية وعمم النفس، ص 
الدول العربية في ضوء الاتجاىات م(.تصور مقترح لتمويل التعميم الجامعي ب1113عامر ، طارق )

المعاصرة .بحث مقدم  إلى الممتقى الدولي حول سياسات التمويل وأثرىا عمى الاقتصاديات 
 دراسة حالة الجزائر والدول النامية.–والمؤسسات 

 الرسالة. دار :عمان العممي، البحث مناىج م(. 1664.) آخرون و ذوقان عبيدات،
(. تجارب محمية وعربية ودولية لمصادر وبدائل لتمويل التعميم وترشيد 1665، حسن ) العولقي

 نفقاتو في دول الخميج العربية . الكويت.
م(. تنظيم التعميم العالي الأىمي في المممكة العربية السعودية مع 1111كعكي، سيام بنت محمد )

ندوة التعميم العالي الأىمي في الاستفادة من الاتجاىات التنظيمية العالمية المعاصرة، 
 .35-16السعودية ، السعودية، 
م(. بدائل تمويل التعميم العالي الحكومي في المممكة العربية 1111المالكي، عبدالله بن محمد )

 .114-111، 11السعودية ، المجمة السعودية لمتعميم العالي ، السعودية ، ع
ي تمويل  التعميم الجامعي، المؤتمر القومي السنوي م(. اتجاىات حديثة ف1111اليلالي، الشربيني)

العاشر)العربي الثاني( لمركز تطوير التعميم الجامعي، جامعة المستقبل في الوطن العربي، 
 جامعة عين شمس.
 (. التمويل واستقلالية الإدارة في التعميم العالي.1116الأمين، عدنان . )

http://adnanelamine.net/_type.php?type=2 

http://adnanelamine.net/_type.php?type=2
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