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 : ملخص الدراسة

 خبرات ضوء في المصرية الجامعات في التعميم لتدويل مقترحات وضع الدراسة ىدفت
 مجتمع تكون فييا، التعميم تدويل في نيجتيا التي التجارب أبرز من والاستفادة الدول، بعض
 .مراكزىم اختلاف عمى المصرية الجامعات في التدريس ىيئة أعضاء جميع من الدراسة

 العشوائية بالطريقة العينة اختيار تم المسحي، الوصفي المنيج عمى الدراسة واعتمدت
 من وتكونت لمدراسة، كأداة الاستبانة استخدمت تدريس، ىيئة عضو( 313) عددىا وبمغ
 باستخدام الدراسة ليذه الإحصائية المعالجة إجراء تم التعميم، تدويل في متطمبات ثمانية أبرز
(SPSS)، منيا نتائح لعدة الدراسة وتوصمت: 

 العالمية الخبرات ضوء عمى المصرية الجامعات في التعميم تدويل متطمبات جميع جاءت
 (.مرتفعة) أىمية بدرجة الدراسة عينة أفراد نظر وجية من تطبقيا أن يمكن التي الرائدة،
 لتوفر تقديرىم حول الدراسة عينة استجابات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا

 .المصرية الجامعات في التعميم تدويل متطمبات
 الجامعات تدويل في تساىم أن يمكن التي المقترحات من مجموعة وضع تم عميو وبناء
 .العالمية الجامعات ومنافسة المتميزة العالمية المراكز لتحقيق المصرية؛
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Developing the internationalization of Egyptian university  

education In light of some of the leading global experiences 

 

Abstract: 

 

The study aims at developing proposals for the 

internationalization of education in Egyptian universities in the light 

of some countries' experiences in this field, and to benefit from the 

most remarkable experiments performed to internationalize 

education in these countries. The study community comprises all the 

staff members in Egyptian universities of Their educational centers. 

The study adopts the descriptive survey approach. The sample of 

the study consists of (310) staff members, was randomly selected. 

The questionnaire form was utilized as a study tool, and consisted of 

Eight requirements of internationalization of education all over the 

world. The statistical analysis of collected data was done by the 

(SPSS) program, The study reached several conclusions, including:  

All the requirements for the internalization of education in 

Egyptian universities, which can be applied, according to the 

participants' responses, ranked Important (high). 

There were no significant statistical differences in the responses of 

the study sample on their assessment of the availability of the 

requirements of internationalization of education in Egyptian 

universities. 

Accordingly a set of proposals that could contribute to the 

internationalization of Egyptian universities to achieve the centers of 

excellence and international competition. 
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 :مقدمةال

السريعة والمتلاحقة التي  تواجو المجتمعات في الوقت الراىن عدداً من التحديات والتغيرات
أثرت في التعميم بوجو عام والتعميم الجامعي بوجو خاص، وتتمثل ىذه التحديات في الثورة 

وظيور ملامح النظام العالمي الجديد الذي تسوده حرية  العممية والتكنولوجية والمعموماتية،
والمنافسة الشديدة، وتكوين التحالفات الاستراتيجية، وصراع الدول عمى  التجارة وتدفق الأموال

قرية  الأسواق العالمية، ىذا بالإضافة إلى ثورة الاتصالات التي حولت العالم إلى اقتسام
 والتطورات الدولية.  عيش بمعزل عن تأثيرات الأحداثصغيرة، ولم يعد بإمكان أي مجتمع أن ي

والبحث العممي تطورات  وقد حققت الجامعات في ظل المناخ العالمي الجديد لمتعميم العالي
الجامعات، وازدادت عدد التخصصات  ىامة وفعالة في صناعة التعميم الجامعي، فازداد عدد

رامجو، وأصبح التعميم بما فيو البحوث التعميم وب الجامعية، وتحققت نقمة نوعية في نظم
لاجتياز الفجوة العممية والمعموماتية بين دول العالم النامية  والتطوير ىو التحدي الرئيس

 (.317، 2312والصناعية )محمد عبدالرازق ويح ، 
ومع التقدم اليائل الذي تشيده جامعات الغرب في كافة مجالات العموم؛ والتي أصبحت 

لتعميمية عبر فروعيا الخارجية في دول أخرى، أو عبر شبكات المعمومات تقدم برامجيا ا
الدولية، لم يعد دور الجامعة قاصراً عمى الوظائف التقميدية؛ بل أصبحت ىناك ضرورة ممحة 
إلى توافر رؤية جديدة عمى صعيد التعميم الجامعي تجمع بين العالمية والملاءمة؛ بيدف 

قامة صلات أكثر مع الوسط الدولي؛ استجابة التعميم الجامعي لمتط مبات المجتمع المحمي وا 
 لمواجية تحديات العولمة والوصول إلى العالمية.   

وتمعب التربية دوراً ىاماً في ىذا الشأن يتمثل في توجيو العالم نحو المزيد من التفاىم  
الفمسفات التي والإحساس بالمسئولية والتضامن، ويتطمب ذلك تغيير جذري في الاستراتيجيات و 

، 2337تتبعيا المؤسسات التعميمية في وطننا العربي خاصة الجامعات )أماني محمد نصر، 
(، ولذا اتجيت الإصلاحات السياسية والاقتصادية والتعميمية في معظم دول العالم مع 237

نياية القرن العشرين نحو الاىتمام بإضفاء الطابع الدولي عمى التربية لتنمية التفاىم 
 (.227، 2311لمتبادل بين الشعوب )محمد أحمد عوض، ا
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مما يتطمب الأخذ بالتجارب والمفاىيم التربوية الجديدة، التي تستيدف الارتفاع بكفاءة 
التعميم الجامعي وتحسين جودتو، والانتقال بو من دائرة المحمية إلى آفاق أرحب وأكثر اتساعاً 

(، ولذا 43، 2333فسة العالمية )خالد الزواري، وشمولًا، تؤىمو لأن يكون قادراً عمى المنا
أخذت الجامعات بفمسفة التدويل والتحول من الإطار الإقميمي الضيق إلى الإطار العالمي 
الأوسع، مما تطمب معو تغييراً جوىرياً في فمسفة ورسالة الجامعات بما يتفق مع التنافس بين 

 الجامعات في مجال التدويل.
ساحة المناقشات الدولية ىذا المفيوم كصيغة بديمة عن العولمة في  ولذا بدأ يُطرَح عمى

مجال التعميم، وأصبح أحد أىم التوجيات المعاصرة التي تمقى اىتماما في الآونة الراىنة؛ 
لمواجية تأثيرات العولمة في مجال التعميم الجامعي والبحث العممي والتقميل من سمبياتيا،" 

إليو عمى أنو إستراتيجية طويمة المدى لإقامة علاقات وروابط وفي ىذا الإطار يمكن النظر 
خارجية؛ بغرض حراك الطلاب والتنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس والتجديد في المناىج 

 (.(Romulad Rudzri, 1995, 421 "وتحديثيا
( عمى أن التدويل ىو المدخل الرئيس Jane Knight,2003وىو ما أكدتو دراسة نايت )

ي يمكن أن تتبناه الجامعات لمواجية تأثيرات العولمة المتلاحقة؛ من خلال القيام بعمميات الذ
واعية ومقصودة لإضفاء الطابع الدولي والمتعدد الثقافات عمى فمسفة وعمميات ومخرجات 

 منظومة التعميم الجامعي.
افسية، كما يعتبر تدويل التعميم الجامعي وسيمة لتحسين الجودة ومدخل لتحقيق التن

يحرص عمى إدخال المنظومات التعميمية المحمية ضمن ديناميكيات التنافس العالمي؛ لكسر 
الجمود وتحديث الأطر الفكرية والمنيجية المنظمة لمنظم التعميمية وغير المتماشية مع 

 .مجتمع المعمومات متطمبات
غير أن ىذه  وعمى الرغم من بعض الجيود المبذولة في تدويل التعميم العالي المصري

الجيود مازالت محدودة ومتفاوتة، وذلك لغياب رؤية إستراتيجية واضحة لتطوير القدرة 
المؤسسية لمتعميم العالي في مصر بما يتلاءم مع متطمبات التدويل مستقبلًا، وىذا ما يدعو 

امعي، إلى القيام بدراسة عممية تيدف إلى إعداد رؤية إستراتيجية مستقبمية لتدويل التعميم الج
 وىذا ما يسعى إليو البحث الحالي.
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 مشكلة الدراسة:

تتبع مشكمة الدراسة الحالية من وجود نوع من قمة التوازن أو التكافؤ في عممية تدويل 
التعميم العالي بين الدول المتقدمة والنامية، مما يؤدي إلى أن يتحول التدويل إلى مظير من 

سمباً عمى المجتمعات النامية، وقد أشارت دراسة المظاىر السمبية لمعولمة، والتي تنعكس 
( إلى كثير من الآثار السمبية لقمة 2312ناجي عبدالوىاب ىلال وعمى عبدالرؤوف نصار )

التكافؤ في التدويل منيا: الاغتراب الثقافي، التبعية الاقتصادية، وىجرة العقول، وقد يرجع ذلك 
ة لمتدويل في الدول المتقدمة، والخبرة الطويمة إلى العديد من العوامل منيا: السياسة الداعم

لجامعاتيا في ىذا المجال، أو إلى أن نظم التعميم العالي في كثير من الدول النامية غير قادرة 
بصورتيا الراىنة عمى تمبية متطمبات التدويل، لأسباب متعمقة بضعف البنى التحتية أو 

 لعممي في جامعاتيا.انخفاض مستوى جودة البرامج الدراسية والبحث ا
وبالتالي توجيت الجامعات نحو التدويل كواحد من أبرز أولوياتيا لموفاء باحتياجات 

المستقبل، عبر الاستعانة بمجموعة من الإستراتيجيات مثل: إعادة  الحاضر، ومواجية تحديات
ة معدلات ببرامج الدراسة بالخارج، زياد النظر في رؤيتيا المؤسسية لمتدويل، زيادة الاىتمام

التدريس، زيادة الاىتمام بإضفاء الطابع الدولي عمى محتوى  تبادل الطلاب، وأعضاء ىيئة
الأكاديمية  والمقررات الدراسية، ومد جسور علاقات التعاون والشراكة مع المؤسسات المناىج

 (.558، 2313في الخارج )إبتسام إبراىيم الحديثي وعصام جمال غانم، 
مفيوم تدويل مؤسسات التعميم العالي لم يحظى بالدراسة  ة فإنوفي حدود عمم الباحث
كما أنو يعتبر من المفاىيم التي لا تمارس بشكل استراتيجي عمى  الكافية في البيئة العربية،

أرض الواقع، وقد دفع ذلك إلى إعداد ىذا البحث، حبث إن الحاجة ممحة لمتعرف تفصيلًا عمى 
لمعوقات التي تحد منو، ومحاولة الاستفادة من الخبرات الدولية واقع تدويل التعميم الجامعي، وا

في ىذا المجال، والعمل عمى إعداد إستراتيجية تمثل رؤية مستقبمية لتدويل التعميم الجامعي 
 المصري، وعمى ذلك يمكن صياغة مشكمة الدراسة في التساؤلات الآتية:

 ما مفيوم وطبيعة تدويل مؤسسات التعميم العالي ؟ (1
 أىم التوجيات المعاصرة الرائدة في تدويل التعميم الجامعي ؟ما  (2
 ما التصور المقترح لتدويل التعميم الجامعي المصري من وجية نظر عينة الدراسة؟ (3
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 أهداف الدراسة:

تحديد مفيوم وطبيعة تدويل مؤسسات التعميم الجامعي ومبرراتو وأىم ملامحو والأسس  .1
 العلاقات الدولية..والعوامل المؤثرة في إقامة 

دراسة أىم التجارب والخبرات الدولية المعاصرة في تطبيق تدويل التعميم الجامعي والتي  .2
تمكنت من تحقيق التنافسية العالمية من خلالو وأىميا الخبرات الأوروبية؛ لأنيا ضمن 

مؤيداً  الخبرات المتقدمة في مجال تدويل التعميم الجامعي، ويعتبر تدويل التعميم بيا جيداً 
ومنظماً من قِبَل حكومتيا، ومن جية أخرى تنتيج مدخل الشراكة بين القطاعين العام 
 والخاص في تدويل التعميم الجامعي، وىو ما يتفق مع السياسة التي تتبعيا مصر مؤخراً.

الربط بين متطمبات تدويل التعميم الجامعي وتفعيل المتوفر منيا وتوفير اللازم؛ من أجل  .3
قدرة المؤسسية لمجامعات المصرية، ووضعيا في مصاف الدول المتقدمة عالمياً تطوير ال

 بل ومنافستيا؛ من خلال رؤية استراتيجية ومستقبمية واضحة.
 أهمية الدراسة:

يتناول ىذا البحث موضوع تدويل التعميم الجامعي من منظور تكاممي إجرائي، وتحاول  .1
ير بيئة مناسبة لإجراء تحول من المحمية وضع رؤية لكافة الأبعاد التي تساعد في توف

إلى العالمية، وبما يساعدىعمى امتلاك القدرة التنافسية في البيئة العالمية لمتعميم كمتطمب 
 ومؤشر لجودة الجامعات.

تأمل الباحثة أن يمثل البحث إضافة عممية بموضوعو )تدويل التعميم الجامعي(، الذي  .2
تفتقر إلييا المكتبات العربية؛ بالمقارنة بالدراسات يعتبر من الموضوعات الحديثة التي 

الأجنبية، مما يوضح قمة الاىتمام العربي وارتفاع الاىتمام الدولي الأجنبي بقضية تدويل 
 التعميم.

يأتي ىذا البحث استجابة لمرؤية المستقبمية لمتعميم في مصر؛ حيث تحددت رؤية  .3
والتي أقرت في المؤتمر القومي لتطوير التعميم  الإستراتيجية القومية لتطوير التعميم العالي

في "دور قيادي لمتعميم العالي في مجتمع المعرفة، التميز  2333العالي في فبراير 
 والقدرة عمى المنافسة، قاعدة للابتكار والإبداع، قاطرة لمتنمية".

ر التعميم إعداد رؤية لتدويل التعميم الجامعي يمكن أن تساىم في تبصير القائمين عمى أم .4
الجامعي في مصر في إصدار القرارات، واتخاذ الإجراءات التنفيذية والتشريعية التي من 
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شأنيا زيادة قدرة التعميم العالي المصري عمى التدويل، وزيادة القدرة عمى التنافس في 
 ظل تحديات العولمة. 

مثل: )اليونسكو، تفيد نتائج البحث في توجيو جيود الجيات ذات العلاقة بتطوير التعميم  .5
واتحاد الجامعات العربية، والمجمس الوطني لمتنافسية، والمجمس الأعمى لمجامعات، 

دارة التميز لممشروعات التنافسية(.  ومركز نظم المعمومات ودعم اتخاذ القرار، وا 
 منهج الدراسة:

يل يصف ظاىرة تدو  استخدم البحث المنيج الوصفي لمعالجة مشكمة الدراسة الحالية، حيث
التعميم الجامعي، من حيث المفيوم والتطور والأىمية، مروراً بتوضيح مبررات التدويل وأىم 
الخبرات والتجارب العالمية، وصولًا إلي تصور مستقبمي لتطوير تدويل التعميم الجامعي 

 المصري.
 :مصطلحات الدراسة

التحميل التفصيمي ىذا الجزء يعرض أىم المصطمحات الواردة في العنوان، وسوف يأتي 
تدويل التعميم  –لممفاىيم في الإطار النظري لمبحث، ومصطمحات البحث الرئيسة ىي: التدويل 

 الجامعي.
 :Internationalizationالتدويل  (1)

يعرف التدويل بأنو "عممية أو مراحل متتابعة تقوم عمى مزيج من الميارات المختمفة التي 
تمتمكيا المؤسسة أو التي تسيطر عمييا، والتي تسمح لممؤسسة باكتساب الخبرة تدريجياً في 

 (.225، 2313الأسواق الدولية" )شوقي جباري، حمزة العوادي ، 
لبرامج التي تضطمع بيا الحكومات والنظم والمؤسسات كما يعرف بأنو "السياسات المحددة وا

 ,Philip G. Altbach, et. al, 2009)"الأكاديمية، والإدارات الفردية لمتعامل مع العولمة
23) . 

ويعرف إجرائياً بأنو: عممية إدماج البعد الدولي أو المتعدد الثقافات داخل أنشطة أي مؤسسة 
 وتطورات السوق العالمية.عمى نحو مبتكر يتكيف مع متطمبات 
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 :Internationalization of Higher Educationتدويل التعميم الجامعي  (2)
يعرف تدويل التعميم الجامعي بأنو: "عممية الغرض منيا تضمين البعد الدولي داخل كمية 
أو نظام جامعي، فيي رؤية مستمرة ذات وجية مستقبمية متعددة الأبعاد ومتداخمة 

العديد من أصحاب المصمحة لمعمل من اجل تغيير الحركة الداخمية  التخصصات، تضم
لمؤسسة ما، للاستجابة والتكيف المناسبين لبيئة خارجية ومتنوعة ومتغيرة وعالمية" 

(Marvin Bartell, 2003, 52). 
كما يعرف تدويل التعميم الجامعي بأنو: " إحداث نوع من الحراك الدولي المتبادل والمتوازن 

سسات التعميم الجامعي المصري وبين غيرىا من نظم التعميم العالي العالمية، من خلال بين مؤ 
مجموعة من الآليات والأنشطة التي تضمن حراك الطلاب، وأعضاء ىيئة التدريس، والبرامج 
التعميمية، والمناىج والمقررات الدراسية، والبحث العممي، وبرامج خدمة المجتمع" )ناجي 

 (.195، 2312عمى عبدالرؤوف نصار ، عبدالوىاب ىلال،
ولذا يمكن تعريف تدويل التعميم الجامعي في الدراسة الحالية بأنو: " إستراتيجية مقننة 
ضفاء  تنتيجيا الجامعة لتستجيب لقوى التغيير الاقتصادية والاجتماعية والثقافية؛ لتدعيم وا 

عزيز التفاىم بين الحضارات البعد الدولي عمى جميع الأنشطة الداخمية والخارجية؛ بيدف ت
المختمفة، وتحسين ميارات إتقان المغات الأجنبية، تطوير مناىجيا، وبناء علاقات تعاون 

 وشراكة وتوأمة وتبادل معرفي مع الجامعات العالمية".
 :Contemporary global trendsالتوجيات العالمية المعاصرة  (3)

تعرف في الدراسة الحالية بأنيا: مجموعة من المؤثرات والتغيرات الحديثة التي تواجية 
دارياً وثقافياً، وتضع التعميم الجامعي تحت ضغط  التعميم الجامعي، تؤثر فيو وتتأثر بو خدمياً وا 

 من المنافسة والتطوير والتغيير، لموصول إلى الريادة العالمية والتميز عمى مستوى العالم.
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 الإطار النظري للدراسة:
 أولا: مفهوم تدويل التعليم الجامعي.

إن تزايد الاتجاه نحو تدويل التعميم الجامعي، والاىتمام بتضمين البعد الدولي في الجامعات 
 العالمية، أدى إلى ظيور العديد من برامج التعاون الدولي لمتحول من الإقميمية إلى
جراء التحسينات المستمرة والجامعات عابرة القومية،  والحراك الدولي لمطلاب والباحثين، وا 

 المجتمع. لمجودة، والتميز في أنشطة التدريس والبحث وخدمة
( بأنو:  Hans De Wit, 2002, 90ولذا يعني التدويل وفق ما ذىب إليو دي وايت )

تدريس والبحوث "العممية التي يتم من خلاليا إدخال الأبعاد الدولية وعبر الثقافية في ال
 .والدراسات ومؤسسات التعميم العالي والجامعي

(  199، 1998كما يعرف المؤتمر العالمي لمتعميم العالي الذي عقد باليونسكو )اليونسكو،  
يتم من خلاليا تضمين البعد عبر الوطني في  تدويل التعميم الجامعي بأنو "العممية التي

 يات والأنشطة الفعمية المستخدمة محل التنفيذ".والاستراتيج التدريس والبحث والمداخل
ووفقاً لذلك أيضاً؛ فالتدويل يتضمن عدة مكونات رئيسة متكاممة، تحقق فيماً شاملًا لعممية 
تدويل التعميم العالي، منيا: قيادة المؤسسة، والمشاركة الدولية لأعضاء ىيئة التدريس مع 

الدراسية لمطلاب في الخارج، ووجود الطلاب زملائيم عمى مستوى العالم، وانتقال البرامج 
والأساتذة الوافدين داخل الحياة الجامعية، وتدويل السكن الطلابي، والمؤتمرات، والأنشطة 

 الطلابية.
( التدويل بأنو: "عممية دمج Lisa K. Childress, 2010, 7كما عرفت تشيمدرس )
بحاث وخدمات التعميم العالي"، ويتضح ثقافية في وظائف التعميم والأ -الأبعاد الدولية والبين

مما تقدم أن مفيوم التدويل مفيوم متسع شامل لجميع التفاعلات في التعميم العالي عمى 
المستويات الوطنية والدولية، كما أنو متعدد الأبعاد نظراً لتعدد وظائف وأىداف مؤسسات 

 التعميم العالي.
التدويل في العصر الحديث، يشتمل مفيوم وفي إطار ىذه المفاىيم المختمفة التي شيدىا 

التدويل عمى العديد من صور وممارسات وأنشطة التعاون الدولي بين مؤسسات التعميم 
العالي، والتي تتضمن: زيادة التعاون في مجال البحث العممي، وتقاسم مراكز البحوث، 

دراج منظورات دولية في المنا ىج، واكتساب لغة والتأليف المشترك لممنشورات البحثية، وا 
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ثانية، والاعتراف المتبادل بالساعات المعتمدة الأكاديمية، ومعادلة الشيادات عمى المستوى 
الدولي، واستحداث درجات عممية مشتركة عن بعد، وشراء جامعات محمية بواسطة مستثمرين 

نشاء تحالفات دولية في مجال التعميم العالي.  أجانب، وا 
 يم الجامعي:ثانياً:مبادئ تدويل التعل

وعمى ضوء مفيوم تدويل التعميم العالي يمكن تحديد مجموعة من المبادئ يستند إلييا أو 
ينطمق منيا تدويل مؤسسات التعميم العالي، ىذه المبادئ تمثل رؤية لمتدويل تكفل نجاحو في 

( في المؤتمر 4، 2339تطوير وتحديث التعميم الجامعي، وذلك فيما حددتو اليونسكو )
 ميمي العربي حول التعميم العالي، كما يمي: الإق
أن يضفي التدويل الطابع الدولي عمى التعميم العالي، لإتاحة الانتفاع العام بو لجميع من  .1

 يممكون القدرات والجدارة والإعداد المناسب من الأفراد عمى مستوى العالم.
من التعميم من أجل  أن يقوم الطابع العالمي لمتعميم العالي عمى توفير أنماط متنوعة .2

 الاستجابة للاحتياجات التعميمية لمجميع.
أن يضطمع التعاون الدولي بين مؤسسات التعميم العالي بدور أخلاقي توجييي في فترة  .3

 أزمة القيم، بأن يطور من خلال أنشطتو ثقافة السلام ويقيم روابط التضامن العالمي.
أسموباً إدارياً يستند إلى مبدأ الاستقلال أن يستحدث الطابع العالمي لمتعميم العالي  .4

 المسئول، والخضوع لممساءلة في إطار من الشفافية.
أن يؤكد الطابع العالمي لمتعميم العالي عالى الجودة، وصياغة معايير لمجودة والملاءمة  .5

 تتجاوز المعايير الخاصة بسياقات معينة.
ى التضامن بين الشعوب، والاحترام أن يقوم التعاون الدولي في مجال التعميم العالي عم .6

 المتبادل، وتعزيز القيم الإنسانية والحوار بين الثقافات.
أن تضطمع مؤسسات التعميم العالي بمسئولية اجتماعية تتمثل في تقديم المساعدة، وسد  .7

الفجوة الإنمائية من خلال نقل المعارف عبر الحدود لاسيما باتجاه الدول النامية، من 
 حمول مشتركة لتعزيز حركة العقول والتخفيف من الأثر السمبي ليجرتيا.خلال إيجاد 

أن يعزز التدويل إقامة شراكات جامعية دولية لأغراض البحث وتبادل الطلاب، لتوطيد  .8
أواصر التعاون الدولي، عمى أن تعزز ىذه الشراكات بناء القدرات المعرفية الوطنية، 
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حثين المرموقين، ولإنتاج معارف رفيعة عمى وتحقيق مصادر أكثر تنوعاً لإيجاد البا
 المستوى الإقميمي والعالمي.

أن يكفل التدويل توفير فرص متكافئة للانتفاع بالتعميم العالي، واحترام التنوع الثقافي  .9
 والسيادة الوطنية، لتحقيق استفادة الجميع من الطابع الدولي لمتعميم العالي.

ت التعميم العالي من نظم وطنية قوية لاعتماد أن ينطمق التعاون الدولي بين مؤسسا .13
 الشيادات وضمان الجودة، وتشجيع الربط الشبكي فيما بينيا عمى المستوى العالمي.

 ثالثاً: أهداف تدويل التعليم الجامعي:

يعد تدويل التعميم الجامعي مطمباً حيويا لكثير من الدول؛ لارتباطو بالجوانب القومية 
لناحية التاريخية كان الاىتمام بإضفاء البعد الدولي والاىتمام بالتعاون وسيادة الدولة، فمن ا

الدولي بين الجامعات من الناحية السياسية يفيد السياسة الخارجية؛ خاصة فيما يتعمق 
 بالسلام بين الدول.

كما أصبح ىناك أدوار وأىداف أخرى جديدة يرجى تحقيقيا، تتمحور حول اعتبار تدويل 
عي وسيمة لمحفاظ عمى اليوية والثقافة القومية، وآلية يمكن من خلاليا تحقيق التعميم الجام

، 2337التميز والقدرة عمى التنافس في ظل النظام العالمي الجديد )محمد حسنين العجمي، 
65.) 

 ( فيما يمي:158، 2333ويمكن إجمال الأىداف كما ذكرىا محمد حسنين العجمي )
ية لمجامعات، وذلك بالحفاظ عمى مستوي المنافسة الارتفاع بمستوي السمعة الدول .1

الدولية، والتأكيد عمي الطابع الأكاديمي والتجاري لعممية التدويل لتوليد مصادر مالية 
 التفاىم والتعاون الدولي. التمويل الذاتي لتمك الجامعات التي تسعي لتنمية

الدولي الأكبر، وذلك  والمجتمعمحاولة تعميم الطمبة كيفية المشاركة في المجتمع المحمي  .2
بالتركيز عمي المفاىيم العامة لمثقافة، وىي الأشياء التي يشترك فييا جميع البشر، عمى 
اعتبار أن التفاعل الثقافي المتبادل، التفتح العقمي، مقاومة النمطية، وتقدير وجيات 

 النظر الأخرى أصبحت ضرورة من ضرورات عصر العولمة.
العمل عمى زيادة وعي الطلاب وتنمية التفكير والبحث في القضايا العالمية، ودراسة  .3

القضايا التكنولوجية والاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي تتعدي الحدود، وذلك 
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بتنظيم المناىج المعالجة ليا، وتجديد الميارات والكفايات لمييئة الأكاديمية، وتفعيل 
 عاون بين الباحثين، والتدريب التخصصي لمخريجين.التبادل الطلابي والت

التوسع في البعد الدولي بالتعميم الجامعي، من خلال الاستجابة العممية لاحتياجات  .4
التعاون الدولي بين الجامعات مع تحديد  التوظيف الكامل للإمكانات المقدمة لتفعيل

 اتجاه ىذا التعاون.
دارسين خاصة من الدول النامية لمتابعة تقديم منح أو بعثات لشباب الباحثين وال .5

 المتميزين في الدول المتقدمة. الدراسات العميا المتخصصة، وتوثيق صمتيم بالباحثين
مواجية التحديات الناشئة في عصر العولمة عن طريق تعزيز استخدام تكنولوجيا  .6

مجالات  المعمومات الجديدة، من أجل بناء القدرات وزيادة المعارف لتحقيق التقدم في
 والإنسانية والثقافة والاتصالات. التعميم والتكنولوجيا والعموم الاجتماعية

بين الجامعات في  تعزيز التعاون الفكري عن طريق التوأمة وغيرىا من ترتيبات الربط .7
شتى أنحاء العالم من أجل تيسير الانتفاع بالمعارف أو نقميا وتكثيفيا داخل البمدان 

 وعبر حدودىا.
 جرة الكفاءات والعقول البشرية.تقميص ى .8

تحدد مكانة الجامعات وأدائيا  وبالتالي أصبح لتدويل التعميم من الأىداف الإستراتيجية التي
تتحدد في تعزيز التعاون الأكاديمي بين الدول،  عمى المستويات المحمية والإقميمية والدولية،

 ت، وتبادل الخبرات بين مؤسساتالدولي لمطلاب والباحثين داخل الجامعا ورفع مستوى الوعي
 .التعميم العالي

 رابعاً: العوامل المؤثرة في حركة تدويل التعليم الجامعي المصري:

التدويل يتطمب توافر مجموعة من المقومات الضرورية التي يستند إلييا كمتطمبات لنجاح 
يير العالمية تحقيق التدويل ، يمكن من خلاليا الحكم عمى قدرة المؤسسة عمى تحقيق المعا

لمتدويل والتنافسية، كما يعبر الوجو الآخر ليا في حالة عدم توافرىا عن معوقات لنجاح 
 تحقيق التدويل بالجامعات.

وبالتالي يتطمب تدويل مؤسسات التعميم العالي توافر عدد من المقومات التي بتوافرىا تقدم 
ثل معوقات لحركة نموه، ويمكن تربة خصبة لنمو برامج وأنشطة التدويل، والعكس من ذلك يم
 (:44-42، 2315توضيح ىذه المقومات في ضوء ما ذكره عبدالله كريم القضاة )
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 توفير الاستثمارات اللازمة لمتدويل. .1
 تطوير البرامج الدراسية وربطيا بسوق العمل الدولية. .2
 قيام التدويل عمى المساواة والتعاون الحقيقي المنصف لجميع الأطراف. .3
 أعضاء ىيئة التدريس عمى المشاركة في التدويل.تحفيز  .4
 تفعيل الإفادة من تكنولوجيا المعمومات والاتصالات. .5
 كفالة الحرية الأكاديمية لمطلاب وأعضاء ىيئة التدريس. .6
 القدرة عمى اجتذاب الطلاب الوافدين. .7
 البعد عن الازدواجية في التعميم. .8

 عوامل لنجاح تدويل التعميم منيا:( عدة 99، 2336كما استخمصت أماني محمد نصر )
أن يقوم التعاون الدولي لتدويل التعميم الجامعي، عمى اىتمامات مشتركة وأىداف  .1

جراءات مرنة .  واضحة وثقة متبادلة وا 
أن يتم التعاون عمى أساس التضامن والاعتراف والدعم المتبادل، والشراكة الحقيقية التى  .2

 كاء.تخدم عمى نحو عادل مصالح جميع الشر 
أن تحكم قيم تشاطر المعارف والخبرات عبر الحدود، العلاقات بين مؤسسات التعميم  .3

 الجامعي، في البمدان المتقدمة والبمدان النامية عمى السواء.
 أن يتم الاعتراف بالفروق الثقافية والحضارية واحتراميا بين الشركاء. .4
 التاريخ.وجود اليوية المشتركة، فيما يتعمق بالجغرافيا والمغة و  .5
قامة الشراكات الإستراتيجية بين الجامعات بعضيا البعض  .6 الانضمام إلى التحالفات وا 

 وبينيا وبين منظمات الأعمال داخل الحدود القومية وخارجيا.   
 خامساً: التوجهات العالمية معاصرة في تدويل التعليم الجامعي:

الجامعية المنتمية إلى البمدان ومن خلال استقراء الدراسات المختمفة تبين أن المؤسسات 
المتقدمة تميل إلى الاستفادة بشكل أكبر من جيودىا في استقطاب أفضل الطلاب عمى 
المستوى العالمي يسبب ما تتمتع بو من مكانة مرموقة دولياً، أما مؤسسات البمدان النامية 

ة ما يتم فتسعى جاىدة إلى اجتذاب الجامعات وأعضاء ىيئة التدريس؛ بيدف تحسين جود
 من خدمات تعميمية لطلابيا. تقديمو
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 :توجيات أستراليا في مجال تدويل التعميم الجامعي 
تعد أستراليا نموذجاً لإحدى الدول المتقدمة في مجال التعميم، والتي عرفت الكثير من 
التغيرات الممحوظة في التعميم العالي منذ نياية الثمانينيات من القرن الماضي، حيث تبنت 
أستراليا آليات تسويق الخدمات التعميمية دولياً؛ مما أدى إلى إحداث نوع من المنافسة في 
السوق الدولية، وأتاحت الجامعات الأسترالية قبول أعداد متزايدة من الطلاب الدوليين 

 ,Tim Turpin, et. alبمصروفات كاممة، بالإضافة إلى إقامة فروع لجامعاتيـا في الخارج )
2002, 330). 

ولقد تبنت أستراليا في نياية الثمانينيات وبداية التسعينيات من القرن الماضي سياسة 
جديدة لمتدويل من خلال الانتقال إلى الاقتصاد القائم عمى المعرفة، بزيادة أعداد الطلاب 
المقبولين عمى أساس المصروفات الدراسية، ولاقت ىذه السياسة الدعم من المؤسسات 

ترالية الدولية، وأصبح الدور الأسترالي كمقدم لمخدمات التعميمية ىاماً، وجذبت الاقتصادية الأس
% من طلابيا الدوليين من اندونيسيا وسنغافورة 25م حوالي 1999الجامعات الأسترالية عام 

 .Tim Turpin et. alوماليزيا بالإضافة إلى نسبة من دول أفريقيا وأمريكا اللاتينية )
2002, 330.) 
العديد من التقارير استجابة الجامعات الأسترالية لتحديات العولمة من خلال وأظيرت 

تطوير الأبعاد الدولية في التدريس والبحث العممي، ووجود طلاب وأعضاء ىيئة تدريس 
تاحة خبرات دولية لمطلاب وأعضاء ىيئة التدريس المحميين، كما  دوليين في ىذه الجامعات، وا 

ل تضمين البعد الدولي في الرؤية والأىداف والخطط ظير التدويل بوضوح من خلا 
م )سعود 2332الإستراتيجية لمجامعات، حيث لم يكن التدويل واضحاً في ىذه الأبعاد قبل عام 

 (.531، 2315العنزي، عبدالعزيز الدويش ، 
م قدمت منظمة التعميم الدولي الأسترالي دعما لمركز دراسة 2311وفي منتصف عام 

ي، في جامعة ممبورن من أجل تطوير معايير مراقبة تدويل تجربة الطمبة وتطوير التعميم العال
مؤشراتيا، حيث يسعى التعميم العالي الأسترالي لإتمام مسألة تعزيز التفاعل بين الطمبة 
المحميين والطمبة الدوليين؛ بيدف تطوير "مواطنين دوليين"، إلا أنو لا يوجد معايير متفق 

(، وبالتالي أصبح 532، 2315م )سعود العنزي، عبدالعزيز الدويش، عمييا حول مواصفاتي
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التدويل ىو الشغل الشاغل لمجامعات الأسترالية، وتعمل دائماً عمى رصد أدائيا فيما يتعمق 
بالتدويل وتحسينو، لما لو من أىمية إستراتيجية في اتخاذ منظور عالمي لجميع سياسات 

 الجامعات وممارساتيا.
ن الجيود المبذولة من قبل الحكومة والجامعات الأسترالية في تدويل وعمى الرغم م

مؤسسات التعميم العالي، غير أن ثمة بعض السمبيات التي تعوق التوسع في أنشطة التدويل، 
"حيث كشفت نتائج تحميل نماذج القبول لمطلاب الدوليين في الجامعات الأسترالية، أن أستراليا 

لتعميم العالي من فئة النخبة من الطلاب القادرين عمى دفع تعاني من قمة الطمب عمى ا
المصروفات الدراسية في الخارج، كما أن مستوى إعداد الطلاب الممتحقين في برامج الدراسات 
التجارية في أستراليا يشير إلى ضعف قدرة المؤسسات التعميمية لمدول التي يأتي منيا الطلاب 

ير البيانات إلى وجود مشكمة ليذه الدول ألا وىي فقدان عمى تمبية متطمبات السوق، كما تش
 .Tim Turpin etرأس المال من الجامعات المحمية لصالح المؤسسات التعميمية الدولية" )

al. 2002, 337). 
 :توجيات الاتحاد الأوربي في تدويل التعميم الجامعي 

ة التعميم العالي كقاعدة عامة يسعي الاتحاد الأوربي بخطى حثيثة نحو تدويل منظوم
التكامل الاقتصادي والسياسي بين  ببمدانو المختمفة كجزء من أىدافو الإستراتيجية لتحقيق

كافة بمدن القادرة الأوربية؛ ولعل من أول البرامج التي طُبقَت في ىذا المجال: مشروع 
" لمتبادل الطلابي الذي ركز عمى منح الطلاب الأوربيين الفرص  ERASMUS "ايراسموس

لاكتساب خبرات أكاديمية ذات صبغة دولية؛ وغايتو تقوية التعاون الأوروبي والروابط الدولية 
في ميدان التعميم العالي عبر دعم الشيادات الأوروبية، والسماح لطلاب العالم بإجراء 

 Philip Altbach & Jane) العالي الأوروبي  دراساتيم أقمو في مؤسستين لمتعميم
Knight, 2007, 290)   . 

مبادرات  التي وسعت من نطاق Bologna Process تلا ذلك بروز عممية بولونيا
تطوير منظومة التعميم العالي بأوربا؛ من خلال السعي نحو إضفاء قدر مناسب من الاتساق 

ضاء ككل؛ "عمى نحو يضمن عدم حدوت أي و التناغم عمى النظام الأكاديمي بالدول الأع
الأوربي فيما لي: بني منح الدرجات الجامعية، معادلة  تباين عمى مستوى كافة بمدان الاتحاد
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مؤىلات أكاديمية متساوية في المستوى والفاعمية، ويشار إلى أن  الشيادات، والحصول عمى
اء بالاتحاد الأوربي بمدينة من الدول الأعض 26عمى يد  اتفاقية بولونيا قد وقعت رسمياً 

م بيدف التركيز عمى تطوير النظم الوطنية 1999بولونيا )بإيطاليا( في شير يونيو من عام 
 .( Philip Altbach & Jane Knight, 2007, 291)لمتعميم بالدول الأعضاء"

يث ويعد إعلان بولونيا مثالًا واضحاً عمى تدعيم حركة تدويل التعميم الجامعي والعالي، ح
يسيم ىذا الإعلان في تنمية البعد الأوروبي في التعميم، خاصةً من خلال تدريس ونشر لغات 
الدول الأعضاء، إلى جانب تيسير حراك الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس والحث عمى تطوير 
التعميم عن بعد، ويعد أكبر عممية إصلاحية في تاريخ التعميم العالي، لكونو ييدف إلى توحيد 

مميون من  12مؤسسة تعميم عالي، يتخرج منيا أكثر من  4333لتعميم فيما يزيد عن نظام ا
 (.William Brustein, 2007, 11الطمبة سنوياً )

كما تسعي الاتفاقية إلي تحقيق الأىداف الثلاث الرئيسة التالية وىي: تيسير حراك وانتقال 
ا مواطنين فاعمين في إطار أخرى، إعداد الطلاب ليصبحو  أعضاء ىيئة التدريس إلي بمدان

مجتمعات ديمقراطية، وتوسيع نطاق التحاق الطلاب بمؤسسات متميزة عالمياً لمتعميم العالي 
 ,William Brustein, 2007تتميز بالتركيز عمى القيم الديمقراطية والحرية الأكاديمية )

14.) 
دول أعمال طموح م في مدينة لشبونة بالبرتغال ج2333وقد قرر الاتحاد الأوروبي عام 

أُطمق عميو "أجندة لشبونة"، ىدفو جعل الاقتصاد أكثر تنافسية وديناميكية عن طريق تعزيز ما 
 ,Dale R., 2010م، وقد ذكر )2313يسمى بـ"الاقتصاد القائم عمي المعرفة " بحمول عام 

 ( أن أجندة لشبونة تيتم بالقضايا التالية:20 – 19
 المعرفة.صنع رؤية واقعية لبناء مجتمع  .1
 مزيد من الاستثمارات لكلا القطاعين العام والخاص في مجال البحوث والتنمية. .2
ضمان قدرة الجامعات الأوروبية عمي المنافسة مع أفضل الجامعات في العالم من خلال  .3

 التنافسية في الفضاء الجامعي الأوروبي.
 استثمارات أكبر وأفضل في التعميم والتدريب. .4
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ة عمى الحركة من خلال اعتماد إطار لممؤىلات المينية وتبسيط قوة عاممة أكثر قدر  .5
 الاعتراف المتبادل بالمؤىلات.

 منيج متطور لميجرة القانونية في مواجية نقص القوة العاممة. .6
ومن ىنا فتُعد تجربة الاتحاد الأوروبي وعممية بولونيا من التجارب العالمية الرائدة في 

والمنيجيات الضرورية لمتعميم الجامعي الأوروبي، وجعل  التدويل، استطاعت تعزيز القضايا
الفضاء الأوروبي لمتعميم أكثر جاذبية خارج أوروبا وداخميا، كما نجح في إدخال عنصر 
المنافسة عمى كافة مجالات تدويل التعميم الجامعي، بل وجعل التعمم مدى الحياة جزءاً من 

 الأبعاد الاجتماعية والتوظيف بكافة بمدانو.
 :توجيات رابطة الجامعات الأمريكية في تدويل التعميم الجامعي 

كقاعدة عامة تشرف الجامعات والشركات المنتشرة في كافة أرجاء الولايات المتحدة 
المبادرات وعلاقات الشركة اليادفة إلى تدويل مقرراتيا  الأمريكية عمى تطبيق العديد من

ية لمبلاد وتقميداً لعب التعميم الدولي دوراً رئيسياً وبرامجيا الجامعية بما يتجاوز الحدود القوم
 Philip Altbach & Jane)في تطور التاريخ الأمريكي والثقافة والحضارة الأمريكية 

Knight, 2007, 300). 
م عندما أُنشِئت ) 1919وقد بدأ تدويل التعميم في الولايات المتحدة الأمريكية منذ عام 

ي مؤسسة غير ربحية تستيدف نشر التعميم وتبادلو بين الأفراد مؤسسة التربية الدولية(؛ وى
في القطاعات المختمفة من بمدان العالم، وكانت تقدم ىذه المؤسسة برامج تعميمية متميزة، 

م، وقد ركز آخر التقارير عمى 2339م حتى عام 1919وقد أصدرت تقارير سنوية منذ عام 
عالمية، إعداد القادة وتدويل التعميم العالي )عبدالله تنمية الفيم المتبادل، تعميم المواطنة ال

 (. 63، 2315كريم القضاة، 
( أن التدويل في 54، 2312وذكر مجدي عبدالوىاب قاسم وفاطمة الزىراء سالم محمود )

 رابطة الجامعات الأمريكية يقوم عمى مجموعة من المبادئ أىميا ما يمي:
فمن الضروري أن ترتبط بقضية التدويل ضمان الجودة: فمكي تتحقق عممية الجودة  .1

والعكس صحيح، لأنو من الضروري إدراك ما يدور في العالم عمى جميع المستويات 
 والنظم، أي أن تدويل التعميم وضمان جودتو وجيان لعممة واحدة.
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التكامل الدولي: يستمزم التدويل التكامل الثقافي والعالمي في كل أغراض التدريس والبحث  .2
 وخدمة المجتمع. العممي 

وصول الخدمة: حيث تتضمن قضية التدويل بعداً إنسانياً؛ إذ ليس اليدف منيا الشراكة  .3
نما ضمان وصول خدمات التعميم العالي إلى بمدان العالم أجمع،  بين الدول فحسب؛ وا 

 بأقل تكمفة ممكنة وبأكثر من برنامج وفي أي وقت.    
أنو لوحظ في  ( AAU, 2009) امعات الأمريكيةوتُؤكد دراسة حديثة نشرتيا "رابطة الج

الآونة الأخيرة زيادة معدلات توقيع اتفاقيات الشراكة والتعاون وتبادل الخبرات بين الكميات 
والجامعات الأمريكية الأخرى ونظيراتيا بعدد من الدول الأخرى مثل: اليند، ماليزيا، سنغافورة، 

المثال: ساىمت جامعة ميسوري بسانت لويس في الأوسط، فعمي سبيل  تايلاند وبمدان الشرق
الخميج لمعموم والتكنولوجيا بدولة الكويت، إضافةً إلى إنشاء كمية حديثة لمعموم  إنشاء جامعة

دارة الأعمال بسمطنة عمان.  وا 
يتضح مما سبق أن الولايات المتحدة الأمريكية تولي اىتماماً أكبر بمسألة تدويل التعميم 

بقية الدول الأخرى، نظراً لمتحديات المختمفة التي واجيتيا،كما أن تجربتيا الجامعي أكثر من 
تحوي الكثير من الأىداف أىميا: تحقيق الشراكـة العالمية، والتسابق في تحقيق الجودة؛ 
والإيمان بأنو لا تدويل بلا جودة ولا جودة بلا تدويل، وتحقيق التبادل العممي بين الطلاب 

المنح الدولية التي تقدميا العديد من المؤسسات الدولية المعنية والأساتذة؛ من خلال 
 بالمجتمع الدولي. 

 :توجيات ماليزيا في مجال تدويل التعميم العالي 
عن الاحتلال البريطاني أصبح التعميم جزءًا لا يتجزأ  1957منذ أن استقمت ماليزيا عام 

قطاع التعميم لتغيرات وعمميات  من السياسة التنموية التي تنتيجيا الحكومة، لذلك تعرض
تطوير مستمرة ودائمة عبر تمك السنوات، وفي خلال السنوات الثلاثين الماضية قامت الدولة 
بجيود كبيرة لمغاية من أجل توحيد جميع فئات المجتمع وكانت أداتيا في ذلك النظام التعميمي 

قومية باعتبارىا أداة التدريس الموحد بما فيو من منيج وطني والتأكيد عمى استخدام المغة ال
 والاتصال، وشيدت تمك الفترة تزايدًا كبيرًا في معدلات الالتحاق في مختمف المراحل التعميمية

(Mohd Ismail Abd Aziz & Doria Abdullah, 2014, 492 ). 
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ويُعد تاريخ التعميم الجامعي وتدويمو في ماليزيا حديث نسبياً مقارنةً بالعديد من البمدان 
الأخرى بجنوب شرق آسيا، وأصبحت في الوقت الحاضر مقصداً تعميمياً لمعديد من الطمبة 
والباحثين، وذلك لتقديميا تعميماً عالمياً وبرسوم وتكاليف في متناول الجميع؛ بل وحرصيا 
عمى تحقيق الجودة التعميمية واتخاذ العديد من الإجراءات والخطط الإستراتيجية من أجل 

 ية والكفاءة في النظام التعميمي.إحداث الفعال
وكانت البداية الفعمية متمثمة في جيود القطاع الخاص التي أسيمت في بدء تطبيق 
التدويل واستدامتو في مؤسسات التعميم العالي، وقد اصطبغت الجامعات الماليزية منذ نشأتيا 

كما برزت جيود وزارة بالعديد من عناصر التدويل؛ ويعود ذلك لمماضي الاستعماري البريطاني، 
التعميم العالي الماليزية من خلال إصدار وثائق وخطط إستراتيجية وتشريعات ذات علاقة 
مباشرة بالتدويل؛ لتوفير الإطار القانوني والتنظيمي لمبادرات التدويل التي في جوىرىا مصاغة 

 (.    88، 2317لتحويل ماليزيا إلى مركز رائد عالميا )ماجد القحطاني، 
م وثيقتيا 2311لتحقيق ىذه الرؤية المستقبمية دشنت وزارة التعميم العالي بماليزيا عام و 

اليامة المنشورة بعنوان " الخطة الإستراتيجية الوطنية لمتعميم العالي بماليزيا لما بعد عام 
م"، والتي تمثل الركيزة الأساسية لمتخطيط الاستراتيجي لإحداث التحولات الكبرى في 2323
التعميم العالي بماليزيا، لتحقيق ىدفيا النيائي وىو التحول لتصبح مركزاً عالمياً لتميز  نظام

م، كما تعتمد بشكل أساسي عمى دعائم المشاركة البناءة 2323التعميم العالي بحمول عام 
بين كافة مؤسسات التعميم الجامعي والييئات المختمفة التي قد تساىم في مبادرات التدويل 

 . ( Mohd Ismail Abd Aziz & Doria Abdullah, 2014, 493) بماليزيا
ومن أبرز مظاىر التدويل بماليزيا اىتمام العديد من الجامعات الأجنبية التي ليا سمعتيا 
وشيرتيا العالمية لإقامة فروع ليا في ماليزيا، لتقدم برامج توأمة وامتياز وبرامج الدرجات 

ت التعميم الماليزية العميا، وتسمح برامج التوأمة لمطمبة النيائية، وذلك بالتعاون مع مؤسسا
بإكمال السنة الأولى أو الثانية جزئيا لدرجتيم في الكمية المحمية، مع بقاء السنوات المتبقية 
لإكماليا في الجامعة العالمية ذات الاختصاص التي ستمنح الدرجة العممية عند التخرج، 

م، إذ جعل من ماليزيا مركزاً مقبولًا 1998المبتكر منذ عام وجرى اعتماد ىذا الخيال التعميمي 
 (. 89، 2317لمتعميم لمطمبة الراغبين في توفير نفقات التكاليف الدراسية )ماجد القحطاني، 
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وخلاصة القول فإن سياسة تدويل مؤسسات التعميم العالي بماليزيا تمثل في جوىرىا 
ليزيا إلى مركز تميز في التعميم العالي؛ عبر سياسة إجرائية مصاغة خصيصاً بيدف تحويل ما

تطبيق مجموعة متنوعة من أنشطة التدويل، وكذلك تقديم وصف تفصيمي دقيق لممخرجات 
النيائية المتوقعة والخطوات الأولية وفئات وشرائح أصحاب المصالح الذين تُناط بيم 

 المسئولية عن تدويل مؤسسات التعميم بماليزيا.
 الميدانية:الدراسة 

ىدفت الدراسة الميدانية إلى الإجابة عن التساؤل الثالث لمدراسة "ما أبرز مقترحات تطوير   
تدويل التعميم الجامعي المصري من وجية نظر عينة الدراسة؟"، وذلك من خلال تقديم أىم 

ري، مداخل تطوير  تدويل التعميم العالي المصري، في ضوء واقع تدويل التعميم العالي المص
والاستفادة من الخبرات العالمية في ىذا المجال، واعتمدت الدراسة الميدانية عمى تطبيق 
استبانة عمى عينة من أعضاء ىيئة التدريس من ذوي الخبرة في مجال تدويل التعميم في 

 بعض الجامعات المصرية.
 :أداة الدراسة 

الميدانية، نظرا لكونيا أنسب  اختارت الباحثة الاستبانة أداة بحثية لتحقيق أىداف الدراسة
الأدوات التي قد تفيد في تحقيق أىداف البحث الحالي، إضافة عمى سيولة تحميل النتائج 
وتفسيرىا، وقد استخدمت الباحثة استبانة واحدة طبقت عمى أعضاء ىيئة التدريس ببعض 

لإضافة إلى أسيوط(، با –السويس  –المنصورة  –كميات الجامعات المصرية، ىي: ) القاىرة 
إجراء بعض المقابلات الشخصية الغير مقننة مع أعضاء ىيئة التدريس في تمك الجامعات 

 أثناء التطبيق الميداني والتحكيم.
وقد شممت عمى ثمانية متطمبات، تمثل متطمبات تطوير تدويل التعميم الجامعي المصري، عمى 

الجامعي، ودرجة أىمية متطمبات محورين ىما: درجة توفر متطمبات تطوير تدويل التعميم 
تطوير تدويل التعميم الجامعي، يندرج تحت كل متطمب خمس عبارات، وبذلك يصل عدد 

 ( عبارة، وىي:43العبارات إلى )
 البنية التنظيمية الدولية -الفمسفة والرؤية الجامعية                   -
 برامج الأكاديميةالمناىج وال -تمويل أنشطة التدويل                       -
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 تدويل البحث العممي -ريادة المشروعات التعميمية                 -
 استشراف مستقبل التدويل بالجامعات -مشروعات ووحدات التقنية                 -
 ثبات وصدق أداة الدراسة: 
الصدق الظاىري للأداة: تم التحقق من الصدق الظاىري للاستبانة عن طريق صدق  (1

من أساتذة كميات  حيث عرضت الاستبانة في صورتيا الأولية عمى عدد  المحكمين،
التربية، لمعرفة وجية نظرىم في الاستبانة ومحاورىا، ومدى ارتباط كل عبارة لممحور 

ضافة وحذف الذي تنتمي ثمانية  إليو، وبناء عمى آرائيم تم تعديل بعض العبارات وا 
في صورتيا  % ، وأصبحت الاستبانة93 نسبة موافقة المحكمين عن عبارات قمت فييا 

 (. 43النيائية مكونة من )
الداخمي للأداة: تم التحقق من صدق الاتساق الداخمي للاستبانة ومحاورىا،  الصدق (2

عبارة بالمحور الذي تنتمي إليو، باستخدام معامل الارتباط لبيرسون،  ومدى ارتباط كل
القيم دالة إحصائيا  ، وجميع ىذه(3.95-3.34معاملات الارتباط ما بين ) وتراوحت

(، مما يدل عمى التماسك الداخمي لمحاور الاستبانة  3.31عند مستوى الدلالة )
 .والعبارات المرتبطة بيا

ثبات الأداة: اعتمدت الباحثة في التحقق من ثبات الاستبانة عمى استخدام معامل ألفا  (3
 -3.812الثبات ما بين )، حيث تراوحت معاملات   Cronbach's Alpha كرونباخ
( وىي معاملات ثبات مرتفعة ومقبولة إحصائياً، 3.823(، وللاستبانة ككل )3.913

 وصالحة لأىداف الدراسة.
 عينة الدراسة: 
بكميات متنوعة في أربع  ( عضواً من أعضاء ىيئة التدريس 313بمغ إجمالي عينة الدراسة ) 

المنصورة، أسيوط، السويس(، موزعة عمى مختمف جامعات حكومية ىي جامعات )القاىرة، 
(، مدراء 152(، رؤساء أقسام )48(، وكلاء كميات )17المراكز الوظيفية كالتالي: عمداء )

(، كما تنوعت ما بين أعضاء الكميات العممية الذي بمغ عددىم 93وحدات ومراكز خاصة )
 ( عضو.123( عضو، والكميات النظرية وعددىم )187)
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فقد تباين أفراد العينة من جيات وتخصصات ودرجات عممية ومراكز مختمفة؛ مما وبالتالي 
 يساىم في تقديم رؤية صادقة عن واقع متطمبات تدويل الخدمات الجامعية وأىميتيا.

 المعالجة الإحصائية لمدراسة: 
ية تم إجراء المعالجة الإحصائية ليذه الدراسة باستخدام الحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماع

(، من خلال حساب الأوزان النسبية وحدود الثقة حوليا للاستبانة؛ SPSSالمعروفة اختصارا )
 لمعرفة مستوى تحقق كل عبارة وذلك وفقا لمخطوات التالية: 

 تم حساب استجابات أفراد عينة الدراسة لكل عبارة من عبارات الاستبانة. (1
الاستبانة واستخدمت النسب الوزنية تم تحديد المقياس الرباعي المتدرج كمقياس لعبارات  (2

 التي بيبنيا الجدول التالي: 
 يمُاش انتمذَر انرتاعٍ نعثاراخ يذاور أداج انذراضح (2جذول )

 انًتغُراخ
 درجاخ انًمُاش انرتاعٍ

4 3 0 2 

 يطهما   َادرا   غانثا   دائًا   درجح انتىفر

 غُر هايح ضعُفح يتىضطح هايح درجح الأهًُح

 الأوزان النسبية لعبارات الاستبانة.تم حساب  (3
استخدم الوزن النسبى فى حساب النسب المئوية لإجمالى العينة الكمية لتحديد مدى  (4

توافر متطمبات تطوير تدويل التعميم الجامعي بالجامعات، وذلك سواء عمى مستوى العبارات 
 أو المحاور أو الاستبانة ككل.

 ة من عبارات الاستبانة من المعادلة التالية:تم تحديد مستوى الموافقة عمى كل عبار  (5
(مستوى 4)حيث: ن تعنى عدد الاستجابات: ن =        ( / ن   1 –الموافقة = )ن  مستوى

 3.75=   4( / 1 – 4الموافقة = )
 ويوضح الجدول التالي مستوى مدى الاستجابة لكل عبارة ومحور من محاور الاستبانة. 
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 الاضتجاتح نكم عثارج ويذىر يٍ يذاور الاضتثاَحيطتىي يذي  (0جذول )

 الاضتجاتح
انمًُح لاختُار كم 

 عثارج )انىزٌ(

 انًــــذي

 ئنً يٍ

 انعثارج انذانح عهً انًىافمح

 هايح ( –)عانُح 
4 4.22 3.05 

 انعثارج انذانح عهً انًىافمح ئنً دذ يا

 )يتىضطح(
3 3.04 0.52 

ئنً دذ  انعثارج انذانح عهً عذو انًىافمح

 يا

 )ضعُفح(

0 0.42 2..5 

 انعثارج انذانح عهً عذو انًىافمح يطهما  

 غُر هايح( –)غُر يتىفرج 
 4..2ألم يٍ  4..2 2

والاجابة عن أسئمة الدراسة استخدمت  كما أنو لمتحقق من كفاءة أدوات الدراسة السيكومترية
( لتحميل نتائج SPSSالباحثة عدداً من الأساليب الإحصائية باستخدام النظم الإحصائية )

 الدراسة وذلك كالتالي:
الإحصاء الوصفي: ويتمثل في: طريقة إعادة التطبيق ومعادلة ألفا كرونباك ومعادلات  -

سة، ومعامل ارتباط بيرسون لقياس صدق التجزئة النصفية لمتحقق من ثبات أداة الدرا
 الاتساق الداخمي بين عبارات الأداة وكل محور تنتمي إليو.

الإحصاء التحميمي: ويتمثل في: حساب التكرارات والنسب المئوية لوصف استجابات عينة  -
الدراسة، وكذلك استخراج الأوزان المرجحة لمعرفة مستوى شدة الموافقة عمى عبارات 

استخدام مربع كاي لدلالة الفروق ومقارنة القيمة المحسوبة بالقيمة الجدولية الاستبانة، و 
 لحساب مدى دلالة العبارات أو المحاور أو الاستبانة ككل.

 تحميل وتفسير نتائج الدراسة: 
أفراد العينة وتحديد  سيتم عرض نتائج الدراسة الميدانية من خلال الأوزان النسبية لإستجابات

درجة توفر متطمبات تطوير تدويل الخدمات في الجامعات المصرية عمى الاستبانة، والأوزان 
النسبية لإستجابات أفراد العينة وتحديد درجة أىمية متطمبات تدويل التعميم في الجامعات 

بلات غير المصرية، بالإضافة إلى تضمين الباحثة مقترحات أفراد العينة من خلال المقا
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دراج وجيات نظرىم حول متطمبات التدويل بالجامعات المصرية والعقبات التي  المقننة معيم وا 
 تواجو توفيرىا.

نتائج عبارات البعد الأول: متطمبات الفمسفة والرؤية الجامعية الدولية) درجة التوفر  (1
 درجة الأىمية(: تمخصيا الباحثة في الجدول التالي: –

الأوزاٌ انًرجذح وانذلالاخ ويرتع كاٌ نًتطهثاخ انفهطفح وانرؤَح انجايعُح  (3جذول )

 انذونُح

 درجح الأهًُح

 انعثـاراخ طثما  نترتُة الاضتثاَح

 درجح انتىفر

نح
لا
نذ
ا

 ٌ
كا
ع 
رت
ي

 

 ٌ
ىز
ان

خ
ج
ًر
ان

 

ة
تُ
تر
ان

رج 
ثا
نع
 ا
لى
ر

 

رج
ثا
نع
 ا
لى
ر

 

ة
تُ
تر
ان

 

 ٌ
ىز
ان

خ
ج
ًر
ان

 ٌ
كا
ع 
رت
ي

 

نح
لا
نذ
ا

 

 دانح
528.2

5 

3.8

4 
2 5 

تإكذ فهطفح انجايعح عهً وعٍ 

انمُاداخ انتعهًُُح نهًتغُراخ 

 انعانًُح انًتطارعح

2 2 
0.8

. 

224.2

8 
 دانح

 دانح
585.4

2 

3.8

3 
0 2 

تتثًُ انجايعح رؤَح يإضطُح 

 راخ تىجهاخ دونُح تُافطُح
4 0 

0.5

2 

226.8

6 
 دانح

 دانح
3.2.2

3 

3.6

5 
3 4 

تُشر انجايعح حمافح انتذوَم 

 وانتُافطُح تٍُ يُتطثُها
5 3 

0.4

0 

235.2

2 
 دانح

 دانح
324.3

4 

3.5

8 
4 0 

تعتثر انجايعح انثعذ انذونٍ يٍ 

 الأهذاف انتٍ تطعً نتذمُمها
3 4 

0.3

8 

20..8

6 
 دانح

 دانح
3.8.4

6 

3.5

. 
5 3 

تعًم انجايعح عهً تىحُك 

انعلالاخ انخمافُح يع انذول 

 ئلهًُُا  ودونُا  انًختهفح 

0 5 
0.0

8 
 دانح 52.22

 دال
465.4

4 

3.6

2 
 الإجًــــانٍ

0.4

2 

222..

6 
 دال

يتبين من خلال الجدول السابق أن متطمبات بعد بناء فمسفة ورؤية استراتيجية تخدم عمميات 
التدويل داخل الجامعات جاءت عباراتو بدرجة توفر )ضعيفة(، ودرجة أىمية )عالية( وفقاً 
لمقياس الدراسة، وذلك بسبب عدم الأخذ في الاعتبار بتضمين البعد الدولي أثناء عمميات 

الإستراتيجية لمجامعة، مما أدى إلى عدم قدرتيا عمى رسم رؤية دولية تؤىميا بناء الخطة 
 لمعالمية وتساىم في تحسين قدرتيا التنافسية.

وكان المدى بين أعمى وزن نسبي وأقل وزن نسبي قميل جداً، مما يشير إلى التقارب النسبي 
رؤية استراتيجية تخدم بين استجابات أفراد العينة عمى أبعاد متطمبات بعد بناء فمسفة و 

عمميات التدويل داخل الجامعات من حيث درجة توفرىا وأىميتيا، كما لم تحقق سوى عبارتين 
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منو درجة توفر)متوسطة(، وجاءت البقية بدرجة توفر )ضعيفة(، كما لم تحقق أي من 
 العبارات من وجية نظر أفراد العينة درجة أىمية )متوسطة( أو )ضعيفة( أو )غير ىامة(،

 وجاءت جميعيا بدرجة أىمية )عالية(. 
تتنافى مع ما أوصت بو العديد من   -من حيث درجة التوفر –ومن الواضح أن ىذه النتيجة 

(، ودراسة Jane Knight, 2004 الدراسات والاتجاىات العالمية؛ منيا: دراسة نايت )
أشارت إلى (، حيث 2312( ، ودراسة ىلال ونصار )Aiman Al-Omari, 2008العمري )

وجود مجموعة العوامل التي تعوق جيود التدويل أىميا؛ الافتقار إلى وجود فمسفة واضحة 
ورؤية استراتيجية تقوم عمييا منظومة التعميم العالي، ولكنيا تتفق مع ما جاءت بو نسبة 
درجة الأىمية حيث كانت )عالية(، وحققت جميع عباراتو درجة أىمية عالية، ولذا أكدت 

ات السابقة عمى ضرورة العناية ببناء ثقافة التدويل والتنافسية بالجامعات، والحرص الدراس
 عمى بناء فمسفة ورؤية تخدم عمميات التدويل بالجامعات.

نتائج عبارات البعد الثاني: متطمبات البنية التنظيمية المرتبطة بالتدويل ) درجة  (2
 التالي:درجة الأىمية( :تمخصيا الباحثة في الجدول  –التوفر 

الأوزاٌ انًرجذح وانذلالاخ ويرتع كاٌ نًتطهثاخ انثُُح انتُظًُُح انًرتثطح  (4جذول )

 تانتذوَم

 درجح الأهًُح

 انعثـاراخ طثما  نترتُة الاضتثاَح

 درجح انتىفر

نح
لا
نذ
ا

 ٌ
كا
ع 
رت
ي

خ 
ج
ًر
ان
 ٌ
ىز
ان

 

ة
تُ
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ان

رج 
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رج
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ر

 

ة
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ان

 

خ
ج
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 ٌ
ىز
ان

 

ٌ
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ع 
رت
ي

 

نح
لا
نذ
ا

 

 5 2 6..3 422.22 دانح
تطثك انجايعح َظى يُاضثح نلاتصال 

 نتُطُك عًهُاخ انتذوَم وانتُافص
 دانح 60.52 0.43 2 0

 2 0 4..3 452.83 دانح

تثٍُ انجايعح هُاكم تُظًُُح تذُعى 

يثادراخ انتعاوٌ تٍُ انجايعح 

 وانجايعاخ انذونُح

 دانح 242.22 0.32 0 5

 4 3 3..3 445.08 دانح
انجايعح ودذاخ ئدارَح تشُرف تُُشئ 

 عهً ترايج تذوَم انخذياخ انجايعُح
 دانح 204.20 0.35 3 2

 0 4 2..3 434.52 دانح
تطثك انجايعح َظايا  يتكايلا  نًرالثح 

 تذطٍُ يطتىي جهىدها فٍ انتذوَم
 دانح 242.56 0.02 4 4

 3 5 3.65 3.3.80 دانح

تجُرٌ انجايعح عًهُاخ تمىَى داخهُح 

لأَشطتها انتُافطُح يذهُا  دورَح 

 وئلهًُُا  

 دانح 2.5.04 0.03 5 3

 دال 208.86 0.34 الإجًــــانٍ 0..3 442.23 دال
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يتبين من خلال الجدول السابق أن متطمبات البنية التنظيمية المرتبطة بالتدويل جاءت 
يؤكد عمى أنو عباراتو بدرجة توفر )ضعيفة( ودرجة أىمية )عالية( وفقاً لمقياس الدراسة، مما 

لازالت العديد من الجامعات بعيدة عن تحقيق المستوى الدولي سواء في الأىداف أو النظم 
الإدارية، كما أكد بعض افراد عينة الدراسة عمى ضعف التواصل والاتصال بين الجامعات 
المصرية الحكومية والجامعات الدولية، كما لا يوجد متابعة وتواصل وتقويم لما قد تقدمو 

لجامعة مبادرات وأنشطة دولية مثل: البعثات الخارجية، كما لا تحرص عمى تحسين جيودىا ا
 في تطوير برامج التدويل في الداخل والخارج.

وكان المدى بين أعمى وزن نسبي وأقل وزن نسبي قميل جداً، مما يشير إلى التقارب 
ية التنظيمية المرتبطة بالتدويل النسبي بين استجابات أفراد العينة عمى أبعاد متطمبات بعد البن

داخل الجامعات من حيث درجة توفرىا وأىميتيا، كما لم تحقق أي من عباراتو درجة توفر 
عالية أو متوسطة، وجاءت جميعيا بدرجة توفر )ضعيفة(، كما لم تحقق أي من العبارات من 

، وجاءت جميعيا وجية نظر أفراد العينة درجة أىمية )متوسطة( أو )ضعيفة( أو )غير ىامة(
 بدرجة أىمية )عالية(. 

 -كما ذكر بعض أفراد عينة الدراسة أثناء المقابمة الشخصية  –وقد يعود السبب في ذلك 
إلى المرحمة التي تمر بيا العديد من الجامعات المصرية والتي تتسم بعدم الاستقرار والثبات 

جامعات ناشئة ومستقمة؛ مما التنظيمي نتيجة تحويل بعض فروع الجامعات القديمة إلى 
يترتب عميو إعادة ىيكمة الجامعات القديمة، وبناء ىياكل جديدة لمجامعات الناشئة؛ مما يجعل 
عممية إضفاء البعد الدولي عمى النظم الييكمية والإدارية مستبعدة في المرحمة الحالية، ولذا 

ة من حيث درجة التوفر مع حققت جميع عباراتو درجة أىمية عالية، وتختمف النتيجة السابق
 Yuki( ونموذج واتابي )Jane Knight, 2004النماذج العالمية مثل نموذج نايت )

Watabe, 2010 وتتفق معيا من حيث درجة الأىمية، حيث تؤكد جميعيا عمى ضرورة ،)
 أن تتناسب البنية التنظيمية لمجامعات مع متطمبات التدويل والتنافسية.
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درجة  –الثالث: متطمبات تمويل أنشطة التدويل )درجة التوفر  نتائج عبارات البعد (3
 الأىمية(:

 تمخصيا الباحثة في الجدول التالي:
 الأوزاٌ انًرجذح وانذلالاخ ويرتع كاٌ نًتطهثاخ تًىَم أَشطح انتذوَم (5جذول )

 درجح الأهًُح

 انعثـاراخ طثما  نترتُة الاضتثاَح

 درجح انتىفر

نح
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ا
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 دانح
452.3

0 

3..

4 
2 0 

تىفر انجايعح انذعى انًانٍ 

 نهًإتًراخ وانُذواخ انذونُح
2 2 

0..

0 
 دانح 50.24

 دانح
325.5

2 

3.6

. 
0 2 

تًُىّل انجايعح يشروعاخ 

 انثذىث انذونُح انًشتركح
3 0 

0.6

2 
 دانح .30.2

 دانح
352.2

8 

3.6

3 
3 5 

ترصذ انجايعح الاعتًاداخ 

 انًانُح نطلاتها انًثتعخٍُ
5 3 

0.4

. 
 دانح 8.25.

 دانح
344..

2 

3.6

0 
4 3 

تىفرانجايعح انذعى انًانٍ 

لأَشطح وترايج انطهثح 

 انىافذٍَ

4 4 
0.3

5 

228.2

0 
 دانح

 دانح
302.3

2 

3.6

2 
5 4 

ترصذ انجايعح انذعى انًانٍ 

لاشتراكها فٍ لىاعذ انلازو 

 انًعهىياخ انعانًُح

0 5 
0.0

5 
 دانح 56.22

 دال
3.4.3

8 

3.6

5 
 الإجًــــانٍ

0.4

8 
 دال 65.33

يتبين من خلال الجدول السابق أن متطمبات تمويل أنشطة التدويل جاءت عباراتو بدرجة 
العديد من توفر )ضعيفة( ودرجة أىمية )عالية( وفقاً لمقياس الدراسة؛ نتيجة توجو اىتمام 

الجامعات بتنظيم المؤتمرات والمقاءات الدولية والإقميمية، وكذلك رصد الدعم المالي للازم 
للاشتراك في قواعد المعمومات العالمية، مما يؤكد عمى وجود توجو الجامعات نحو الاىتمام 

ن كانت بشكل ضعيف  -برصد الاعتمادات المالية  ية للأنشطة الدولية والبعثات الخارج -وا 
 وبرامج الطلاب الوافدين وغيرىا من البحوث والبرامج الدولية.

وكان المدى بين أعمى وزن نسبي وأقل وزن نسبي قميل جداً، مما يشير إلى التقارب 
النسبي بين استجابات أفراد العينة عمى أبعاد متطمبات تمويل أنشطة التدويل داخل الجامعات 

تحقق سوى عبارتين منو درجة توفر)متوسطة(،  من حيث درجة توفرىا وأىميتيا، كما لم
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وجاءت البقية بدرجة توفر )ضعيفة(، كما لم تحقق أي من العبارات من وجية نظر أفراد 
العينة درجة أىمية )متوسطة( أو )ضعيفة( أو )غير ىامة(، وجاءت جميعيا بدرجة أىمية 

 )عالية(. 
وقد يعود السبب في ىذه النتائج إلى أن عمميات تدويل الخدمات الجامعية في الجامعات 
المصرية الحكومية تحتاج إلى اعتمادات مالية ضخمة؛ تعجز الجامعات عن الوفاء بيا في 
ظل اعتمادىا وبشكل كبير عمى التمويل الحكومي، وعدم تنويع مصادر التمويل فييا، وكذلك 

مصرية لصرف ميزانيتيا لاستكمال البنية التحتية ومشروعات المدن اتجاه الجامعات ال
الجامعية والفروع الحديثة... وغيرىا، وىو ما أكدت عميو دراسة )سيير محمد أبوعيشة، 

( إلى الاتجاىات التي يجب أن يتم من خلاليا تصنيف التمويل الجامعي، وكذلك نظم 2311
ميزانية الصرف، وكان من بينيا الأنشطة  ومصادر التمويل التي يمكن من خلاليا ضبط

 والبرامج التي تقدميا الجامعة بشكل دولي، وكيفية توظيفيا بما يحقق التميز والعدالة معاً.
نتائج عبارات البعد الرابع: متطمبات تدويل المناىج والبرامج الأكاديمية )درجة التوفر  (4
 درجة الأىمية(: تمخصيا الباحثة في الجدول التالي: –

الأوزاٌ انًرجذح وانذلالاخ ويرتع كاٌ نًتطهثاخ تذوَم انًُاهج وانثرايج  (6جذول )

 الأكادًَُح

 درجح الأهًُح

 انعثـاراخ طثما  نترتُة الاضتثاَح

 درجح انتىفر
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ا
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 2 2 3.83 585.42 دانح

تعًم انجايعح عهً انًراجعح انًطتًرج 

نثرايجها انتعهًُُح تًاشُا  يع تطىراخ 

 انطىق انعانًُح

 دانح 202.66 0.32 2 2

 5 0 0..3 420.03 دانح
تمُذو انجايعح ترايج دراضُح ويمرراخ راخ 

 طاتع دونٍ
 دانح 2.8.42 0.32 0 3

 0 3 2..3 422.23 دانح
انجايعح أهذافا  نتطىَر تتضًٍ يُاهج 

 انخمافح انًذهُح يٍ خلال انخمافاخ انعانًُح
 دانح 68..24 0.08 3 5

 4 4 3.63 358.42 دانح

تعُِذ انجايعح ترايج أكادًَُح نًُخ انذرجاخ 

انعهًُح انًشتركح يع انجايعاخ انعانًُح 

 انرائذج

 دانح 252.50 0.03 4 0

 3 5 3.58 322.86 دانح
ترايج تىجُهُح تعُسز انفهى تمُذو انجايعح 

 انًتثادل تٍُ انطلاب انًذهٍُُ وانىافذٍَ
 دانح 23..4 0.02 5 4

 دال 232.88 0.08 الإجًــــانٍ 3.62 402.68 دال
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يتبين من خلال الجدول السابق أن متطمبات تدويل المناىج والبرامج الأكاديمية جاءت 
وفقاً لمقياس الدراسة، ويعني ذلك ضعف  عباراتو بدرجة توفر )ضعيفة( ودرجة أىمية )عالية(

في بعض  –وندرة تضمين الطابع الدولي في برامج الجامعات المصرية؛ بل وعدم وجود 
برامج أكاديمية لمنح الدرجات العممية المشتركة بين الجامعة والجامعات  -الجامعات المصرية 

المتبادل بين الطلاب المحميين العالمية الرائدة، وكذلك عدم توفر برامج كافية لتعزيز الفيم 
والوافدين، وقد شدّد بعض أفراد عينة الدراسة عمى خوف الكثير من أعضاء ىيئة التدريس 
من تأثر ثقافة طلاب المجتمع المصري بالثقافة الغربية؛ مما يجعل العديد منيم يتجنب دراسة 

 الثقافات الأخرى وتضمينيا في المقررات والمناىج الدراسية.
لمدى بين أعمى وزن نسبي وأقل وزن نسبي قميل جداً، مما يشير إلى التقارب وكان ا

النسبي بين استجابات أفراد العينة عمى أبعاد متطمبات تدويل المناىج والبرامج الأكاديمية 
داخل الجامعات من حيث درجة توفرىا وأىميتيا، كما لم تحقق أي من عباراتو درجة توفر 

اءت جميعيا بدرجة توفر )ضعيفة(، كما لم تحقق أي من العبارات )عالية( أو )متوسطة(، وج
من وجية نظر أفراد العينة درجة أىمية )متوسطة( أو )ضعيفة( أو )غير ىامة(، وجاءت 

 جميعيا بدرجة أىمية )عالية(.
وقد يعود السبب في ىذه النتائج إلى ارتباط المناىج الدراسية باليوية الثقافية المصرية 
ذات الخصوصية العربية الاسلامية، التي لازالت محصنة ضد التفاعل مع الثقافات الأخرى 
لممحافظة عمييا، وفي سياق ذلك جاء تأكيد التربويين والباحثين مثل دراسة ويميكالا 

(Thushari Welikala, 2011 ،عمى 2316(، ودراسة ) ثروت عبدالحميد عبدالحافظ ،)
أن تدويل المناىج والبرامج الأكاديمية؛ يمثل في جوىره أىم أبعاد واستراتيجيات التدويل التي 
يمكنيا التأثير في كافة طلاب الجامعة دون استثناء؛ حيث أن الجانب الآخر لتدويل الجامعة 

، وتحقيق ىذا يتطمب إعادة تعريف المنيج؛ سواء من خلال يكمن في تدويل التعميم ذاتو
 تطبيق محتوى دولي إلزامي، أو وضع إطار عمل دولي لممقرات الدراسية والبرامج الأكاديمية.

 –نتائج عبارات البعد الخامس: متطمبات ريادة المشروعات التعميمية )درجة التوفر  (5
 لي:درجة الأىمية(: تمخصيا الباحثة في الجدول التا
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 الأوزاٌ انًرجذح وانذلالاخ ويرتع كاٌ نًتطهثاخ رَادج انًشروعاخ انتعهًُُح (.جذول )

 درجح الأهًُح

 انعثـاراخ طثما  نترتُة الاضتثاَح

 درجح انتىفر
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 2 2 2..3 438.60 دانح
تمذو انجايعح ترايج فٍ انتذرَة 

 انًُذاٍَ انًهٍُ نهطلاب
 دانح 252.30 0..0 2 3

 5 0 3.68 420.03 دانح

تتثًُ انجايعح رؤَح تإههها 

نهًُافطح وانرَادج انعانًُح فٍ 

 انًشروعاخ انصغُرج

 دانح 2..85 0.65 0 2

 0 3 3.65 3.3.80 دانح
 تتجه انجايعح َذى تطثُماخ َظى

 انجايعح انًُتجح
 دانح 282.22 0.04 3 5

 4 4 3.63 362.43 دانح
تتضًٍ أَشطح انجايعح يهاراخ 

 انتطىَك انجُذ وانًثادأج
 دانح 5..234 0.24 4 4

 3 5 3.62 344.22 دانح

تًٍُ انجايعح نذي يُتطثُها انمذرج 

عهً انتفكُر انًُطمٍ الاضتراتُجٍ 

 انًُظى

 دانح 2..8. 0.26 5 0

 دال 206.23 0.36 الإجًــــانٍ 3.66 383.80 دال

يتبين من خلال الجدول السابق أن متطمبات ريادة المشروعات التعميمية جاءت عباراتو بدرجة 
توفر )ضعيفة( ودرجة أىمية )عالية( وفقاً لمقياس الدراسة، وذلك يدل عمى ضعف توجو 

ن كان البعض منيا الجامعات نحو تبني مفيوم الجامعات الرائدة أو الجامعات  المنتجة؛ وا 
يقدم بعض الأنشطة والبرامج التي التفكير المنطقي والإبداع والمبادأة، وتنظم المعارض 
الداخمية أو المحمية لتشجيع الابتكار والتميز؛ وذلك من خلال مشروعات التخرج ومشروعات 

لموصول إلى  التطوير، ولكن المنافسة القوية عمى الساحة الدولية تتطمب جيود كثيرة
 العالمية.

وكان المدى بين أعمى وزن نسبي وأقل وزن نسبي قميل جداً، مما يشير إلى التقارب النسبي 
بين استجابات أفراد العينة عمى أبعاد متطمبات ريادة المشروعات التعميمية داخل الجامعات 

متوسطة(، من حيث درجة توفرىا وأىميتيا، كما لم تحقق سوى عبارتين منو درجة توفر )
وجاءت البقية بدرجة توفر )ضعيفة(، كما لم تحقق أي من العبارات من وجية نظر أفراد 

( أو )غير ىامة(، وجاءت جميعيا بدرجة أىمية ضعيفةالعينة درجة أىمية )متوسطة( أو )
 )عالية(.
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وقد يعود السبب في ذلك إلى وجود توجو من الجامعات المصرية نحو استثمار العقول 
الطلابية بما يخدم الأنشطة الجامعية المجتمعية، مع تنمية بعض الميارات الإبداعية 
والتسويقية، ولكن لا زالت ىذه التوجيات ضمن إطار المحمية، حيث لا توجد خطط وبرامج 
واضحة موجيو نحو المنافسة العالمية من خلال ىذه المشروعات، ولا تتفق ىذه النتيجة مع 

اث والدراسات العالمية، مثل ما قدمو )مجدي عبدالوىاب قاسم، فاطمة ما تدعو إليو الأبح
( من أىمية لريادة المشروعات كطريق إلى الجودة العالمية 2312الزىراء سالم محمود، 

( في دول الوطن العربي 2313والتدويل، وكذلك المشروعات التي تقدميا مؤسسة اليونسكو)
وىو مشروع مشترك بينيا وبين مؤسسة سترات ريال  تحت ما يسمى "مشروع التعميم لمريادة"،

(Start Real البريطانية، وتعميميا لتشجيع الدول العربية عمى تطوير خطط ومشروعات )
محمية وقومية لمتعميم الريادي في نظم التعميم، لو أىداف كثيرة مثل: التشجيع عمى الابتكار 

 أة، الاىتمام بالموىبة ورعايتيا.والإبداع، تنمية حس المسئولية والقدرة عمى المباد
درجة  –نتائج عبارات البعد السادس: متطمبات تدويل البحث العممي )درجة التوفر  (6

 الأىمية(:
 تمخصيا الباحثة في الجدول التالي:

 الأوزاٌ انًرجذح وانذلالاخ ويرتع كاٌ نًتطهثاخ تذوَم انثذج انعهًٍ (8جذول )

 درجح الأهًُح

 نترتُة الاضتثاَحانعثـاراخ طثما  

 درجح انتىفر
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 0 2 2..3 402.48 دانح
تُظى انجايعح فعانُاخ عهًُح تذخُح 

 دونُح تشكم دورٌ
 دانح 2..248 0.28 2 5

 4 0 3.62 423.83 دانح
انجايعح يراكس نهتًُس انثذخٍ تُشئ 

 تانتعاوٌ يع انًراكس انعانًُح
 دانح 226.42 .0.2 0 2

 2 3 3.68 325.28 دانح
تتجه انجايعح َذى تطثُماخ َظى 

 انجايعاخ انثذخُح
 دانح 5..83 0.23 3 3

 5 4 .3.6 402.82 دانح

تذرص انجايعح عهً تأضُص 

كراضٍ تذخُح يتخصصح فٍ 

 دونٍيجالاخ يعرفُح راخ تعذ 

 دانح 82.66 0.20 4 0

 3 5 3.62 332.22 دانح
تعمذ انجايعح الاتفالُاخ انذونُح 

 نتثادل انثادخٍُ يع انجايعاخ انرائذج
 دانح 65..8 0.24 5 4

 دال 222.65 0.23 الإجًــــانٍ .3.6 324.44 دال
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بدرجة توفر يتبين من خلال الجدول السابق أن متطمبات تدويل البحث العممي جاءت عباراتو 
)ضعيفة( ودرجة أىمية )عالية( وفقاً لمقياس الدراسة، حيث أكد معظم أفراد عينة الدراسة 
أثناء المقابلات الشخصية، عمى ضعف الاىتمام بالبحث العممي بشكل عام؛ والأبحاث الدولية 
وفعالياتيا وبرامجيا بشكل خاص، كما ذكر أيضاً أعضاء ىيئة التدريس من كميات العموم 

لنظرية والإنسانية ضعف الاىتمام بإنشاء مراكز التميز البحثي والبرامج البحثية مثل: كراسي ا
البحث، أما أعضاء ىيئة التدريس في كميات العموم العممية والتطبيقية أكدوا عمى وجود توجو 

 – بل إنيا موجودة بالفعل –من قبل إدارات الكميات نحو الاىتمام بإنشاء مراكز لمتميز البحثي 
طب الأسنان، والتوجو نحو نظم الجامعات  –الصيدلة  –في معظم الكميات مثل: الزراعة 

 البحثية، كما شرعت العديد من الكميات لعقد الاتفاقيات الدولية لتبادل الباحثين.
وكان المدى بين أعمى وزن نسبي وأقل وزن نسبي قميل جداً، مما يشير إلى التقارب النسبي 

اد العينة عمى أبعاد متطمبات تدويل البحث العممي داخل الجامعات من حيث بين استجابات أفر 
درجة توفرىا وأىميتيا، كما لم تحقق أي من عباراتو درجة توفر عالية أو متوسطة، وجاءت 
جميعيا بدرجة توفر )ضعيفة(، كما لم تحقق أي من العبارات من وجية نظر أفراد العينة درجة 

 ة( أو )غير ىامة(، وجاءت جميعيا بدرجة أىمية )عالية(.أىمية )متوسطة( أو )ضعيف
وقد يعود السبب في ىذه النتائج إلى ضعف تمويل البحث العممي في الجامعات المصرية، 
كامتداد لضعف تمويل البحث العممي في الجامعات العربية بصفة عامة، مما كان لو الأثر في 

المراكز البحثية الدولية، وضعف دعم كراسي  ضعف تنظيم الفعاليات البحثية الدولية، وتأسيس
البحث العممي، وبالتالي ضعف تفعيل برامج الشراكة والتوأمة البحثية، مما يقمل من تبني 
مفاىيم الجامعات البحثية والمنتجة، التي تربط بين الانتاج المعرفي والصناعة سواء في 

جة )عالية( من الأىمية، ولذلك المجتمع المحمي أو العالمي، ولذا حققت جميع عباراتو در 
يشترط لنجاح استثمار ذلك التوجو ضرورة تفعيل ثقافة البحث العممي، وتوافر قيادات جامعية 
تمتمك الإرادة والقدرة عمى استخدام أدوات التخطيط وتوفير الإجراءات والسياسات عمى أرض 

 الواقع.
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درجة  –لتقنية )درجة التوفر نتائج عبارات البعد السابع: متطمبات مشروعات ووحدات ا (7
 الأىمية(:تمخصيا الباحثة في الجدول التالي:

 الأوزاٌ انًرجذح وانذلالاخ ويرتع كاٌ نًتطهثاخ يشروعاخ وودذاخ انتمُُح (2جذول )

 درجح الأهًُح

 انعثـاراخ طثما  نترتُة الاضتثاَح
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 2 2 0..3 452.30 دانح

تتثًُ انجايعح َظى انتعهُى 

الإنكتروٍَ تجًُع تطثُماتها فٍ 

 كافح الأَشطح انجايعُح

 دانح .52.3 0.55 3 5

 0 0 2..3 432.45 دانح
تذتىٌ صفذح انجايعح الإنكتروَُح 

 عهً ترجًح تهغاخ أجُثُح يختهفح
 دانح 05.80 0.52 5 2

 3 3 .3.6 422.50 دانح

تذرص انجايعح عهً ئعذاد كىادر 

تشرَح يذرتح ويتخصصح فٍ انعًم 

 تًراكس وشثكاخ انًعهىياخ

 دانح 82.42 0.45 4 3

 5 4 3.63 353.80 دانح
تمىو انجايعح تتذذَج انثُُح انتذتُح 

 نهتمُُح دورَا  
 دانح 205.38 0.30 2 0

 4 5 3.60 22..34 دانح
تُُشئ انجايعح انثىاتاخ الإنكتروَُح 

 كًصادر نهًعرفح
 دانح 28.85 0.08 0 4

 دال .6.5. 0.40 الإجًــــانٍ .3.6 422.66 دال

يتبين من خلال الجدول السابق أن متطمبات مشروعات ووحدات التقنية جاءت عباراتو بدرجة 
توجيت العديد من توفر )ضعيفة( ودرجة أىمية )عالية( وفقاً لمقياس الدراسة، حيث 

الجامعات نحو تطوير البنية التحتية ليا باستخدام تكنولوجيا المعمومات والاتصالات التقنية، 
والاىتمام بقواعد البيانات والبوابات الالكترونية ونظم التعميم الإلكتروني، ولكن ما يعيق 

توفير ىذا البعد الوصول لممستويات العالمية ما أكده العديد من أفراد العينة عمى صعوبة 
بالشكل الذي تحتاجو الجامعات الدولية؛ نظراً لارتفاع التكاليف اللازمة لذلك من حيث: الأدوات 

 الكوادر المدربة، ولذا كانت الاستجابات تميل نحو عدم الموافقة إلى حد ما. –التدريبات  –
التقارب النسبي  وكان المدى بين أعمى وزن نسبي وأقل وزن نسبي قميل جداً، مما يشير إلى

بين استجابات أفراد العينة عمى أبعاد متطمبات مشروعات ووحدات التقنية داخل الجامعات من 
حيث درجة توفرىا وأىميتيا، كما لم تحقق أي من عباراتو درجة توفر عالية أو متوسطة، 
 وجاءت جميعيا بدرجة توفر )ضعيفة(، كما لم تحقق أي من العبارات من وجية نظر أفراد
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العينة درجة أىمية )متوسطة( أو )ضعيفة( أو )غير ىامة(، وجاءت جميعيا بدرجة أىمية 
 )عالية(.

وقد يعود السبب في ذلك إلى أن إدخال التقنية ليست عممية سيمة فيي باىظة التكاليف، 
وليست مجرد معامل أو أجيزة في الفصول الدراسية، وبالرغم من ذلك يوجد توجو نحو تطوير 

ووحدات التقنية داخل الجامعات المصرية، حيث أنشأت وحدات الخدمات مشروعات 
ن كانت في  –الإلكترونية التي تعمل عمى الكثير من المشروعات التكنولوجية التنافسية  وا 

التي تمثل قوة مؤثرة وفعالة تتحكم في مختمف مجالات التعميم  –نطاق محمي إقميمي 
تطبيق التكنولوجيا ونموىا وبقائيا يرتبط بشكل وثيق الجامعي، ولكن مفتاح نجاح الجامعة في 

في مدى معرفة العاممين بكيفية إنجاز أعماليم، وتغيير المناخ الثقافي التربوي لمواجية 
التحديات الإلكترونية واستيعابيا، الأمر الذي جعل الخدمات الإلكترونية تصبح أساسا 

 لممنافسة في التعميم الجامعي.
درجة  –د الثامن: متطمبات استشراف مستقبل التدويل )درجة التوفر نتائج عبارات البع (8

 الأىمية(:تمخصيا الباحثة في الجدول التالي:
 الأوزاٌ انًرجذح وانذلالاخ ويرتع كاٌ نًتطهثاخ اضتشراف يطتمثم انتذوَم (22ذول )ج

 درجح الأهًُح

 انعثـاراخ طثما  نترتُة الاضتثاَح

 درجح انتىفر
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 4 2 5..3 423.25 دانح
تذرص انجايعح عهً ايتلان انًُسج 

 انتُافطُح انتٍ تإههها نهعانًُح
 دانح 020.86 0.08 3 2

 2 0 .3.6 322.86 دانح

تذذد انجايعح انكفاَاخ انذونُح 

نذي جًُع انعايهٍُ  انىاجة تىافرها

 تها

 دانح .202.2 0.22 5 5

 0 3 3.66 3.8.82 دانح
تمىو انجايعح تانسَاراخ انعهًُح 

 انًتثادنح نهجايعاخ انذونُح
 دانح 2.23. 0.28 4 0

 5 4 3.65 363.88 دانح

تتعاوٌ انجايعح يع الاتذاداخ 

انذونُح نتثادل انخثراخ انتعهًُُح 

 وتذطٍُ لذرتها انتُافطُح

 دانح 222.22 0.22 2 3

 3 5 3.60 0..342 دانح

تعسز انجايعح وجىدها خارجُا  يٍ 

خلال الارتماء تًطتىَاخ تصُُفاتها 

 انعانًُح

 دانح 8..222 .2.2 0 4

 دال 244.32 0.22 الإجًــــانٍ .3.6 325.64 دال
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بدرجة يتبين من خلال الجدول السابق أن متطمبات استشراف مستقبل التدويل جاءت عباراتو 
توفر )ضعيفة( ودرجة أىمية )عالية( وفقاً لمقياس الدراسة، مؤكدة عمى ندرة توجو الجامعات 
بصفة عامة نحو امتلاك الكفايات الدولية والميزات التنافسية التي تساعدىا عمى تعزيز 
 مستوياتيا في التصنيفات العالمية، مما يتطمب تكثيف الجيود الجامعية لتطوير رؤيتيا الدولية
وتنظيم البنية الييكمية وتضمين البعد الدولي في اىدافيا، وكذلك تشجيع تبادل الخبرات 

 التعميمية العالمية، وتكثيف الزيارات العممية المتبادلة لمجامعات العممية.
وكان المدى بين أعمى وزن نسبي وأقل وزن نسبي قميل جداً، مما يشير إلى التقارب النسبي 

العينة عمى أبعاد متطمبات استشراف مستقبل التدويل داخل الجامعات من بين استجابات أفراد 
حيث درجة توفرىا وأىميتيا، كما لم تحقق أي من عباراتو درجة توفر عالية أو متوسطة، 
وجاءت جميعيا بدرجة توفر )ضعيفة(، كما لم تحقق أي من العبارات من وجية نظر أفراد 

فة( أو )غير ىامة(، وجاءت جميعيا بدرجة أىمية العينة درجة أىمية )متوسطة( أو )ضعي
 )عالية(.

وقد يعود السبب في ذلك إلى أن جيود التدويل في التعميم الجامعي المصري لا زالت ىامشية، 
لوجود الكثير من المعوقات الداخمية والخارجية، أىميا غياب رؤية مستقبمية واضحة لتطوير 

مصر عمى التدويل في المستقبل، حيث لا توجد القدرة المؤسسية لمتعميم الجامعي في 
سياسات أو خدمات دعم أو تمويل مخصص لجيود التدويل، كما لا يوجد إطار أو خطة قومية 
معتمدة من وزارة التعميم العالي لإيجاد الصلات الدولية، ولذا جاءت عباراتو جميعيا بدرجة 

ية في الحاضر من أىم الخطوات اللازمة أىمية )عالية(، ولذا يُعد نشر ثقافة التدويل والتنافس
ذا أردنا  لبناء ثقافة واضحة المعالم في المستقبل، فالسمم إذا أردنا تنظيفو نبدأ من أعمى وا 
بناءه نبدأ من أسفل، ىكذا تكون ثقافة التدويل والتنافسية، التي يجب تبنييا في كل الأعمال؛ 

 من أجل تحقيق مستقبل متميز.
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 التصور المقترح:

نظراً لأن الإطار النظرى والميداني لمدراسة كشف عن بعض القصور في جيود الجامعات 
المصرية الموجية نحو تدويل التعميم الجامعي؛ مما ترتب عميو ضعف قدرتيا التنافسية، 
وبالتالي تدني مراكزىا في التصنيفات الدولية، بل وغياب العديد منيا من قوائم الترتيب 

 ن لابد من التوجو نحو توفير متطمبات تدويل الجامعات المصرية.المختمفة، ولذا كا
 أولاً: فلسفة التصور المقترح: 

ستراتيجيات تدويل التعميم الجامعي المصري، أو عمي  لضمان نجاح الأخذ بسياسات وا 
أن تراعي عند وضع  المستوي الإقميمي أو الدولي، فإنو توجد عدة منطمقات أساسية لابد

 : السياسات والخطط الإستراتيجية لمتدويل وتتمثل في الآتي
   ،أن التدويل بستند عمى فمسفة تقوم عمى التضامن والتعاون وتحقيق المصالح المشتركة

من منطمق أن أي مؤسسة لمتعميم العالي لا يمكنيا تحقيق أىدافيا كاممة إلا من خلال 
 توى الدولي.التعامل من نظرائيا عمى المس

 الأىداف الاستراتيجية  أن تضمين الجامعات لمبعد الدولي في أنشطتيا المختمفة، يعد من
 .والإقميمية والدولية التي تحدد مكانتيا وأدائيا عمى المستويات المحمية

  أن تحديات العولمة بجوانبيا المختمفة، وخاصة الثقافية والاقتصادية وما أفرزتو من آثار
قتصادية، وثقافية عمى الدول والمجتمعات، فرضت عمى مؤسسات التعميم اجتماعية، وا

 العالي في الدول المختمفة الاتجاه نحو التدويل.
  لمحصول عمى مزايا تنافسية  أن تدويل التعميم يعد سلاحاً استراتيجياً تتسمح بو الجامعات

 .ة والعالميةفي الأسواق المحمي تعزز مركزىا التنافسي، وتضمن بقاءىا واستمرارىا
 الجودة، أي طريقاً للانتقال  أن تدويل التعميم الجامعي والشراكات الأكاديمية تعد جسراً نحو

جيدة يؤمل أن تكون أحسن وأرقى، كما أنيا نمط من أنماط  من حالة سابقة إلي حالة
م الشراكة بمدلوليا العميق، المبني عمى التبادل النفعي المتكافئ، فتتمتع مؤسسات التعمي

إقامة شراكات مع مؤسسات أجنبية  أكاديمية طيبة، لتسييل الجامعي العربي بسمعة
 عالمية متقدمة.
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 ثانياً: الأسس التي ترتكز عليها فلسفة التصور المقترح:

 يعتمد بناء التصور المقترح عمى مجموعة من القيم الأساسية، التي يجب مراعاتيا، ومنيا:
 .التفاىم والتضامن الدولي 
 .التسويق الدولي والمكانة العالمية 
 .التعاون الدولي والشراكة المتوازنة 
 .الريادة العالمية والتنافسية 
 .التنوع الثقافي البناء والحوار الحضاري 
 .الاعتماد والجودة والإتقان 
 .التخطيط الاستراتيجي المتجدد 
 .الاتصال والتواصل الفعال والمستمر 

 ثالثاً: المستفيدون من التصور المقترح: 

 يتوقع أن يستفيد من ىذا التصور المقترح الفئات الآتية:
الجامعات المصرية بصفة عامة: حيث ضرورة قيام كل جامعة بمقارنة وضعيا التنافسي  (1

لمتعرف عمى الطرق والوسائل والأساليب التي اتبعتيا ىذه الدول  بالجامعات المتقدمة،
 .الوضع التنافسي المنشود لموصول إلى

الييئة القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد: بمعرفة أه الأىداف التي تتضمنيا معايير  (2
 التصنيفات العالمية لمجامعات، وتبنييا ضمن أىداف تقييم الجامعات الخاصة بالييئة.

بعد الدولي الوحدات والمراكز ذات الطابع الخاص بالجامعات والكميات: من خلال إضفاء ال (3
والخدمية؛ لإكساب أعضاء ىيئة  عمى الأنشطة والمناىج والبرامج الدراسية والبحثية

 العالمية. التدريس والخريجين السمات الدولية التي تؤىميم لمعمل في الأسواق
طلاب البحث العممي: من خلال معرفة معايير تدويل البحث العممي والنشر الدولي،  (4

العالمية؛ لتحسين القدرات الأكاديمية والبحثية  مراكز البحث والسعي نحو الانضمام إلى
 والإدارية والتقنية لمباحثين وغيرىم من الموارد البشرية المختمفة لمجامعة.

 رابعاً: أهداف التصور المقترح: 

يعطى تصوراً عاماً لكيفية تمكين الجامعات المصرية من تدويل خدماتيا، من خلال  .1
 ة وبناء الأىداف المناسبة.وضوح الرؤية المستقبمي
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يبرز مخطط لكيفية تحقيق الجامعات لمعالمية من خلال متطمبات التدويل والتنافسية، وفقاً  .2
لما تمخضت عنو نتائج الدراسة الميدانية تجاه حاجة الجامعات المصرية ليذه 

 المتطمبات.
واضحة لتدويل الجامعات المصرية، يمكن من خلاليا التمييد  وضع طرق إستراتيجية .3

 لبرامج وأنشطة التدويل قبل البدء في العمل بيا.
 خامساً: إجراءات التصور المقترح: 

بعد تحديد الفمسفة والأسس التي يقوم عمييا التصور المقترح، وتوضيح أىدافو قامت الباحثة 
المصرية ونشرىا داخل الجامعة، وذلك في ضوء ببناء التصور المقترح لتدويل الجامعات 

الإطار النظري لمدراسة ونتائج الدراسة الميدانية التي تم التوصل إلييا، بيدف تقديم مجموعة 
 من المراحل والخطوات الاستراتيجية اللازمة لتدويل الجامعات المصرية.
 نموذج التالي: ترى الدراسة أن تدويل الجامعات المصرية يمكن أن يتحقق من خلال ال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1شكل )
 النموذج المقترح لتدويل التعميم الجامعي المصري
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 الفمسفة والرؤية الجامعية الدولية: (1)
  توفر الوعي لدى القيادات التعميمية لمجامعات بدرجة متوسطة بالتغيرات العالمية

 المتلاحقة.
  ً2333مع رؤية مصر  التوجو نحو جعل الرؤية الجامعية ذات توجو دولي، تماشيا. 
  التوجو نحو تضمين ثقافة التدويل في رؤية واستراتيجيات الجامعة، مع توفر بعض

 الجيود الايجابية لمبعد الدولي كأحد توجيات العالم الحديث.
 .تقميل مقاومة التغيير نحو ثقافة التدويل لدى أعضاء ىيئة التدريس والعاممين بالجامعات 
 جامعات المصرية لنشر ثقافتو والتشجيع عمى التنافسية سواء تقدم أنشطة تدويل داخل ال

 عمى المستوى المحمي أو الإقميمي أو العالمي.
 البنية التنظيمية المرتبطة بالتدويل: (2)
  توفير بعض الوحدات الإدارية البسيطة المتعمقة بالتدويل داخل الجامعات المصرية، لإدارة

دارة الوافدين والبع  ثات.العلاقات الجامعية وا 
  تضمين الييكل الإداري لمجامعات الإدارات الأساسية؛ لتقديم خدمات الدعم لمعممية

التعميمية داخل الجامعة، وكذلك وجود إدارات وأقسام مستحدثة؛ لتمبية احتياجات محددة 
ناتجة عن التغيير والتطوير، مثل: وحدة نظم المعمومات ودعم اتخاذ القرار، وحدة ضمان 

 لتدريب، ووحدة إدارة الأزامات والطوارئ... وغيرىا.الجودة، ووحدة ا
  توفير عمميات التقويم والمراجعة الدورية لأنشطة التدويل، ومقاييس أداء دقيقة لمبرامج

المقدمة التي يمكن أن تقدم بشكل كامل نظم متابعة ومراقبة لتحسين جيود التدويل التي 
 تقوم بيا الجامعة.

 تمويل أنشطة التدويل: (3)
 ىتمام العديد من الجامعات بتنظيم المؤتمرات والندوات والمقاءات الإقميمية، توجو ا

 بالميزانيات الجامعية المتاحة، لنشر برامج الجامعة وأنشطتيا.
  توجو الجامعات نحو التبادل التعميمي لمخبرات مثل: توفير المنح والبعثات الخارجية

 المصرية.لمطلاب المتميزين وأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات 
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  توفير الاعتمادات المالية والميزانية الخاصة بالجامعة، في مقابل الزيادة المضطردة
 لأعداد المقبولين، مما لا يؤثر عمى جودة العممية التعميمية.

  توفير التمويل الكافي لمجامعات من أجل القيام ببرامج وأنشطة دولية، وحاجتيا إلى مزيد
 من الدعم الحكومي والذاتي.

 ط القدرة الاستيعابية والكفايات التجييزية، للأعداد الطلابية في كثير من الجامعات. ضب 
  المخصصات المالية والدعم المتاح لمبحث العممي، ممل يقمل اعتماد أعضاء ىيئة توفير

 التدريس والباحثين عمى الجيود الذاتية في البحث والنشر.
 تدويل المناىج والبرامج الأكاديمية: (4)
 جامعات لبعض البرامج التدريبية ذات الطابع الدولي مثل: شيادات الحاسب تقديم ال

 الآلي والانترت، والمغات المختمفة خاصةً المغة الانجميزية.
  تقديم بعض المقررات الدولية التي تُعد الخريج لمتعرف عمى التخصص الذي يدرسو من

دا  رة الأعمال الدولية.منظور دولي، مثل المقررات التي تتعمق بالقانون الدولي وا 
  اتساع حيز المقررات المينية في الجامعات المصرية؛ حيث صُممت لإعداد الخريجين

خضاعيا لعمميات تطوير وفقاً لمتطمبات سوق العمل الدولية.  لسوق العمل المحمية، وا 
  إضفاء البعد الدولي في المناىج بشكل ممنيج، وليس عمى مجرد إدخال المغة الإنجميزية

يوتر كمقررات أساسية في التعميم الجامعي، وتقديم بعض البرامج بالمغات الأجنبية والكمب
 فقط.

 ريادة المشروعات التعميمية: (5)
  اىتمام الجامعات بالابداع والابتكار، من خلال الأنشطة والمسابقات والأسابيع الشباب

 الجامعي، لدعم المشروعات التعميمية الانتاجية والمواىب.
  تبني نظم الجامعات المنتجة بيدف إيجاد مصادر تمويل إضافية، من خلال التوجو نحو

 قياميا ببعض المشروعات الإنتاجية التي تُدِر ربحاً.
  التوجو نحو استثمار عقول الطلاب والطالبات ومياراتيم في التفكير، في مشروعات

مادية  عممية أو تجارية أو فنية، تنمي مياراتيم وتحدد توجياتيم وتكسبيم حوافز
 ومعنوية
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 تدويل البحث العممي: (6)
 .تشجيع البحث العممي بتنظيم المؤتمرات والاىتمام ببرامج الدراسات العميا والإشراف 
  ن كان غالباً ما يتركز اىتمام كميات الجامعات المصرية بإنشاء مراكز التميز البحثي، وا 

 في الكميات التطبيقية أكثر من النظرية.
 العممي من حيث، تحديد الأىداف والأولويات، وتوفير  وضع سياسات واضحة لمبحث

 البنية التحتية اللازمة لمبحث العممي وانتاجيتو.
  وضع خطط ولجان دورية، لمتابعة تطورات البحث العممي وحل مشكلاتو، بما يتناسب مع

 الرؤى العالمية.
 مشروعات ووحدات التقنية: (7)
 تطورات التقنية، والتوجو نحو تطبيقات تطوير البنية التكنولوجية لمجامعات ومواكبة ال

 التعميم الالكتروني والافتراضي.
  ،توفير صفحة إلكترونية لكل جامعة وكمية، يُنشَر من خلاليا ما تقدمو من أدلة خدمات

علانات، ونتائج اختبارت... وغيرىا.  وبرامج، وأنشطة وفعاليات، وا 
 الرقمية، وتسييل اشتراك  اعتماد الكثير من الجامعات المصرية لمشروع المكتبات

أعضاء ىيئة التدريس والباحثين والطلاب بيا، وتوفير العديد من قواعد البيانات 
 العالمية بيا.

  عداد العاممين وأعضاء ىيئة التدريس لمتعامل توفير بعض البرامج التدريبية لتأىيل وا 
وتوفير الوقت  مع التكنولوجيا وشبكات الانترنت للاستفادة منيا، لتحقيق سرعة الأداء

 والجيد.
 استشراف مستقبل التدويل: (8)
  تضمين البعد الدولي وثقافة التدويل من خلال عمميات التوظيف أو البرامج الأكاديمية أو

 برامج التنمية المينية. 
  ن توجو الجامعات المصرية نحو القيام بالزيارات العممية المتبادلة لمجامعات الدولية، وا 

 وغير دورية.كانت تتم بصورة ضعيفة 
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  توجو الجامعات بصفة عامة نحو امتلاك الكفايات الدولية والميزات التنافسية التي
 تساعدىا عمى تعزيز مستوياتيا في التصنيفات الدولية.

 .تعاون الجامعات المصرية مع الاتحادات الدولية لتبادل الخبرات التعميمية 
 فتتاح الفروع الجديدة لمجامعات توسيع نطاق الكثير من الجامعات المصرية، من خلال ا

 داخل المدن الجديدة لممحافظات، من أجل تحسين البنية التحتية والتجييزية لمجامعات.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 تصىر يمترح نتذوَم انتعهُى انجايعٍ.........                             عذد  )6(    َُاَر 0202و

             Print:(ISSN 2682-2989)          Online:(ISSN 2682-2997)  9999 -الصفحة - 
 

 توصيات:

من خبرات الدول العالمية الرائدة ومن نماذجيا وتجاربيا وتعديميا لتتوافق مع  الاستفادة -
 البيئة المصرية من حيث معتقداتيا وقيميا وتقاليدىا.

المشاركة في تمويل التعميم سعياً لمواجية التحديات الكبيرة المترتبة عمى التزايد  -
إلى تحسين نوعية التعميم المستمر في النمو السكاني وارتفاع كمفة التعميم والحاجة 

تاحتو لمجميع.  وا 
تشجيع الجامعات المصرية عمى تقديم برامجيا الأكاديمية والبحثية وخدماتيا المختمفة   -

 .عبر الحدود من خلال شبكات الاتصال الحديثة
إنشاء مراكز ثقافية بالخارج للإعلان عن البرامج الدراسية التي تقدميا الجامعات،   -

 .واستقطاب الطلاب الدوليينوتيسر عممية جذب 
استقطاب الكفاءات المتميزة من العمماء والباحثين المصريين بالخارج والاستفادة منيا  -

 .في رفع القدرة التنافسية لمجامعات
السماح بإنشاء فروع لمجامعات الدولية بالمجتمع المصري لتعزيز التنافس مع   -

 . الجامعات المحمية ورفع قدراتيا التنافسية
والاتحادات الدولية،  جيع التعاون والتكامل مع المؤسسات والييئات والروابطتش  -

 . لمجامعات المصرية والاستفادة من خبراتيا في تحسين القدرة التنافسية
لتحقيق التكامل  عقد تحالفات إقميمية بين الجامعات المصرية والجامعات العربية  -

 .مجالات التعاون الدولي مية لتوسيعوالترابط في البرامج الدراسية والبحثية والخد
إبرام اتفاقيات تعاونية بين الجامعات المصرية وجامعات عالمية تعطي الحق لكل طرف  -

 في الاستعانة بأعضاء ىيئة تدريس الطرف الثاني، لإنشاء برامج تعميمية جديدة.
 إبرام اتفاقيات تعاونية بين الجامعات المصرية وجامعات عالمية في مجال البحث -

العممي، تمكن ىذه الاتفاقيات من إنجاز مشاريع بحثية بإسيام باحثين ينتمون إلى 
 جامعات مختمفة.

عقد اتفاقيات تعاونية عالمية متعددة الأطراف بين الجامعات المصرية والجامعات العالمية  -
 تمنح الطالب حرية التنقل بين ىذه الجامعات لدراسة بعض المقررات التي تفيد تخصصو.
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أحمد نجم الدين عيداروس ،"تصور مقترح لإنشاء الوكالة العربية لإدارة تدويل الاعتماد الأكاديمي 

مجمة دراسات عربية في التربية وعمم والمؤسسي لمؤسسات التعميم العالي بالوطن العربي"، 
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 م.3116(، يناير 1(، الجزء )162الأزىر، العدد )في مصر"، مجمة كمية التربية، جامعة 

، القاىرة: مجموعة النيل الجودة الشاممة في التعميم وأسواق العمل في الوطن العربيخالد الزواري، 
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ماجد بن عبدالله القحطاني، "تصور مقترح لتدويل التعميم العالي في المممكة العربية السعودية في ضوء 
 م.3112جدة، ، كمية التربية، جامعة رسالة ماجستيرخبرة ماليزيا"، 
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محمد حسنين عبده العجمي، "التطور الأكاديمي والإعداد لممينة الأكاديمية بالجامعات المصرية بين 
الجزء  (،13، جامعة المنصورة، العدد )مجمة كمية التربيةتحديات العولمة ومتطمبات التدويل"، 
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، الإسكندرية: دار الجامعة الجديدة، الاعتماد وضمان الجودة الشاممة لمدارس التعميم الثانوي العامــــــــــــ، 

 م.3112
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